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2016-2021 Yillan Agasmda Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin
Farkh Degiskenler Uzerine Etkisini Konu Alan Tezlerin
Incelenmesi

Investigation of Theses on the Effect of School Principals' Leadership Styles on
Different Variables between 2016-2021

OZET

Okul yoneticilerinden; mesleki gelisimlerine yonelik ¢aligma yapmalari, insan kaynaklarini
yonetmeleri, okul gevresi ile iliski kurmalari, iletisime agik olmalart ve diger bir¢ok beceriye
sahip olmalar1 beklenilmektedir. Bu becerilerden biri de liderlik 6zelligidir. Okul idarecilerinin
basariy1 ve etkiyi on plana aldigi bir okul olusturabilmeleri i¢in ilkin sorumluluklarinin ne
oldugunu ve bu sorumluluklar1 yerine getirmek igin hangi liderlik becerilerini kullanmalart
gerektigini bilmeleri gerekir. Okul yoneticisinin hem 6gretmenlik hem de yonetim alaninda
yetistirilmis olmasi ve mesleki agidan nitelikli olmasi oOrgiit i¢in Onemlidir. Calisma
kapsaminda, 2016-2021 yillar1 arasinda gorev yapan okul miidiirlerinin liderlik sitillerinin farklt
degiskenler tizerine etkisine dair literatiir incelemesi yapilmistir. Arastirma, 27 tez ¢aligmasinin
taranmasiyla yapilmistir. Bu arastirma betimsel bir arastirma olup, ¢alismada literatiir taramasi
teknigi kullanilmigtir. Okullarda gérev alan idarecilerin liderlik sitillerine dair yapilan ¢alismada
betimleme yontemi uygulanmis; idarecilerle ilgili liderlik sitilleri kuramsal ve tanimlar
cercevesinde incelenmistir. Bu cergevede liderlik niteliklerine ve mesleki yeterlilige dair
konulara deginilmistir. Aragtirmada, okul miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik elde edilen tez
incelemelerinde; okul miidiirlerinin uyguladig: liderlik stili ne olursa olsun, Ogretmen
performansini etkiledigi, otokratik liderlik stili ile 6gretmen performansini olumsuz yénde ve
diisiik oranda etkilerken, demokratik ve isbirlik¢i liderlik stillerinin olumlu yonde ve yiiksek
oranla etkiledigi ¢ikarimlarina ulasilmistir. Serbest birakici liderlik sitilinin ise dgretmen
performansint olumlu yonde etkilemesine ragmen oranin diisiik seviyede oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik, Stil.

ABSTRACT

School administrators are expected to work on their professional development, manage human
resources, establish relationships with the school environment, be open to communication and
possess many other skills. One of these skills is leadership. In order for school administrators to
create a school where success and impact are at the forefront, they first need to know what their
responsibilities are and which leadership skills they need to use to fulfill these responsibilities.
It is important for the organization that the school administrator is trained in both teaching and
management and is professionally qualified. Within the scope of the study, a literature review
was conducted on the effect of leadership styles of school principals serving between 2016-
2021 on different variables. The research was conducted by reviewing 27 thesis studies. This
research was a descriptive research and literature review technique was used in the study. In the
study on the leadership styles of administrators working in schools, the descriptive method was
applied; leadership styles related to administrators were examined within the framework of
theoretical and definitions. In this framework, issues related to leadership qualities and
professional competence were addressed. In the thesis analysis of the leadership styles of school
principals, it was concluded that whatever the leadership style applied by school principals
affects teacher performance, autocratic leadership style affects teacher performance negatively
and at a low rate, while democratic and collaborative leadership styles affect teacher
performance positively and at a high rate. It was concluded that although laissez-faire
leadership style affects teacher performance positively, the rate is at a low level.
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Okul; toplumsal, finansal ve siyasal sorumluluklara sahip, farkli alanlari biitiinlestiren, devamli olarak
farklilagma ve gelismeye acik bir toplumsal sistemdir. Bununla beraber, teknolojik geligsmeler, bilim, politika,
finans ve sosyal farklilagmalardan da etkilenmektedir. Bu etkilenme ile okul, toplumsal farklilasma ve

gelisimlere uyum saglar ve toplumun merkezinde yer alir (Sahin, 2004).

1 Okul Miidiirii., MEB, 1zmir, Tiirkiye
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Okul yoneticilerinden; mesleki gelisimlerine yonelik ¢alisma yapmalari, insan kaynaklarini yonetmeleri, okul
cevresi ile iliski kurmalari, iletisime agik olmalar1 ve diger bir¢cok beceriye sahip olmalar1 beklenilmektedir
(Sahin, 2004). Bu becerilerden biri de liderlik 6zelligidir.

Okul yoneticileri, bagar1 saglayan ve etkililigi olan bir sistem yaratabilmek i¢in 6ncelikle sorumluluklarinin ne
oldugunu ve bu sorumluluklar1 yerine getirmek icin ne tiir bir liderlik 6zelligi tasimalar1 gerektigini bilmelidir.
Okul liderleri, "vizyoner olmak" gibi standart genel liderlik davranisina ek olarak, okulun basarisina katkida
bulunabilecek ve okulu gelistirebilecek daha 6zel liderlik davranislarina sahip olmalidir. (Gedikoglu, 2015).

Okul liderlerinin hem basartyr hem de basarisizligi tanimasi gerekir. Yani okul liderleri degisim ajani
olmalidir. Bu goriisiin 6ziinde liderin kasitl olarak okuldaki dengeleri bozdugu ve okulun amaglarina ulagmasi
icin ona yeniden sekil verdigi anlatilmaktadir. Okul liderlerinin sorumlu oldugu alanlar sunlardir:

v (diil sistemini yonetmek,

Ogretmen-6grenci-veli iicgeninde agik, anlasilir ve etkili olacak bicimde iletisim kurmak,

Okul kiiltiirii yaratmak,

Ogretim zamaninm dogru kullanmak

Karar verme siirecine 6gretmenleri de dahil etmek,

Ogretmenleri etkili dgretim teori ve pratigi ve dgretimde etkili entelektiiel uyarim ile tanistirmak,
Okulu temsil etmek,

Ogretmenlere mesleki gelisim firsatlar ve kaynaklar1 saglamak,

Caliganlarin mahremiyetine, istek ve ihtiyaglarina duyarl olmak,

NN N N N N NN

Diizenlilik esasiyla ve hesap verebilir olmak.

Bu alanlarin disina ¢ikildigi zaman bazi ¢atigmalar meydana gelmektedir. Catigma kavrami ve bu kavramin ne
zaman ve nerede kullanilmaya baslandigi gibi konularda farkli goriisler olsa da, bugiin olusan genel kani,
catigsmanin hayatin akisi icerisinde dogal bir durum oldugu, ortadan kaldirilmasi degil kurum yararina dogru
yonetilmesi gerektigidir (S1gr1 ve Giirbiiz, 2013).

Liderler ve egitimciler benzer hedeflere sahiptir. Her ikisi de kisisel ve toplumsal gorevlerini en iyi sekilde
yapmaya ¢alisir, ¢alisanlarin diisiince ve davranislarini bir sonraki seviyeye gotiirmeyi amaglar. Liderin temel
gorevleri; orgiitiin hedeflerini ortaya koymak, orgiitiin belirlenen hedeflere ulagsmasi igin ortam ve enerjiyi
saglamak ve orgiit icinde meydana gelebilecek anlagsmazliklar1 ¢ozmektir (Bursalioglu, 2014).

Egitim, kdkeninde kazang saglama hedefi olmayan bir sistemdir. En 6nemli sorumluluklarindan biri ¢iktilarin
olumlu olmasidir. Bu ¢iktilar, okul yoneticilerinin sahip olduklar1 kosullar1 en dogru bigimde yonlendirerek
kaliteli bir hizmet verdigini ortaya koymaktadir. Devlete ait olan veya 6zel kisilerce isletilen kuruluglarda {ist
kademe yoneticiler, iyi bir organizasyona ulagmak i¢in var olan kosullari, bu kosullara uygun insan
kaynaklarim1 harekete gecirir ve hizmetlerin en iyi bicimde sunulmasim saglar. Birgok meslek grubunun
olusmasinda temel egitimin dnemi goz Oniine alindiginda, egitim kurumlarinin nitelikli ve orgiitlii bir egitim
kadrosuna sahip olmasi giiniimiizde olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda liderlik, sosyal bilimlerde en yerlesik
kavramlardan biridir ve her seyden Once lizerinde ¢okga arastirma yapilan bir alandir.

Liderlik, genis bir alan1 kapsadigi igin arastirmacilarin ¢ok fazla aragtirma yapmasini, farkli yontemler
denemesini ve farkli fikirler iiretmesini saglamistir. Sunulan diisiincelerin birbirini destekledigini sOylemek
miimkiin degildir. Liderlik literatiiriinde en yaygin ve en ¢ok ad1 gecen teori ¢ok faktdrlii liderliktir. Bu teoride
On plana ¢ikan liderlik tarzlar1 doniistiiriicii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderliktir.

Literatiir incelendigi zaman liderlik modelleri ile orgiitsel olarak bagli olma arasindaki iligkiyi 6lgen birgok
calismanin oldugu goriilmektedir. Liderlikte oldugu gibi orgiitsel baglilik kavramimin da gesitli arastirmacilar
tarafindan tanimlandig1 ve genis ¢ergeveli bir kavram oldugu agiktir (Arslan ve Demirci, 2015).

Tim bu acgiklamalardan da anlasilacagi gibi miidiiriin sergiledigi liderlik tarzi, okulda gorev yapan tim
personel lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Bu durum 6gretmenlerin islerinden ve yasamdan aldiklar1 tatmin
diizeyinde de artis saglar. Miidiiriin liderlik tarzinin 6gretmenin i§ tatminine etkisi iizerine birgok arastirma
yapilmis olmasina ragmen konuyla ilgili net bir sonuca varilamamistir.

Bu calisma, okul midiirlerinin liderlik tarzlarmin cgesitli degiskenler ilizerindeki etkisine iliskin tezlerin
incelemesini icermektedir. Bu caligmanin amaci, 2016-2021 yillar1 arasinda yiiriitiilen yiiksek lisans tez
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caligmalarinda okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin gesitli degiskenler iizerindeki etkisini inceleyen tezlerden
yola ¢ikarak ortak bir sonuca varmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda “Miidiirlerin liderlik tarzlar1 farkli
degiskenleri etkiler mi?” sorusuna yanit aranmaya c¢aligilmigtir. Bu problemden hareketle, asagida verilen

sorulara yanit aranmistir.

1. Okul yoneticilerinin liderlik modelleri hayattan alinan doyum tizerinde etkili midir?

2. Kadin ya da erkek olmalarimin miidiirliik vasiflari izerinde etkisi var midir?

3. Lider konumda olmalarinin mesleklerine duyduklar1 sevgi {izerinde bir etkisi var midir?

4. Okullarda gorevli 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik bi¢imlerine iligkin diigiinceleri nelerdir?

5. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinde evli olup olmadiklarimin etkisi var midir?

6. Miidiiriin liderlik tarzi, kurulusun adil davranisini ve kurumsal bagliligini etkiler mi?

YONTEM

Bu arastirma betimsel bir arastirma olup, calismada literatiir taramasi teknigi kullanilmastir.

Literatiir

taramasi, bilgi tabanini degerlendirmeyi ve gelistirmeyi amaclayan simirli bir akademik alanda arastirmaya
dayal1 calismalarin yeniden diizenlenmesini, sentezini ve yorumlanmasini igerir.

Tablo 1°de yer alan galigmalarda ele alinan konular incelenerek elde edilen goriisler derlenmis, yoneticilerin
liderlik tarzlar1 hakkinda bazi sonuglara ulasiimistir.

TABLO 1: 2016-2021 YILLARI ARASINDA YAPILAN YUKSEK LiSANS TEZLERIi-(YOK ARSIiVi).

NO [YIL [YAZAR TEZ ADI UNIVERSITE
1 021 IAYKUT KARAGOZ Qgrgtmen alg.ﬂjdrma. gore oku.l.r.nu(.i’l.’lrlermln liderlik stilleri ile toplantlI"sta.nbul. Sa.bahattln Zaim
onetimi yeterlilikleri arasindaki iligki [Universitesi
> 021 ESMA KEFE Qkul n_ludurlermlp. .hd.efhk stilleri ile Ogretmenlerin orgiitsel smlzmIolFat .G.. Osmanpasa|
diizeyleri arasindaki iligki Universitesi
3 021 INIGAR DUMAN .Ogrfs.tmen algllg.rllna.’g,ore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgutselBaskent Universitesi
sinerji arasindaki iligki
4 12021 [NILGUN GOLES "Cv)kul mu(.iur}?rlmp .on fgkt.orh.l. llder.hk . stillerinin okgl.” oncesﬂ"sta.nbul. . Ayvansaray|
0gretmenlerin 6grenilmis ¢aresizlik diizeyleri ve is doyumuna etkisi [Universitesi
5 D021 [SAHIN YILDIRIM .Etkl.l.l lider smf:r._u.k e}ml: Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgutsellnsta.nbul. Sgbahattm Zaim
sinerji arasindaki iligki Universitesi
6 020 IABDUSSAMET “Okul midiirlerinin otokratik, demokratik, isbirlik¢i ve serbest b1rak1c1i_stanbul Sabahattin Zaim|
IAKTAS liderlik stillerinin 6gretmen performansina etkisi” Universitesi
“Okul miidiirlerinin kriz yonetimi becerilerinin liderlik stilleri agisindan g .
7 2020 [Z. KAAN ULUSOY |. S IDokuz Eyliil Universitesi
incelenmesi (Izmir drnegi)
s bo2o IBRAHIM “Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin ders denetim yeterliklerine etkisi” |Canakkale Onsekiz Mart
OZDEMIR Universitesi
9 020 INECLA SEVER Okul m.ufh-ll’l?rl.nH.l liderlik itlllerl ile okullarin O&rgiitsel geklclhklerlinént1 Universitesi
larasindaki iligkinin incelenmesi
10 019 IMUNEVVER KARA Siif ogretmenlermlg algilarma goére okul miidiirlerinin liderlik stlllermmUSak Universitesi
uygulanma durumlari
11 bo19 IA.RAHMAN “Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Liderlik Stilleri Ile|istanbul Sabahattin Zaim|
HIDIROGLU Orgiitsel Arasindaki iliski” Universitesi
12 2019 |B. HAZAL GUNEY | Ortaoku!‘ ?gretmenlgrmm algilarina gore okul mudurlerg}m liderlik stlllenDokuZ Eyliil Universitesi
ile kadin 6gretmenlerin karsilagtiklar1 cam tavan engelleri
13 2019 |AYSEN OZDEMIR Ogrgtmer} ve mudgr al.glla.rina gore okul miidiirlerinin degisim yonetlm1Mugla . S1.tk1 Kogman|
eterlikleri ve liderlik stilleri Universitesi
14 2019 [BULENT SAHIN Okul midiirlerinin liderlik stillerinin okul mutlulugunu yordama diizeyi I"stavnbul. Sgbahattm Zaim|
Universitesi
15 019 TUGBA ERDEN “Okul mlidurlermln hderkk stilleri ve oOrgiitsel sosyallesmenin 0rgutse11'§tgnbul. Sgbahattln Zaim
adanmislig1 yorumlanmasi Universitesi
16 12019 ID. HULYA DEMIR Okul. mudurlf;?rl ITderlllf stll}le}:,r,mm orgiit iklimi ve 6gretmenlerin ko}ektlfMaltepe Universitesi
eterlik algisi iizerindeki etkisi
“Okul miidiirlerinin kullandiklart liderlik stilleri ve orgiitsel adalet]
17 2019 |AHMET SELBI davraniglarinin Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve orgiitselMersin Universitesi
lyabancilagsmalarini derecesi”
18 bo1s IA.RAHMAN “Okul miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile|istanbul Sabahattin Zaim|
HIDIROGLU Orgiitsel sinizm arasindaki iliski (Tekirdag 6rnegi)” Universitesi
19 bo18 OKAN “Psikolojik danigmanlarin yabancilagmasi {izerinde okul midiirlerininRecep Tayyip Erdogan
YILMAZLAR liderlik stillerinin roliiniin incelenmesi” Universitesi
b0 0018 |ABDULLAH NAIR “Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile politik becerileri arasindaki iligki @@Mm{Sﬂmhmmlzmm
Universitesi
21 2018 [SIBEL CANITEZ  [‘Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin &rgiitsel sessizlik {izerine etkisi” istanbul Arel Universitesi
22 2018 |ADEM BOYRAZ  [“Ozel egitim okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul kiiltiirii ve iklimine]Yeditepe Universitesi
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etkisi”

“Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére Avrupa Birligi projelerinin okulal
katki diizeyi ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iligki”
“Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul
kiiltiirli arasindaki iligki”

“Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarina)

23 2017 |VEFA BARDAKCI Dokuz Eyliil Universitesi

24 [2017 [FATIH ISILDAK Bahgesehir Universitesi

25 2017 [ERDAL BOZKURT Bahgesehir Universitesi

letkisi”
MUSTAFA “Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin algilarina goére Anadolu Lisesi okul )
26 2017 miidiirlerinin liderlik stilleri ile kullandiklar1 ¢atisma y6netim stratejileriBahgesehir Universitesi
'YAYLALI S
larasindaki iligki
“Okul &ncesi egitim dgretmenlerinin algilarma gore okul miidiirlerinin|istanbul Aydin|
27 2016 FULYAESEN liderlik stilleri ile yenilik yonetimi arasindaki iligki” Universitesi
KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik

Kelimenin anlam ve algis1 agisindan lider; giicii, hakimiyeti, cesaretin tistiinligiini, -gerekirse- ddiillendirmeyi
temsil eden, yol gosterici bir kavramdir (Dogan, 2010). Lider, orgiite diizen getirmek i¢in ¢ok onemli bir
sorumluluga sahiptir. Liderler, kurum i¢inde kopuklugu 6nlemeli, ¢alisanlar arasinda en iist diizeyde iletisim
kurabilmeli ve bunu saglayacak yontemler gelistirebilmelidir. Is goreni giidiilemeyi ve analitik diisiinme
becerilerini artiracak adimlar atmahidir (Cekmecelioglu, 2005). Liderin yolundan gitmeye karar verenlerin
liderden etkilendigi ve bu baglamda bir lider i¢in en 6nemli 6zelligin etkileme faktorii oldugu belirtilmistir
(Bohoris ve Vorria, 2007).

Liderlik, calisan veya potansiyel ¢alisan olan bireylerdeki 15181 fark etme, bu kisilerde bazi 6nemli 6zellikleri
gorme, bu 6zellikleri dogru ve olumlu bir sekilde kullanma ve orgiitiin ¢ikarlarmi giiclii bir sekilde yonetme
eylemi olarak da bilinir (Caglar, 2004). Insanlar1 belirli bir hedefe yonlendirmek ve bu hedefe inanmalarin
saglamak, basar1 olasiligin1 akilda tutmak ve insanlar1 yetenekleri icin harekete gecmeye motive edebilmek
yetenek ve isteklilikle miimkiin olmaktadir (Kul ve Giiglii, 2010).

Genel olarak liderlik kavrami yonetim kavramu ile karsilastirilir. Yonetim ve liderlik arasinda temel ayrimlar
vardir. Bu anlamda liderlik pozisyonundaki kisilerin yonetsel 6zelliklere sahip olmasi sasirtict degildir. Bu
liderler, organizasyonun misyonunu gergeklestirme asamasinda calisanlarin ¢aba ve tutumlarina entegre edilir
(Korkut, 1992).

Literatiirde liderligin ¢esitli tanimlariin yapilmasinin farkli nedenleri bulunmaktadir. Liderlik 6zelliklerine
sahip kisilerin &zelliklerinin aym1 olmasi gerekmemektedir. Karmasik bir yapiya sahip olan liderligin
kisiliklerle sinirli olmadigi, sosyal ortamlara ¢ekici geldigi ve siirekli etkilesimin gerceklestigi bir siire¢ oldugu
bilinmektedir.

Giiniimiizde liderlik kavramini inceleyen bir¢ok bilim insani, etkili liderlik i¢in farkli tamimlar ortaya
koymaktadir. Ancak tanimlar arasinda onlar1 kategorize etmeyi saglayacak oOnemli benzerlikler de
bulunmaktadir. Liderligin bazi tanimlari sunlardir (Lunenburg ve Ornstein,1996):

v’ Liderlik, bir hedefe ulasma siirecinde bir grubun eylemlerini etkileme siirecidir.
v Liderlik, y6n ve etkiye yol agan vizyon ve eylemdir.
v Liderlik, hedef odakli ve baglantili ekipler yaratmakla ilgilidir.

v Liderlik, ekip tiyelerini kendi ihtiyaglarimi One almaktan ziyade grup hedeflerini kendilerine
uydurmaya ikna etmektir.

Liderler yalnizca kurulus igin bir vizyon olusturmaktan sorumlu degildir. Ayrica diger ¢alisanlar1 etkilemek
icin 6rnek olmali ve bu vizyonu organize edebilmelidir (Redman ve Wilkinson, 2006).

Tim bu acgiklamalar 1s18imnda liderlik, maddi kaynaklar1 (insan ve maddi kaynaklar) ve maddi olmayan
kaynaklar (kiiltiir, degerler, semboller, inanglar) is diinyasinda en etkin sekilde kullanarak astlarini etkileme
stirecidir.

Liderlik Becerileri

Kisilerin islerinde basariya ulagsmasi igin belirli yeteneklere sahip olmalar1 gerekir. Aym sey liderlik i¢in de
gecerlidir. Basarili liderlik i¢in gereken becerilerin cogu 6grenilebilir becerilerdir (Gedikoglu, 2015).

Yonetim becerileri etkili liderlikte 6nemli bir rol oynamaktadir. Yonetim becerileri, bir liderin orgiitsel
hedeflere ulagmak i¢in kullandig: becerileri ifade eder. Bunlar, liderin karar verme, planlama, organize etme,
yoOnetme, koordine etme ve degerlendirme becerilerini igerir.
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Liderlerin ¢ogunlukla insan yonetimi konusu iizerinde zaman harcamasi gerekmektedir. Gerekli yeteneklere
sahip olmayan bir yonetici, insanlar1 basarili bir sekilde yonetemez. Insanlar1 yonetmenin en etkili yolu,
yapilan isi izlemek yerine onun iginde yer almaktir. Bu siirecte ¢aliganlar1 etkin bir gsekilde yoénetmek igin
kavrama yetenegi (zeka, 6zglinliik, dikkat, karar verme), bagarma hissi (bilgi, egitim, atletik basar1), mesuliyet
(isteklilik, girisimcilik, giiven duyma, iistiin olma cabasi, direnme), istirak¢ilik (etkinlik, isbirligi, sosyallik,
uyum saglama, sakacilik), pozisyon (sosyo-ekonomik konum, popiilerlik) gibi belirli beceriler gereklidir
(Gedikoglu, 2015).

Liderlik Stilleri

Birgok liderlik teorisi gelistirilmis ve konuyla ilgili farkl: fikirler ortaya ¢cikmistir. Ancak bu fikirler ve teoriler
hi¢bir zaman birbirinden ayrilmamis ve ortak bir ideolojik fenomen her zaman var olmustur. Yetkin ve basarili
olabilen bir lider, sosyal gevreyi yakindan takip edebilen, insanlari anlayip analiz edebilen, degisiklikleri
Ongorebilen ve bunlara uyum saglayabilen kisidir (Canbolat, 2016).

Bir liderin bir grubu etkilemesi ve g¢evreye uyum saglamasi Onemlidir. Lider, grupla siirekli etkilesimi
siirdiirmelidir. Lider, ¢alisanlarinin beklentilerinden etkilense de, onun bu beklentileri kargilamak igin bir yol
haritas1 ¢izmesi gerekir. Liderler, kafa karigikligin1 ortadan kaldirarak ve kendilerine odaklanarak grubun
enerjisini canli tutmak i¢in bu enerjiyi hedeflere yonlendirmekle sorumludur (Giil ve Sahin, 2011).  Lider,
sadece kendisini ve oOrgiitii ilgilendiren planlari disiinmeyi reddetmeli, birlikte calistigi kisilere, galigma
durumuna, gevreye, kisilere ve organizasyonun yoniine gore bir liderlik tarzi segmelidir (Yesilyurt, 2007).

Literatiire bakildiginda tek bir liderlik tarzina sahip liderligin liderlige katki saglayamayacagi, liderlerin ¢ok
yonlii, degisim ve gelisime agik olmasi gerektigi sdylenebilir. Liderler gevresel ve orgiitsel kosullara uymali,
kendilerini ve takipgilerini degisen yasam kosullarina uyarlamaya ¢alismalidir (Giritli ve Oraz, 2004).

Bir lidere baglilik ve sadakat biiyiik 6l¢iide degisir. Liderler sadakati ve baglilig1 tesvik etmek icin hareket
etmelidir. Liderlik, ekibin ihtiyaclarim1 dikkate alan, ilham verici ve tesvik edici bir kavramdir (Gomes, 2014).
Yonetim anlayigt ve liderlik davraniglart da bu degisimlerin yasandigi alanlardir. Bu yorumlar literatiirde
“liderlik stilleri” olarak anilmaktadir. Genel olarak bu stiller; doniistiiriicii, serbest birakici ve siirdiirimcii
liderlik stilleridir.

Déniisiimcii Liderlik Stili

Doniistimctii liderligin birincil amaci, galisan iligkilerini iyi siirdiirmek ve galiganlar1 yapilan ise daha fazla
motive etmek, organizasyonun amag ve hedeflerini ilerletmeye odaklanmayi artirmaktir. Doniistimcii liderlerin
ozellikleri; saglam bir yapiya sahip olmalari, topraklanmis bir egoya sahip olmalari, zeki, ileri goriislii ve agik
fikirli, insanlara hitkkmedebilen, kalabaligin arasindan styrilan, hakimiyet kurabilen ve diger ¢alisanlara karsi
one ¢ikan lider olmalaridir (Comert, 2004).

Dontistimcii liderligin olduk¢a uzun bir siiredir var olmasi, bu tarzla ilgili arastirma ve sorgulamay1 farkl
boyutlara tagimigtir. Karizmatik ve dondstiiriicti liderlik tarzlari ile ilgili modeller ve tanimlar gelistirilmistir.
Déniisiimcii liderlik, karizmatik liderligin baska bir versiyonu olarak yeniden kesfedilmistir (Iscan, 2002).

Dontistimcii liderlik, mevcut sistematik yapinin yenilenmesi, calisanlarin giliveninin giiglendirilmesi ve
sorumlu tutulabilecekleri farkli alanlar yaratilmasi, organizasyonel hedeflerin degistirilmesi ve buna gore yeni
hedeflere ulagilmasi ile ilgilidir (Morgin ve Bilgin, 2014). Bir liderin kendi bencilliginden uzaklasip
gerektiginde calisanlarinin arzularina yonelmesi, ¢cevresindekilerin daha da gelismesine yardimeci olur ve iyi ile
kotiiyii ayirt ederek bir biling durumu olusturur. Bu durum orgiitte kisisel etkinligi ve diislince 6zgiirligiinii
gostermektedir (Bass ve Steidlmeier, 1999). Doniisimcii bir liderin, Orgiitiin gelecegini net bir sekilde
tanimlama, bireysel kararlar yerine grup kararlarini kabul etme ve uygun bir 6rnek olusturma gibi 6zelliklere
sahip olmasi gerektigi one stiriilmistiir. (Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014).

Bu liderlik tarzinda lider, orgiitten neredeyse kopma diizeyindedir. Calisgan miidahalesinin olmamasina
ragmen, liderlik tarzinin baskin oldugu bir davranig bigimi neredeyse yoktur (Erdal, 2007).

Tam 6zgiirlige izin veren bir liderlik kurumunda, organizasyon calisanlar1 arasinda kafa karisikliginin hiikiim
stirmesi muhtemeldir. Lider, orgiite kargt sorumlulugunu kullanmaz. Lider, plan ve programin tiim islerini
astlarina biraktig1 i¢in artik etkin bir konumda degildir. Boylece bu liderlik tarzinin en az etkili olan yonii
ortaya ¢ikmustir (Tengilimoglu, 2005).

Tam o6zgiirliige izin veren liderlik konusunda, baz1 yazarlarin -normal sartlarda- boyle bir liderlik tarzinin
olmadig1 yoniinde genel bir kanaati vardir. Bu liderlik tarzinda lider; karar vermekten kaginir, sorumlulugu
calisanlara verir. Bu liderlik tarzinda organizasyondaki motivasyon ve koordinasyon yiiksek degildir (Akyol
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Kilig, 2014). Sorumsuzluk olgusu da kagmilmaz olabilir, bu da fikir ¢atigmalarina, motivasyonun azalmasina
ve ise uyumun gecikmesine yol agar (Cakinberk ve Demirel, 2010).

Yoneten ve yonetileni temele oturtarak bu liderligin uygulanmasi, lider ile onu kabul edenler arasindaki
etkilesimi daha alt seviyelere indirir. Takim lideri ve takipcilerinin bir etkinlikte bir arada olmasi1 nadirdir.
Liderler, bu gibi durumlarda stratejiyi arka plan olarak uygulamayi, ¢alisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade
edebilmelerini ve bu diisiinceleri kurulusa fayda saglayacak sekilde uygulamalarini amaglar (Macit, 2003).

Siirdiiriimeii Liderlik Stili

Bu liderlik tarzinda otorite ¢ok Onemlidir. Lider giic ve hékimiyeti temsil ettigi i¢in 6nceligi calisanlart
iizerinde giic kazanmak olmalidir. Calisanlar, isi tamamlama durumu ve saglanan motivasyona gore
odiillendirilir. Liderin giicii, hukukun iistiinliigii ve otoriterlikten gelir (Akan ve Yalcin, 2015).

Siirdiiriimcti liderlik, otoritesini yonlendirmek i¢in aktif olarak kullanan bir liderlik tarzidir. Caliganlar
iizerinde biiyiik etkisi oldugu i¢in organizasyon i¢inde oryantasyon tek tip bir sekilde yapilir (Korkmaz, 2008).

Siirdiiriilebilir liderligin kilit noktalarindan biri israftan kaginmaktir. ~ Bu liderlik tarzinda lider,
organizasyonun finansal veya insan kaynaklarini gereksiz yere tiikketmekten kagmir. Iyi fikirler degerlendirilir
ve olusturulacak bir egitim ortami tasarlanir. Giicii gerektiginde dogru kullanmak bu liderlik tarzinda kilit
noktadir (Grooms ve Matinez, 2011).

Liderin yonetim kismi ile ilgili olan bu liderlik tarzinda lider; Orgiitiin ¢alisanlarini Orgiitiin amagclart
dogrultusunda motive etmeye calisan, mevcut diizeni korumak ve bu diizene uygun olarak kurulusun vizyon
ve misyonunu gelistirmek amacindan ziyade yonetici kimligini uygulayan bir liderdir. Kurumun gelecek
planlarim stirdiirtilebilir bir liderlik tarziyla gergeklestirebilmek i¢in ¢alisanlar ve is arasinda diizen 6nemli bir
yere sahiptir. Strdiiriilebilir liderlikte, organizasyonun i¢inde yenilik yapmaktan ziyade organizasyonun
oldugu yerde kalmasi daha 6nemlidir (Akyol ve Yazici, 2017).

Liderlik Degiskenleri Ve Etkileyen Faktorler
“Etik Liderlik”

Bir liderin etik degerlerinin Orgiitiin ¢evresini ve dolayisiyla calisanlarinin davraniglarini etkiledigine
inanilmaktadir (Pehlivan, 2001). Orgiitsel etigin kurumsallagsmasinin okul yoneticilerinin etkili etik liderlik
davraniglarina bagli oldugu kaynaklarda agik¢a goriilmektedir (Giimiseli, 2001). Okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde etkili olan standartlar, semboller ve ritlieller, bir orgiit iginde etik degerler sisteminin
olusturulmasina aracilik edebilir. Liderlerin zaman degisiminden etkilenen bir etik anlayisin1 kurulusa
uygulamalar1 beklenir.

Gliniimiiz ihtiyaglarini yerine getirmek isteyen bir miidiir, “etik, adil ve diiriist bir tutum” ortaya koyarak ve
lider olarak hareket ederek tiim Ogrencilerin basari diizeyini 6zenle yikseltmek zorundadir. Etik odakli
liderler, ¢alisanlarin etik davramislarinin degerlendirilmesini 6nemli bir etmen olarak gériir (Bulug, 2009).

“Vizyoner Liderlik”

Inandiric1 bir gelecek kurgulamak, giiniimiiziin hizli bir sekilde degisen ortaminda belirsizlige kars1 verilen
miicadelede kurumlari ileriye tagiyacak bir kabiliyet olarak goriilmektedir (Balci, 2007: 50). “Vizyon” kavrami
okullarin nasil olacagina dair bir hayal ve idealize edilmis bir diislince olarak tanimlanmis ve vizyoner liderlik
bir araya gelmenin odaginda s6z konusu olan bir “liderlik yaklagimi1” olarak degerlendirilmistir. Kotter (1990)
vizyon kavramim rgiitiin gelecegini gosteren bir resme benzetmistir.

Vizyon sahibi bir lider, toplum tarafindan paylasilan ve desteklenen bir 6grenme vizyonu gelistirerek,
yorumlayarak, uygulayarak ve kolaylastirarak tiim 6grencilerin basarisini artiran bir liderdir (Giimiiseli, 2001).

“Siiper Liderlik”

Stiper liderligin temel noktasi, her bireyde kendi kendine liderlik enerjisinin bulunmasi ve bunun siiper
liderlikle gelistirilmesi gerektigidir. Bu sayede bireyler, 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda yeteneklerinden en iyi
sekilde yararlanabileceklerdir (Manz ve Neck,1996).

“Ogrenen Liderlik”

Bir organizasyonun, cevresel degisimin hizindan daha hizli 6grenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikar. Orgiitlerde
ogrenmenin 6nemi, “Ogrenen Orgiit ve orgiitsel 6grenme kavramlarinin” ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu tip
organizasyonlarin temel niteligi degisime yanit verebilmeleridir (Téremen, 2002).
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Ogrenen orgiit, bir drgiitiin bir 6zelligine verilen ve onu baska dzelliklerinden ayirt etmek icin kullanilan bir
kavramdir (Korkmaz, 2008). Orgiitsel grenme “hatalar tespit etme ve diizeltme siireci” olarak tanimlanir.
Orgiitsel 6grenme, drgiitsel bilginin degismesi ve olgunlasmasidir. Ogrenen organizasyonlar, §grenmeyi tesvik
eden orgiitsel kiiltiirel degerlere sahiptir. Ogrenen orgiitiin lideri tarafindan olusturulan drgiit kiiltiiriinde herkes
Ogrenme ve biiylime firsat1 bulmaktadir.

“Karizmatik Liderlik”

“Karizmatik lider”, sahsi giiciiyle takipgileri istiinde c¢ok gii¢lii bir etki olusturabilen ve bagkalarim
etkileyebilen, onlar1 kendisinin istedigi gibi davranmaya yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Kogel,
2001).

Weberci terimlerle karizma, olaganiistii yeteneklere sahip olduguna inanilan ve bu agidan diger siradan
insanlardan farkli oldugu diisiiniilen, olaganiistii yetenekli oldugu diisiiniilen, toplumu depresyondan
kurtarabilecek kisileri tarif etmek i¢in istimal edilen bir terimdir (Aslan, 2003).

OKUL MUDURLERININ LIDERLIK UYGULAMALARINI ETKILEYEN ETMENLER

Arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarimi etkileyen faktorler literatiirden yapilan
siniflandirmalar kullanilarak {i¢ agidan ele alinmistir. Bunlar yasal ve biirokratik faktorler, zaman faktorleri ve
finansal kaynak faktorleridir.

Yasal Ve Biirokratik Etmenler

Birgok egitim kanunu ve yonetmeligi okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini etkilemektedir.
Okulun giderek daha fazla gelismesi ve karmasiklagsmasi karsisinda, miidiiriin yetkisi dogrudan veya dolayl
olarak ilgili mevzuat tarafindan sinirlandirilmaktadir (Giimiiseli, 1996).

Tiirkiye'deki okullarin ¢ogu kamu kurulusu oldugu igin miidiirlerin ¢aliganlarini segme yetkisi yoktur. Ayrica
egitim sisteminde etkin bir performans degerlendirme sistemi olmadigi i¢in tiim ¢alisanlar ayn1 maas alir, ayni
sosyal haklardan yararlanir ve ayrimciliga ugramaz (Ozdemir, 2004). Tiim bunlar, yéneticilerin stratejik
yOnetim siirecinde calisanlara verebilecegi tesvikleri sinirlandirmaktadir.

Tiirk egitim sisteminin yapist oldukca merkeziyet¢idir (Bursalioglu, 2002). Bu yap1 okul miidiiriiniin formel
liderlik davranisini 6ne ¢ikarmakta ve enformel liderlik davranigina ortam olusturmamaktadir. Egitim
sisteminde yetki aktarimindaki zorluklar (Aydin, 1997), okul miidiirlerinin sistemin her kademesinde oldugu
gibi gorev ve yetkilerini personele devretmemelerine ve tiim giiclin miidiirde toplanmasina neden olmustur. Bu
da belli bir yetki devri olmayacagi anlamina gelir (Bursalioglu 2002). Okullarin dinamik bir ortamda etkinlik
ve verimliliklerini siirdiirebilmeleri, ¢evrenin degisen taleplerine cevap verebilmelerine baglidir. Ayrica, siki
biitge ve raporlama siiregleri nedeniyle fazla evrak isi, okul miidiirlerinin stratejik yonetim i¢in ihtiyag¢ duyulan
hizl1 ve verimli kararlar1 vermelerini zorlastirmaktadir. Bu durum yoéneticinin hem is yiikiinii arttirmakta hem
de ¢alisanlarla olan etkilesimlerinde onu resmi bir liderlik rolii tistlenmeye zorlamaktadir. Bu bir dereceye
kadar giiciin devredilmedigi anlamina gelir (Bursalioglu 2002).

Zaman fle Tigili Etmenler

Yonetim siirecinde en ¢ok oranda ama en az faydada kullanilan kaynak zamandir (Peker ve Aytiirk, 2002).
Yazisma, yazili materyalleri diizenleme ve giinliik idari gorevler miidiiriin zamaninin biiyiik bir kismin1 alir.
Bu, okul miidiirlerinin egitim faaliyetlerinde zamanlarin1 etkin kullanmalar1 ve belirlenen hedeflere
ulasabilmeleri i¢cin 6nemli bir kosuldur (Agaoglu ve Agaoglu, 2020). Bu nedenle, zaman kisitlamalar
miidiirlerin stratejik liderlik faaliyetlerinde siirlayici bir faktor olabilir. Ancak zaman kisitlamasi, esas olarak
zamanin etkin kullanilmamasindan kaynaklanmaktadir (Giimiiseli, 1996).

Stratejik yonetim siireci izl kararlar gerektirir. Okullarim stratejik kararlarla gelecege hazirlamasi gereken
midiirler, orgiitiin karsilastig1 firsat ve olasiliklar1 degerlendirmek icin programlarina baglidir. Zamani etkin
kullanmak, literatiirde “zaman yoOnetimi” kavramini olusturmaktadir. Zaman yonetimi, yanliglar1i ¢abuk
yapmak degil, dogrular kisa zamanda yapmaktir (Sabuncuoglu ve Pasa, 2002). Okul miidiirlerinin bu konuda
yeterli zaman yonetimi ve gelistirme bilgisine sahip olmalari 6nemlidir (Agaoglu ve Kesim, 2005).

Mali Kaynaklar ile ilgili Etmenler

Okullarin diizgiin isleyisi mali etmenlerle yakindan baglantilidir. Etkili egitim, yeterli harcamay1 gerektirir
(Giimiigeli, 1996). Okulun gerekli finansal kaynaklar1 zamaninda ve yeterli miktarda saglandiginda basar
olasilig1 artarken, finansal olanaklarin gereginden az olmasi veya zamaninda saglanmamasi durumunda basar
olasiligi1 diigmektedir (Tural, 2002).

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3288 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 APRIL (Vol 9 - Issue:70

Okuldaki egitim ve 0gretimin kalitesini artirmak; nitelikli 6gretmenler yetistirmek, bunlar1 yerlestirmek ve
gelistirmek, her tiirlii egitim arag, gereg ve teknolojisini saglamakla miimkiindiir. Miidiirlerin kalite iyilestirme
cabalari, yeterli kaynaklar olmadan olumlu sonuglar veremez. Kaynak eksikligi, okul liderlerinin liderlik
yeteneklerini sinirlayan faktorlerden biridir (Giimiseli, 1996).

Okul Liderinin Sahip Olmasi Gereken Beceriler

Bir okul liderinin haiz bulunmasi gereken birtakim Kkabiliyetler s6z konusudur. S6z konusu beceriler “teknik
beceriler, beseri bilimler becerileri ve kavramsal beceriler” olmak {iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir
(Bursalioglu, 2013). Okullarda Kaliteli egitim verebilmek ve basariya ulagabilmek igin “Gstiin liderlik
becerilerine” ihtiya¢ duyulmasi, okul yoneticilerinin takip etmesi gereken egitimin istenilen bigimde
ilerlemesi, gerekli donanim ve egitime kavusmasi sonucunu dogurmustur (Gedikoglu, 2015). Orgiit kiiltiirii
acisindan ilkdgretim okullari ile liseler arasinda farkliliklar oldugunu bir¢ok arastirma gostermistir (Bayhan ve
Arslan, 2005). Guglii kiiltiire sahip orgiitlerde kiiltiir lideri kontrol eder (Celik, 1998).

Okul liderlerinin okul basarisina katkida bulunabilmeleri ve gelistirebilmeleri i¢in “vizyoner olma” gibi
standart genel liderlik davramiglarina ek olarak daha spesifik liderlik davramislarina ihtiyaglari vardir
(Gedikoglu, 2015). Egitimde liderler, okulun misyonunu belirleme, olumlu bir 6grenme ortami gelistirme,
egitim programini ve siirecini yonetme, programi degerlendirme, 6gretim siirecini ve geri bildirimleri diizenli
olarak goézlemleme gibi gorevleri istlenirler. Okulun amaglarimi ve genel olarak personelin ihtiyaglarini
dikkate alirlar (Bursalioglu, 2013). Bir okulun etkin bir sekilde isletilip isletilmemesi 6grenci basarisi tizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Verimli okullarda 6grencinin belli bir sinavi gegebilecegini iddia ederler
(Gedikoglu, 2015).

Okul liderlerinin hem basariy1 hem de basarisizligi tanimasi gerekir. Lider degisim ajani olmali. Bu agiklama
ile liderin kasith olarak okulun dengesini bozdugu ve okulun amaglarina ulagmasi i¢in onu yeniden ¢izdigi
anlatilmaktadir. OKkul liderlerinin diger sorumluluklari; 6diillendirici olmasi, 6gretmenler-o6grenciler-veliler -
cevre ile agik ve etkili iletisim kanallar1 olusturmak, okul kiltiirti yaratmak, ogretim zamanindan tasarruf
etmek, esnek olmak, 6gretmenleri karar verme siirecine dahil etmek, 6gretmenleri etkili 6gretim teori ve
pratigi ve 6gretimde etkili entelektiiel tesvik ile tanistirmak, degerlendirmek, okulu temsil etmek, 6gretmenlere
mesleki gelisim firsatlart ve kaynaklar1 saglamak, ¢alisan mahremiyetine ve ihtiyaglarina duyarli olmak,
diizenlilik ve hesap verebilirlik (Gedikoglu, 2015).

BULGULAR
2016-2021 Yillar1 Arasinda Yapilan Tez Arastirmalari

Okul liderlerinin liderlik tarzi ile 6gretmenin algiladig1 toplant1 yonetimi becerileri arasindaki iliski iizerine
yapilan ¢aligmada miidiirlerin otokratik liderligi ile toplant1 yonetimi becerileri arasinda orta diizeyde negatif
bir iliski bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére miidiiriin demokratik liderlik davramsi arttikca toplanti
yonetimi becerileri diizeyleri de artmaktadir. Ogretmen demografisine gére miidiirlerin liderlik davranislari ile
toplant1 yonetimi becerileri arasinda anlamli bir farklilik vardir (Karagoz, 2021).

Okul liderlerinin liderlik stillerinin gesitli degiskenlerini tartisan Kefe (2021) alan ¢alismasinda okul
liderlerinin “liderlik stilleri ile okul liderlerinin orgiitsel diizeyleri arasindaki iligki” tartisilmaktadir.
Ogretmenlerin ve gorev yaptiklar1 miidiirlerin liderlik stillerine iliskin algilarinda kidem degiskeni arasinda
otokratik ve izin verici liderlik stilleri boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmazken, demokratik tarzlar
boyutlarinda tiim alt diizeylerde orta ve olumlu farkliliklar ile orta diizeyde ve olumlu yonde farkliliklar s6z
konusudur. Otokratik ve serbest birakict liderlik tarzlari ve orgiitsel siiphecilik boyutlar1 arasinda 6nemli bir
iligki oldugu bildirilmistir (Kefe, 2021).

Duman (2021) tarafindan, 6gretmen algisina gére midiiriin liderlik tarzi ile orgiitiin sinerjisi arasindaki iliski
lizerine yapilan arastirmada; liderlik stillerinin algilari, dontisiimcii liderlik, kiiltlir ve vizyon ag¢isindan kideme
gore degistigi bulunmustur. Orgiitsel sinerji algilari, kidem degiskenine gore entegrasyonda alt boyuta gore
farklilik gostermektedir. Liderlik tarzi algis1 ve orgiitsel sinerji algisinin yonetici ve egitim durumu ile zaman

degiskenlerinin bir fonksiyonu olarak degismedigi sonucuna varilmistir.

Tezlerde okul miidiirlerinin ¢ok faktorlii liderlik tarzlariin, okul dncesi 6gretmenlerinin akademik caresizlik
ve is doyum diizeylerine etkisi (Goles, 2021); doniisiimcii liderlik, stirekli liderlik, entelektiiel tesvik ve kisisel
destegin boyutlar ile 6gretmen is tatmini ve yliksek 6grenme yetersizligi arasindaki iliskinin, liderligin diger
boyutlar1 ve alt boyutlari ile karsilagtirildiginda (Goles, 2021) daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Etkili okul liderligi sinerjileri, okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 ile orgiitsel sinerji arasindaki iliskiyi
inceleyen calismasinda Yildirim’a gore (2021); ogretmenlerin liderlik tarzlar sektorlerine goére anlamli
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farklilhik gostermezken, Orgiitsel sinerjinin alt boyutlar1 olan etkilesim ve takdir, biitiinlesme ve stratejide
anlaml farkliliklar s6z konusudur.

Aktas (2021) tarafindan, miidiiriin otokratik, demokratik, isbirlik¢i ve 6zgiirliik¢ii liderlik tarzinin 6gretmen
performansina etkisi lizerine yapilan ¢alismada 6gretmenlerin algiladiklart liderlik stilleri ve dgretmenlerin
sinif seviyeleri arasinda 6nemli farkliliklar tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin otokratik, demokratik,
isbirlikei ve liberal liderlik tarzlar ile 6gretmen performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir
(Aktas 2021).

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 tizerine kriz yonetimi becerilerini inceleyen arastirmanin (Ulusoy, 2020)
sonugclari; kriz yonetimi becerilerinin genel olciitleri ile alt boyutlar1 ve liderlik tarzinin alt boyutlar1 arasindaki
iligki incelendiginde, 6l¢iilen iligkinin en yiiksek 6l¢iimiiniin doniisiimcii liderlik, ikinci iligkinin ise islemsel
liderlik oldugunu gostermistir. En zayif 6l¢ii ise izin verici liderliktir.

Ozdemir’in (2020) okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin ders denetimi becerilerine etkisini inceledigi
caligmasinda, okul miidiirlerinin liderlik doniisiim seviyeleri arttik¢a dersi denetleme yeteneklerinin de arttigi,
stireklilik derecesi ve liberal liderlik tarzlar arttik¢a miidiirlerin ders denetim becerilerinin azaldig1 sonucuna
varilmistir.

Yiiksek lisans tezinde okul miidiirlerinin liderlik tarzlar ile okullarin 6rgiitsel ¢ekiciligi arasindaki iligkiyi
inceleyen Agir (2020), okul midiiriiniin benimsedigi liderlik stilinin anlamli olup olmadigini belirlemek igin
okulun orgiitsel ¢ekicilik liderlik stili ile orgiitsel ¢ekicilik puani arasindaki iliskiyi analiz etmis ve buna gore;
dontisiimceii liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, vizyoner liderligin yonleri ve okullarin Orgiitsel
cekiciligi; liderlik etiginin daha diisiik diizeyde oldugunu belirlemistir.

Kara’ya (2019) gore; sinif oOgretmenlerinin algisina goére midiriin liderlik tarzinin uygulanmasinda
dontisiimcii liderlik tarzina sahip bir miidiir, sabit ve liberal bir liderlik tarz1 sergileyemez. Okul miidiirlerinin
okul siirecine aligmalar1 tamamlandiginda gegici liderlik tarzi sunduklari, okulda gegirilen siire arttik¢a siirekli
liderlik tarzin1 benimsedikleri belirlenmistir.

Hidiroglu’nun (2019) ¢alismasinda; dgretmenlerin algilari ile miidiiriin orgiitsel liderlik tarzi arasindaki iliski
acisindan; okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinda cinsiyet, yas ve kideme gore gruplar arasinda anlamli bir
farklilik bulunmazken, okul tiirii ve sektor degiskenine gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ogretmenin orgiitsel yeterliligi "diisiik" olarak derecelendirilmistir. Kurumsal siiphecilik agisindan cinsiyet,
yas ve kidem agisindan gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakla birlikte, okul tiiriine gére gruplar
arasinda anlamli farkliliklar ve gruplar arasinda bir iliski bulunmustur. Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Ortaokul 6gretmenlerinin algisina gore, miidiirlerin liderlik tarzlar1 ve kadin dgretmenlerin karsilastiklar1 cam
tavan engelleri analizinde (Giiney, 2019); Ogretmenlerin kadmlarin yoneticilik kariyerinde karsilastiklar
engellere iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum, yas, kariyer kidemi ve sektére gore farklilagsmadigi
belirlenmistir. Okul durumuna gore sosyal ve orgiitsel alt gruplarda anlaml bir farklilik gézlenmistir. Cam
tavanin alt boyutlarindan olan bireysel faktorler ile 6zgiirliige izin veren liderlik arasinda diisiik diizeyde
negatif bir iligki oldugu gorilmiistiir. Donilisiimcii liderlik ile sosyal faktorler arasinda diisiikk oranda pozitif
iliski oldugunu bulunmustur.

Ogretmenler ve miidiirler tarafindan algilanan miidiirlerin degisim yonetimi becerileri ve liderlik tarzlari
iizerine (Ozdemir, 2019); miidiiriin doniisiimcii liderlik tarz1 trendi ve liberal liderlik tarzi trendi algis1 daha
yiiksek iken, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik tarzi trendi ve ¢oziim liderligi tarzi trendi algis1 daha yiiksek
olarak miidiir baslaticisinin daha zayif oldugu belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin okullarda mutlulugu yordadig: tespit edilmistir (Sahin, 2019). Devlet
okullarinda g¢alisan 6gretmenler, okul miidiirlerini 6zel okullarda galisan 6gretmenlerden ziyade liberal liderler
olarak goriilmektedir. Ayrica, miidiiriin doniisiimcii liderlik stili ile okulun iyi olusu arasinda pozitif yonde
yliksek diizeyde bir iliski vardir; liberal ve takipgi liderlik stilleri ile akademik mutluluk arasinda orta diizeyde
ve negatif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Erden’e (2019) gore, orgiitsel sosyallesme, siirekli aktif liderlik, siirekli pasif liderlik, dontstiiriicii gelisim
liderligi, doniisiimsel dinamikler ve liderlik, orgiitsel bagliligin yordayicilari olarak kabul edilmistir. Caligilan
stire arttikca, kurulusa baglilik da artmistir. Liderlik tarz1 ve alt dlgeklerden alinan puanlar cinsiyete gore
anlamli farklilik géstermemistir. Buna gore orgiite bagliligin is tatmin diizeyinin artmasinda énemli bir faktor
oldugu belirtilmistir.
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Demir’in (2019) ¢alismasinda; miidiiriin liderlik tarzinin 6gretmenlerin orgiitsel ortami ve kolektif etkililigi
tizerindeki etkisinin belirlenmesi amaglanmis, arastirmanin sonuglarina goére miidiirlerin agirlikli olarak
doniisiimceii liderlik tarzlarini yansittigi belirtilmistir.

Okul midiirlerinin 6gretmenlerin &rgiite baglilik ve isten ayrilma diizeyinde kullandiklari liderlik tarzi ve
orgiitsel esitlik davranisi lizerine yapilan arastirmaya gore (Selebi, 2019); okul miidiirlerinin kullandig: liderlik
stilleri ile orgiitsel baglilik diizeyi, 6gretmenden ayrilma arasinda ve ayrica okul miidiiriiniin érgiitiiniin halka
acik davranislar ile orgiitsel baglilik derecesi ve yabancilagmanin Grgiitlenmesi arasinda anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Yine okul miidiirlerinin kullandiklar: liderlik tarzlar1 ve sergiledikleri orgiitsel esitlik
davraniglariin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Ogretmen tarafindan algilanan okul miidiirii liderlik tarz1 ile orgiitsel siiphecilik (6r. Tekirdag) arasindaki
iliskiyi inceleyen Hidiroglu (2018); 6gretmenin oOrgiitsel yeterliligini "diisiik" olarak derecelendirmistir.
Kurumsal stiphecilik acisindan cinsiyet, yas ve kideme goére gruplar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmazken, okul tiirii ve sektore gore gruplar arasinda anlaml farkliliklar bulunmustur.

Yilmazlar (2018), psikolojik danigmanlara yabancilasmada okul miidiirlerinin liderlik tarzlarmin roliini
incelemis, doniistimcii liderlik stilleri arasinda anlamli bir negatif iliski oldugunu tespit etmistir. Uzun donemli
ve liberal liderlik tarzlar ile psikolojik danismanlara yabancilagma arasinda anlamli bir iliski olmadigi tespit
edilmistir. Ayrica psikolojik danismanlarin yabancilagmasi; sadece medeni duruma ve egitim diizeyine gore
anlamli diizeyde farkli oldugu belirlenmistir. Medeni durum degiskenine gore evli olanlarin ve egitim
diizeyine gore lisede ¢alisanlarin diger yasitlarina gore daha ¢ekingen oldugu sonucuna varilmistir. Psikolojik
danigman yabancilagsmasinin cinsiyet, bitirdigi son egitim ve kidem degiskenlerine gdére anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile politik becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen Nair (2018); 6gretmenlerin
algilarma gore miidiiriin liderlik tarzinin “doniistiiriicii lider” olarak belirlemis, cinsiyet degiskenine gore
0lcegin boyutlarina gore gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulmamis, miidiiriin liderlik tarzi 6lgiitlerine
gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Yas, kidem, okul tiirii ve brans degiskeni stil
direktorlerinin liderligi ile politik becerileri arasinda anlaml bir iliski oldugunu gostermistir.

Canitez (2018), okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinmin orgiitsel sessizlige etkisi iizerine yaptigi ¢alismada;
orgiitsel sessizligin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, liderlik siirekliligi ile degisim ile Grgiitsel
sessizlik arasinda dogrusal bir iliski oldugu, liderligin siireklilik ve doniisiimiin 6rgiitsel sessizligi etkiledigi
sonucuna ulagmustir.

Belirli okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin okul kiiltiirii ve gevresi lizerindeki etkisine iliskin arastirmasina
dayanan Boyraz’a (2018) gore; Ogretmenin gorev yaptigi okul kiiltiiriine gore 6zverili 6grenme ortami,
samimiyet ortami, biirokrasi kiiltiirii ve gorev kiiltiirii farklilik gostermektedir. Okul i¢in 6zgiir, demokratik ve
adanmig liderlik ortami, liderlik ve etkilesim ortami, basari faktorleri ortami, samimiyet ortami, destekleyici
kiiltir ve diger basart kiiltiirii 'kidemli'ye gore farklilik gostermektedir. Algilanan liderlik stili ve oOrgiit
kiiltliriiniin tiim unsurlari ile demokratik ve adanmis okul ortami, liderlik ve etkilesim ortami, basar1 faktorleri
ortami ve ¢evre ortami, okulda calisan 6gretmen sayisina gore farklilik gostermektedir.

Avrupa Birligi projelerinin okullardaki katki diizeyi ile okul miidiirlerinin ortaokul &gretmenleri tarafindan
algilanan liderlik tarzlari arasindaki iliski tizerine yapilan bir arastirmaya gore (Bardakci, 2017); Avrupa
Birligi'ndeki projelerin katkisini degerlendirmeye yonelik 6lgegin alt boyutlari arasindaki iliskilerden en
yliksek korelasyon degerinin yabanci dil 6grenme alt boyutu ile yabanci dil 6grenme boyutu arasinda oldugu
bulunmustur. Boyutlar, en 6nemli faktor etkilesim boyutu, liderlik boyutu ve kurumsal gelisme boyutu
arasindaki iligkidir.

Okul midiiriiniin liderlik tarzi ile 6gretmenler tarafindan algilanan okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen
Isildak (2017); 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 incelendiginde yas, cinsiyet, kidem ve sektor degiskenlerine
gore onemli farkliliklar oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul kiiltiirli 6l¢egi toplam puani ile okul miidiiriiniin
liderlik tarzi 6lgegi toplam puani arasinda pozitif yonde zayif bir iliski oldugu belirlenmistir.

Okul miudiriiniin liderlik tarzimin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisini arastiran Bozkurt (2017);
ogretmenlerin liderlik tarzlar1 ve orgiitsel baghlik diizeylerine iliskin goriislerinin demografik ozelliklerine
gore farklilik gosterdigini tespit etmistir. Ayrica liderlik tarzi ile orgiitsel baglilik arasinda bir iliski oldugu
sonucuna varilmistir.

Okul miudiriiniin liderlik tarzi ile okul Oncesi Ogretmenleri tarafindan algilanan ydnetim yenilikgiligi
arasindaki iligkiyi inceleyen Esen (2016); okul Oncesi dgretmenlerinin algilarina dayali olarak, midiiriin
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liderlik tarz1 ile yonetim yenilik¢iligi puan ortalamalar arasinda pozitif ve istatistiksel olarak ytliksek diizeyde
anlaml bir iliski oldugu sonucuna varmustir.

Tezlerin YOK Tez Kaynagindan incelenmesi

2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderligine iliskin YOK arsivlerinden elde edilen bilgiler
sonucunda 27 yiiksek lisans tezi incelenmigtir. Tablo 2’ye gore; 2016-2021 yillar1 arasinda yazilan tez
sayilarinin yillara gére dagilimi su sekildedir:

Tablo 2: Yillara Gore Yiiksek Lisans Calismalari.
Yil Yapilan Yiiksek Lisans Tez Caligmalart
2016 1
2017
2018
2019
2020
2021

g|bh|oo|o|

YOK arsivleri incelendiginde; 6zellikle 2019°da yapilan calismalarin konuya ilgisinin daha ¢ok oldugu dikkat
cekmektedir. incelemeye alman tezlerin ortak kanaati, okullarm yénetiminde liderlik konusunun 6n plana
cikartilmasidir. incelenen tezler ve alint1 yaptiklar1 kaynaklarin ortak goriisii; iilkemizde egitimin gelismesi ve
egitim alaninda en iyiye yakin {ilkeler seviyesine gelebilmesi i¢in lider yoneticilere gereksinimin 6n planda
tutulmasidir.  Ulkemizde toplam 206 {iniversite bulunmaktadir. Egitimin &nemi gdz Oniinde
bulunduruldugunda; sadece 13 {iniversitenin ve 27 arastirma ile lider yonetici konusuna duyarli olmasi da
dikkati ¢ekmektedir. Akademide egitim liderligi konusunda daha fazla arastirma yapilmasi ve bu alandaki
politikalarin giin 1s181na ¢ikarilmasi gerekmektedir.

2016-2021 Yillar1 Arasinda Universite A¢isindan Analiz

Tablo 3’te goriilecegi iizere 2016-2021 doneminde okul liderligi ile ilgili 27 yiiksek lisans tezi
tamamlanmigtir. 27 tez ve 16 {iniversitenin konuya iligkin hassasiyet gosterdigi goriilmektedir. Bahsi gecen
iiniversiteler ve yiiksek lisans tezleri su sekildedir:

Tablo 3: Universiteler ve Cahsma Sayilari.

Universite Tez Sayisi

Bahgesehir Universitesi 3 Yiiksek Lisans Tezi
Baskent Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Dokuz Eyliil Universitesi 3 Yiiksek Lisans Tezi
Inénii Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul Arel Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul Aydin Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul Ayvansaray Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 8 Yiiksek Lisans Tezi
Maltepe Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Mersin Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Recep Tayyip Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Tokat Gazi Osmanpasa Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Usak Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi
Yeditepe Universitesi 1 Yiiksek Lisans Tezi

Bu listede Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi gdze carpmaktadir. On alt1 {iniversite arasinda Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi'nden 8 yazarin konuyla ilgilenmesi, okul miidiirlerinin liderlik arastirmalarmn
sonuglarinin karsilagtirilmasi ve iilkemizin egitim gelecegi bakimindan olduk¢a onemlidir. Yiiksek lisans
tezlerinin ortak olarak belirttigi konu; okul midiirii, 6gretmen ve 6grencilerin okula bagli olmasini saglayarak
okul kiiltlirliniin olugmasinda 6nemli rol oynamasidir. Yasanan hizli degisim siirecine uyabilmek ve gelisim
saglayabilmek amaciyla okul miidiirlerinin geleneksel yonetme metotlarindan vazgegerek kurumlarinda siirekli
bir denge saglamasi, diizeni ve diizensizlikleri yonetebilmeleri, gelecegi gorebilmeleri i¢in degisimin aktif
uygulayicist olarak birer egitim lideri olmalar1 gerekmektedir. Egitim lideri olan okul miidiirli, asil
gorevlerinin ne oldugunu net sekilde bilmeli; okulun amaglarini anlayip igsellestirmeli, 6gretmenleri
siniflarinda ziyaret etmeli, onlara rehberlik yapmali, destek olmali, 6gretimin sekteye ugramamasi igin
onlemler almali ve gelisimi saglamak icin denetleme mekanizmasim kullanmalidir. Incelenen tezlerde elde
edilen sonuglara gore:

1. Egitimin hedeflerine ulasilmasi, iyi bir okul organizasyonuna ve yonetimine baglidir.
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2. Okul midiirleri, okulun insan ve maddi kaynaklarinin koordinasyonundan sorumlu olduklarindan,
kontrollerinin altindaki degiskenlerin etkin bir sekilde kullanilmasimi saglayarak egitimin kalitesinde
onemli bir role sahip olmalidirlar.

3. Okullarin kalitesinin okul miidiirii ile eslestirildigi giiniimiiz diinyasinda, demokratik yonetim anlayisi ve
cagdas okul miidiirleri oraninda okullarin kalitesi ve basaris1 artacaktir.

4. Midiirlerin her alanda uzman olmalart gerekmez. Sinif 6gretmeninin temel gorevleri okulun temel
caligmalart ile ilgili olmalidir. Okulun birincil iglevi akademik bagar1 olarak belirlenmigse, okul liderliginin
birincil sorumlulugu, okulun bu islevinin 6grenilmesini, 6gretilmesini kolaylastirmak ve yonlendirmektir.

Etkili okullar, 6grenci basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlari, 6grenme materyallerini ve tiim okul kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanir. Ogrencilerin duygusal ve biligsel olarak gelismesine izin verirler. Bu nedenle
glinlimiiz egitim anlayisina gore egitimin lideri olmasi gereken okul miidiirlerine 6nemli gorevler diismektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu caligmada; 2016-2021 déneminde miidiirlerin liderlik tarzinin farkli degiskenler iizerindeki etkisine iligkin
27 yiiksek lisans tezi incelenip kavramsal olarak degerlendirilmistir.

2016-2021 yillar1 arasinda yapilan yiiksek lisans tezleri incelendikten sonra; egitimin, Ogretmenlerin ve
okullarin lideri ve yoneticisi olarak okul miidiirlerinin 6nemi diisiiniildiigiinde, okul miidiirleri, 6gretmenler ve
okullar i¢in egitim liderliginin dnemini su sekilde siralamak miimkiindiir:

Okul Miidiirleri I¢in Onemi:

Daha verimli ve etkili bir okulu olur.

Caligsanlara gorev atarken, onlar1 tamamladiklarindan emin olunmasini saglar.

Kendi yonetim becerilerini gelistirebilir.

Basgkalarinin bosluklarini doldurmaktan kaginarak kendi gelisimine zaman ayirabilir.
Ogretmenler Igin Onemi:

Ogretmenler kendilerini okul i¢in 6nemli hissederler.

Gorevleriyle daha ¢ok ilgilenirler.

Becerilerini gelistirirler.

Islerinde 6zerklik ve sorumluluk kazanirlar.

D N N N N N N N N NN

Diger gorevleri tamamlamaya ve daha degerli oldugu gorevleri istlenmeye isteklidirler.
Okul I¢in Onemi:
v’ Istekli ve acik fikirli bir kadrolar1 vardir.

v" Hedeflerine ulagmaya istekli ve biiylimeye agik yoneticileri vardir. Sonug olarak, daha kaliteli verimler ve
prosesler elde edilebilir.

Bir egitim lideri olarak bir miidiir, 6rgiitiin amaglarina ulasmasi ve orgiitiin ayakta kalabilmesi i¢in agagidaki
niteliklere sahip olmalidir.

Bir Yéneticiden Beklenen Lider Ozellikleri:

Okuldaki resmi olmayan gruplari anlamali ve yonetmeli
Kiiltiirel olarak topluma uygun bir deger sistemine sahip olmali
Etkili olmal1 ve insanlar1 nasil etkileyecegini bilmeli

Liderlik egitimi almal

flgi gekici olmal

Gortislere saygt duymali

Farkli goruslere karsi tarafsiz olmali

D N N N N N N N

Baskalarinin kendilerini 6zgiirce ifade etmelerine engel olacak davraniglardan kaginmalidir, fikirlerini ifade
edebilmelidir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3293 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 APRIL (Vol 9 - Issue:70

v’ Isbirligine agik olmalidir

v’ Calistig1 kisilere kars1 arkadasca ve sevgi dolu bir yaklagim sergileyebilmelidir

v" Yeni fikirlere agik ve onlar1 denemeye istekli olmalidir.

v" Vizyon sahibi olmalidir.

v" Kisiler arasi beceriler, 6z kontrol, kendini ifsa etme ve problem ¢ozme becerileri gelistirmelidir.
v' Olaylar farkli agilardan gérmelidir.

2016-2021 yillar1 arasinda tezlerin dalgal1 bir seyir izledigine dair genel kanaat tutarlidir. Miidiir tarafindan
benimsenen liderlik tarzi ne olursa olsun, bir 6gretmenin performanst o tarzdan etkilenir. Otokratik liderlik
tarzi diisiik bir yiizde ile 6gretmen performansini olumsuz etkilerken, demokratik ve isbirlik¢i liderlik tarzi
diisiik bir yiizde ile 6gretmen performansini olumlu yonde etkilemektedir. Liberal liderlik tarzi 6gretmen
performansint olumlu yonde etkilese de, genel sonuclara diisiik bir etki diizeyinde ulasilmistir.

ONERILER

Yiksek lisans tezleri incelendikten sonra okul midirii liderliginin Onemine iliskin su Onerilerde
bulunulmustur:

* Miidiir, benimsedigi liderlik tarzinin 6gretmen performansi iizerindeki etkisinin farkinda olmalidir.

* Bir 6gretmenin performansi kétiiyse, miidiir benimsedigi liderlik tarzini olasi nedenler arasina dahil etmeli ve
isbirligi, 6l¢gme, degerlendirme gibi konularda sorumlu tutulmali ve 6gretmenleri desteklemelidir.

* Okulu ileriye tasimak ve hedeflerine ulagsmak igin 6gretmenler, liderlik stillerini performansi olumlu yonde
yansitacak sekilde tanimlamalidir.

* Bunun i¢in miidiir 6gretmenlere ve fikirlerine deger vermeli, 6gretmen kararlarina ve gelisimine katilimi
tesvik etmeli, igbirligine ve iletisime agik olmalidir.

* Sik sik emir verme, cezalandirma gibi davranislarda sadece ise ve liretkenlige odaklanilmamalidir.

* Bu bulgulardan hareketle okul miidiirlerinin dgretmen performansim olumsuz etkileyen otokratik liderlik
tarzlarindan kaginmalari, performansin artmasina katki saglayacak demokratik ve isbirlikei liderligi 6n planda
tutmalar1 gerekir.
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