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OZET

2021 yili itibariyle iicretli 6gretmenlik, Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki orgiin egitim okullarimin ve bu okullarda verilen
egitimin kuskusuz bir gergegidir. Ucretli 6gretmenlerin galismadigi bir okula rastlamak nadir bir durum haline gelmistir. Bu
caligmadaki amag¢, Amasya ilinde gdrev yapan okul yoneticilerinin gdziinden ticretli 6gretmenlik kavramini incelemek, okul kiiltiirii
ve akademik basarist iizerindeki diisiincelerini ve onerilerini tespit etmek ve bu durumun yarattigi etkileri ortaya koymaktir.
Calismada olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Azami ¢esitlilik drnekleme teknigi ile olusturulan ¢aligma grubu Amasya
ilinde gorev yapan 8 okul yoneticisinden meydana gelmektedir. Arastirma sonucunda ydneticilerin ticretli 6gretmenlige dair olumlu
veya olumsuz her tiirden fikirleri ve 6nerileri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ucretli Ogretmen, Okul Yoneticisi, Ogretmen Istihdami, Miidiir

ABSTRACT

As of year 2021, temporary substitute teaching (paid teaching), is an absolute reality that can not be separated from the mainstream
schools and education of ministry of national education. It’s a rare occurence to come upon a school that does not employ a substitute
teacher. The purpose of this study was to analyze the concept of substitute teaching from the eyes of school administrators from
Amasya province, identify their thoughts and suggestions about it on school culture and academic success and determine the effects
caused by it. This research was carried out by using the phenomenology design. The study group research which was created by
using the maximum diversity sampling technique was consisted of 8 school principles who works in Amasya province. At the end of
the study, all kinds of opinions and suggestions (positive or negative) of school principles about substitute teaching were detected.
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1. GIRIS

2021 yilimin Kasim ayi itibariyle, Milli Egitim Bakanligina bagli orgiin egitim veren okullarda toplam
1.110.000’inin iizerinde Ogretmen gorev yapmaktadir. Bu Ogretmenler branglar1 ve okullart bakimindan
birbirlerinden ayrildig: kadar, aralarinda istihdam edilme tiirleri iizerinden de bir ayrilik vardir. Milli Egitim
Bakanliginda gorev alan Ogretmenler istihdam edilme tiirlerine gore {i¢ temel kategoriye ayrilmaktadir.
Bunlar kadrolu, sézlesmeli ve iicretli 6gretmenlerdir (Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2021).

1.1. Ogretmenlik istihdam Tiirleri

Milli egitim bakanhig1 biinyesinde galisan dgretmenler, OSYM tarafindan gergeklestirilen Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) puanlarma gore belirli bir okul veya il-ilge milli egitim midiirliigiine atanmis
Ogretmenlerden veya licretli 6gretmenlik i¢in bagvurmus, istenen kalifikasyonlara sahip kisilerden olusur.
Istihdam edilme sekillerine gore dgretmenler temelinde ii¢ ana kategoriye ayirilabilir.

Kadrolu

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki 1.100.000 civarindaki 6gretmenin yaklasik olarak 841.000’i kadrolu
dgretmen olarak gorev almaktadir (Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim, 2021). Egitim fakiiltesi mezunu
veya pedagojik formasyon sertifikasi sahibi olmak ve Kamu Personeli Se¢gme Sinavinda o sene agilacak
kadro sayisina girecek kadar puan almak, kadrolu 6gretmen istihdam edilmesinde MEB’in baslica aradigi
sartlardandir. Kadrolu 6gretmenler, 6zliik haklar1 ve maas olarak diger tiir 6gretmenlere nispeten daha iyi bir
pozisyondadir. Bakanligin su anki yonetmeligi ve prosediirlerine gore, yeni atanan bir 6gretmenin kadrolu
Ogretmen olmasi igin, en az 3 yil sozlesmeli olarak calismasi ve sozlii-yazili aday 6gretmenlik smavindan
gecer puan almasi gerekmektedir.
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Sozlesmeli

2016 yilindan itibaren uygulanan sézlesmeli 6gretmenlik modeli, yukarida bahsedildigi gibi kadrolu
ogretmenlige gecmeden onceki adimi olusturmaktadir. Sozlesmeli 6gretmenler, 118 bin civari sayilar ile
MEB o06gretmen sayisinin yaklasik ylizde 10’unu olusturmaktadirlar. Sozlesmeli 6gretmenler, kadrolu
Ogretmenlerin aksine, 6ziir durumu veya es durumu gibi mazerete bagl yer degistirme gibi 6zliik haklarinda
daha avantajsiz bir durumdadirlar. Ayni zamanda sdzlesmeli 6gretmenlerin, 6liim, dogum, evlilik vb.
durumlarda daha az izin siirelerine sahiplerdir. Kademe ve derece ilerlemeleri daha yavastir, yonetici
kadrolarina hak kazansalar dahi atanamazlar ve tiim bunlarin istiine, ayn1 is yiikiiniin altinda olsalar dahi,
kadrolu 6gretmenlere gore daha diisiik maas, ek ders ve harcirah iicretlerine tabii tutulurlar.

Ucretli

Ucretli 6gretmen, orgiin egitim kurumlarinda, kadroda agik bulunmas1 durumunda gérevlendirilen 6gretmen
tiriidiir. Tirk Egitim Sen 2021 verilerine gore, 2020-2021 yili egitim-6gretim yilinda gérev yapmis iicretli
dgretmenlerin sayis1 69 bin 326 olarak tespit edilmistir (Tiirk Egitim Sen, 2021). Ucretli 6gretmen, girdigi
ders sayisi lizerinden maas alir ve is garantisi yoktur. Idarenin veya bagl bulunan Milli Egitim
Midiirliigiiniin 6gretmen acig1 tespitlerine gore istihdam edilir veya isine son verilir (“Bianet Bagimsiz
Iletisim Ag,” 2021).

1.2. Ucretli Ogretmenlerin Ozliik Haklar

Ozliik haklar1 bakimindan {icretli dgretmenlerin, kadrolu dgretmenlere gére daha dezavantajli bir durumda
oldugundan yukarida bahsedilmistir. Bunun yaninda, iicretli 6gretmenlik yapan bir kisi cogu yonden sadece
diger meslektaslar1 degil, diger biitiin meslek gruplarina gére daha zor bir durumdadir. Ucretli gretmenler, il
ve ilge milli egitim miidiirliklerine bagvurarak ders saati {izerinden sézlesme imzalamakta ve bu sézlesme
gore girdikleri saat basina maas almaktadir. Ogretmenin bir ayda en fazla 30 saat derse girme hakki oldugu
diigiiniiliince, 2021 yili sartlarinda ficretli 6gretmenin maasi en fazla asgari {icretin biraz T{izerinde
seyretmektedir. Sigorta primleri ise aylik toplam ders saat sayisina gore ddenmektedir. Buna gore ayda en
fazla 16-17 giin sigortal1 olabiliyorlar. Diger bir deyisle kadrolu 6gretmene gore yarim iicret ve yarim sigorta
ile calismis olmaktadir. Bunun haricinde iicretli 6gretmenlerin;

v' Gorevlerine merkez veya il-ilge idaresi tarafindan son verilebilir. Is giivenceleri yoktur,

Gorevlerine son verilirse, kidem, ihbar vb. tazminatlar1 6denmemektedir,

Yillik izin haklar1 yoktur,

Sigortalar1 4/A’ya tabii olarak bildirilmektedir. Yapilan bu bildirimler, emeklilikte gegerli sayilmaktadir,
30 giinliik prim sayis1 dolarsa, GSS kapsaminda saglik yardimi alabilmektedirler,

N NN

Son bir yil i¢inde 90 giinliik prim sayisii dolduranlara hastalanmalar1 halinde gegici is goremezlik
Odenegi verilir. 120 giinii dolduranlara, dogum yapmalari halinde emzirme yardimu (siit parasi) verilir,

v Is kazasi gegirmeleri veya meslek hastaligma yakalanmalari halinde de prim giinii sarti aranmaksizin
gerekli yardim ve 6demeler yapilir.

1.3. Ucretli Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar ve Meslek Doyumu

Literatiirde is doyumu veya is tatmini olarak da gegcen mesleki doyum terimi incelendiginde, kisinin
meslegine sahip olmaktan mutlu olmasi tanimi 6ne ¢ikmaktadir. Mesleki doyuma dair “galisan bireylerin
yaptiklar1 bir meslegin {iyesi olmaktan hosnut olmasi” (Kuzgun ve Bacanli, 2012), “isin &zellikleri ve
bireylerin 6zelliklerinin uyum iginde olmas1” (Bilge, Sayan, Kabakei, 2009) tanimlar1 yapilmistir. Mesleki
doyumun saglanmasi, bireyin psikolojik sagligini ve isindekini performansini direkt olarak etkileyen bir
durumdur. Mesleki doyumun seviyesinde etkili olan unsurlar ise igsel (is tanimi, igin 6nemi) ve digsal (licret,
kademe, is ortam1) faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir (Kuzgun ve Bacanli, 2012).

1.4. Okullarda Akademik Basarmin Tanimi ve Okul Kiiltiirii

Akademik basari, egitim igerisindeki herhangi bir birimin (6grenci, 6gretmen, idareci, okul vb.) kendisi veya
bagka bir birim tarafindan konulan hedefine yaklagmasidir. Birim, kendi alanindaki bu hedefe ne kadar yakin
ise, ayn1 oranda akademik olarak basarili sayilir. Diger bir deyisle akademik basari, bir egitim-0gretim
biriminin verdigi egitimin hedefine ulasip ulagsmadigiin, geregini yerine getirip getirmediginin Slgiliip,
ortalamasinin alinmasi olarak diisiiniilebilir (Onuk, 2007).
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Bir okulun akademik basarisinin temelinde dogal olarak 6gretmenin performansi ve adanmishigi ¢ok biiyiik
bir rol oynar. Ogretmenin, sadece egitim-dgretim ile mesgul olmasi, rahat, yaratict diisiinmeyi ve bilgi
aligverisini tesvik eden bir ortamda egitim vermesi de 6gretmenin akademik verimini arttiracak ve orantisal
olarak okulun da genel akademik basaris1 yiikselecektir. Ciinkii akademik basartya dair yorum yaparken
ogretmenin etkisinin dikkate alinmamas1 diisiiniilemez. Ogretmen, etkilesim icinde oldugu 6grencinin
zihinsel, fiziksel, ruhsal gelisiminde biiyliik rol oynarken, bir yandan da yaraticiligi ve bireyselligi
tetikleyerek O6grencinin biligsel, duyusal hazir bulunuslugunu saglar. Kizildag (2009) 6gretmenden gelen
geribildirimlerin, desteklerin ve giiven duygusunun, 6grencinin akademik basarisina dogrudan etki ettiginin
altin1 ¢izmistir.

Okul genelindeki akademik basaridan bahsederken dikkate alinmasi gereken bir diger etken de okulun
yoneticileridir. Okul i¢i ve dis1 idarenin yiiriitilmesine dair sorumluluklarin disinda, lider roliiniin
gerektirdiklerini yerine getirerek, yonetici okuluna ivme ve motivasyon saglayabilir. Egitim ve 6gretimin
oncelikli oldugu, okuldaki bireylerin nitelikli bir bilgi ve deneyim alisverisinde oldugu bir kiiltiirle bezenmis
ve yaraticiligin tesvik edildigi bir ortamin saglanmasinda okul yoneticilerine biiylik pay diigmektedir. Okul
yoneticilerinin bu duruma etkisi dogrudan degil dolayli olsa da birakabilecekleri etkinin potansiyeli ¢ok
yiiksektir (Leithwood ve Jantzi, 2000).

Ogrencilerin bireysel veya genel akademik basarisina etki eden bir diger etken okul kiiltiiriidiir. Okul kiiltiir(i;
icinde bulunulan cografyanin degerlerini, etik kurallarini, geg¢misten giiniimiize gelmis geleneklerini
damitarak egitim ve 6gretime yediren okullarin sahip olduklari kendilerine has ortak kurum kimligi olarak
tamimlanabilir. Ogrenci, dgretmen, idareci veya calisanlarin her biri i¢in bir “biz” kimliginin olusmasi,
sahiplenme ve adanma duygusu iizerinden motivasyonun yiiksek tutulmasi i¢in bdyle bir kimlige, dolayli
olarak da bir okul kiiltiiriine sahip olmak 6nemlidir. Kendisine has, koklii ve kaliteli bir okulda egitim almis
Ogrencilerin, hayatlar1 boyunca akademik olarak daha basarili oldugu ¢alismalarla kanitlanmigtir (Schoen ve
Teddlie, 2008).

2. YONTEM

Bu calismada nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirma bir kavrama dair siirekli degisen
diisiince ve durumlarin detaylica analiz edilmesini saglar. Nitel arastirmaci, bir kavrama dair “nasil” ve
“neden” sorularini sorar. Nitel arastirma i¢in birgok tanim yapilmis olsa da genel goriis “miimkiin oldugun
gergekei ve dogal bir yoldan yapilmis goriisme, gdzlem ve verilerin incelenip, yine gercekei ve dogal bir
sekilde sunuldugu arastirma bi¢imi” olarak adlandirilabilir (Yildirim ve Simsek, 2016).

2.1. Arastirmanin Amaci

Ucretli dgretmenlik, Tiirkiye’nin biitiin egitim kademelerinde kendini gdsteren ve iizerinde diisiiniilmesi
gereken bir kavramdir. Bu sebeple, bu kavramin okullarda kendini ne yonden gosterdigi, akademik katkilari
ve zararlari, degisen okul kiiltlirii tanimina etkisini 6lgmek ve anlamak amaciyla, arastirmada su sorulara
cevap aranmistir:

v Ucretli gretmenlik nedir? Egitim kurumlarindaki yeri ve dnemi nedir?

v Ucretli 6gretmenlerin ve diger egitim personelinin iicretli gretmenlikten beklentileri nelerdir?
v Ucretli 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ve akademik performansa etkileri nelerdir?

v' Bu etkileri pozitif yone ¢evirebilme konusunda okul yoneticilerinin fikirleri nelerdir?

2.2. Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada nitel aragtirmanin bir alttiirii olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgu bilim,
bahsi gecen kavrama dair bir anlam olusturmay1 ve bu kavrama dair alakali kisilerin diisiinceleri iizerinden
bir ¢ikarim yapmayi hedefler. Temel amag genel bir teshis koymak yerine kavramin nasil tanimlandigina dair
fikir sahibi olmaktir (Creswell, 2015).

2.3. Calisma Grubu

Katilmeilar, 2021 yili Kasim ayi itibariyle Amasya ilinde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinden
olusmaktadir. Farkli perspektiflere sahip bir katilimei profiline erigip iicretli 6gretmenlige dair benzer
bulgular1 elde etmek amaciyla ilkokul, ortaokul ve lise gibi farkli egitim kademelerinde yoneticilik yapan
kisilerle goriismeler yapilmistir. Konuya dair daha verimli yorumlara ve diisiincelere ulagmak igin
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okullarinda daha once veya an itibariyle {icretli 6gretmenlerle beraber calismis veya calisan yoneticilerin
secilmesine dikkat edilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilmeilar Cinsiyet Unvan
K1 Erkek Miidiir
K2 Erkek Miidiir Yardimcisi
K3 Erkek Miidiir Yardimcisi
K4 Kadin Miidiir Yardimeisi
K5 Erkek Miidiir
K6 Erkek Miidiir Yardimeisi
K7 Kadin Miidiir Yardimcisi
K8 Erkek Miidiir

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmasi amaciyla yari1 yapilandirilmis goriisme formu gelistirilmistir. Bu form 8 okul
yoneticisine uygulanmistir. Formdaki sorulara dair literatiir taranmis ve kapsam gegcerliligi test edilmistir.
Katilimcilara konuya dair fikirlerini almak amaciyla 7 soru sorulmustur. Gelen cevaplar betimsel analiz
teknigi kullanilarak analiz edilip sunulmustur. Bulgular, katilimcilara sorulan sorulara gelen cevaplarin sirasi
ile ele alinmistir.

3. BULGULAR

Katilimecilara “Ucretli  6gretmenlerin  6zliik haklarindan hangilerini  biliyorsunuz?” sorusu, okul
yoneticilerinin {icretli 6gretmen 6zliikk haklarina dair farkindaligini anlamak amaciyla sorulmustur. Okul
idarecilerinden gelen cevaplarda belli basli unsurlarin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu unsurlar 1. {icret (Maas, ek
ders), 2. sigortali ¢alisma, 3. izin ve 4. ozliikk haklarinin olmamasi olarak 6zetlenebilir. Bu soruya dair
goriisler agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Ucretli Ogretmen Ozliik Haklarina Dair Farkindalig

TEMA F %
Ucret 2 25
Sigorta 3 37
izin 1 13
Ozlitkk Hakk: Yoktur 4 50

Aragtirmaya katilan ve tcretli 6gretmenlerin gorevleri karsiliginda aldiklari iicrete dair yorum yapan
idarecilerin genel olarak, girilen ders sayisina oranla {icret verildigi ve planlama, nobet gibi durumlarda
ekstra bir iicret verilmediginin bilindigi goriilmiistiir. Bunun disinda iicretli 6gretmenlerin, yine ders saatine
oranla sigortali oldugu, mazeret izni ve istege bagh gorevden ayrilabilme gibi 6zliik haklarinin oldugu da
arastirmaya katilan idarecilerin farkinda oldugu konulardir. Aragtirmaya katilan idarecilerin %50’sinin
ticretli 6gretmenlerin 6zliik haklarinin olmadigini ifade etmesi de dikkat ¢ekicidir.

Arastirmaya katilan yoneticilere ticretli 6gretmenligin, 6zliik haklar1 bakimindan ne gibi sorunlar yarattigina
dair fikirleri alinmigtir. Ayni soru igerisinde, bu konuya iliskin nasil iyilestirmeler yapilabilecegine dair
tavsiyeleri de istenmistir. “Ucretli olarak gérev yapmamn ozliik haklar bakimindan getirdigi sorunlar
nelerdir? Ne gibi iyilestirmeler yapilabilir?” sorusuna alinan cevaplara dair tablo asagidadir:

Tablo 3. Yoneticilere Gore Ucretli Ogretmenligin Ozlitk Haklar1 Bakimindan Yarattigi Sorunlar

TEMA F %
Nobet ve Sinav Gorevi Esitsizligi 2 25
Odiillendirilme 2 25
Maas Esitsizligi 5 62
Sigortalandirilma 1 12

Aragtirmaya katilan bir idarecinin (K4) bu konuya dair fikirleri sdyledir: “Aymni dersi veren dgretmenler
arasinda tcret farkliliklar1 adil degildir. Yine kurumlart i¢in 6z verili olarak calisan {icretli 6gretmenlerin
kadrolu &gretmenlerin 6zIliikk haklari igerisinde yer verilen ddiillendirilmelerde ayr1 tutulmasi da. Ornek, 24
kasimda ayn1 program igerisinde yer alan ve ddiillendirmeye layik goriilen kadrolu 6gretmenlere mevzuatta
basar1 belgesi verilirken, sozlesmeli ve {icretli &gretmenlere mevzuatta olmadigi icin verilememesi.
Mevzuatta yapilacak degisiklikler ile ddiil, izin, maas durumlar1 diizeltilebilir.”
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K3 ise ticretli 6gretmenlerin asgari iicretten daha diisiik bir gelir sahip olmalarma, pansiyon veya okullarda
nébet gorevi alamamalarma, merkezi sinavlarda goézetmenlik vb. gorevlere basvuramamalarina dair
mevzuatlarin gdzden gegirilip iyilestirilmesini tavsiye etmektedir.

Katilimeilara, “Ucretli olarak gérev yapmanin égretmenlik meslegi agisindan ve égretmenlerin kendileri
tizerinde etkileri nelerdir?” sorusu soruldugunda gelen One ¢ikan cevaplara dair tablo ise sOyledir:

Tablo 4. Ucretli Ogretmenligin, Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmenlere Etkisi

TEMA F %
Psikolojik Olarak Olumsuz 6 62
Mesleki Olarak Olumlu 2 12
Motivasyon Diisiiriicii 5 37

Katilimcilarin yarisindan fazlasi, iicretli 6gretmenligin gorevi icra eden kisiye veya diger kisilere (6grenci,
veli, diger 6gretmenler vb.) psikolojik olarak bir kiilfet getirdigine inanmaktadirlar. Bu konuya dair sebepler
ise katilimcilar tarafindan is glivencesinin eksikligi, ait hissetmeme, maddi kaygi, motivasyon eksikligi, veli
ve Ogrenciler tarafindan iicretli 6gretmene dair Onyargilar, iicretli 6gretmen tahsisinin egitim anlayisini
giiniibirlik bir noktaya ¢ekmesi olarak gdsterilmistir. Bu konuya dair K1 fikirlerini “Egitim uzun vadede
basarilar elde edilecek bir alan iken iicreti ogretmenlik sistemi egitimi guniibirlik bir islem haline
getirmektedir. Bu durum ogretmende ve idarede kaygi diizeyini artirmaktadir. Egitim sevmekle baslar, bu
anlamda bir¢ok ogretmenimiz okullardaki 6grencileri tamimadan ayrimak zorunda kaliyor.” seklinde
iletirken, K3 ise “Kendilerini okulda hep bir adim geride hissetmektedirler. Velilerin ve dgrencilerin bile
ticretli 6gretmen mi diye sormalart mesleki deformasyon yaratmaktadwr. Kadrolu ogretmenle ayni isi yapip
maddi olarak karsilik alamamak kendilerini yipratmalarina sebep olmaktadwr. Gelecege dair planlama
yapmamakta, harcamalari hep kisith olmaktadir.” seklinde fikir belirterek bu gortise katilmaktadir.

Ucretli dgretmenlik istihdamina dair, yoneticilere gelecekte yasanabilecek dair beklentileri ve isteklerini
anlamak amaciyla “Ucretli olarak gérev yapmakta olan égretmenlerin égretmenlik meslegi icinde istihdam
edilme durumlariyla ilgili gelecek beklentileri ve istekleri nelerdir?” sorusu iletilmistir. Bu soruya dair goriis
ve Oneriler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 5. Yéneticilerin Géziinden Ucretli Ogretmenlerin istihdamlarina Dair Beklenti ve Istekler

TEMA F %
Kadro Tahsisi 5 62
Atamalarda EK Puan 1 12
Ozliik Haklarinm Artmasi 2 25
Ucret lyilestirmesi 3 37

Ucretli 6gretmenlik istihdamma dair, yéneticilere gelecekte yasanabilecek dair beklentileri ve istekleri
soruldugunda, gelen yanitlar kadroya atamada Oncelik, ek puan, sigorta ve 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi
gibi maddi faktorler ekseninde oldugu kadar iicretli 6gretmenlere dair alginin, sayginin artmasi, gorevin
getirdigi psikolojik baski ve alginin degismesi gibi manevi beklentiler de kendini gdstermektedir. Caligsmaya
katilan yoneticilerin gbziinden {icretli 6gretmenlik uygulamasina dair beklentilerden ikisini K2 ve K3
sirastyla “Bakanlik ticretli ogretmenlik yapanlara tecriibe kazandiklari icin oncelik tanimall veya ek puan
vermelidir.” ve “Ucret konusunda sigorta konusunda iyilestirmelerin yapimasim, sayginlik diizeyinin
artmasini, ikinci plana atilmaktan vazgegilmesini beklemektedirler.” olarak ifade etmistir.

Katilimcilara iicretli 6gretmenlik ve egitim-0gretim kalitesi arasindaki iliskiye ve ticretli 6gretmenligin bu
kalitenin siirdiiriilmesindeki etkisine dair fikirlerini almak amaciyla “Ucretli olarak gérev yapmanin egitim-
ogretimin niteligi bakimindan etkileri nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bu soruya gelen cevaplar ve bu
konudaki diisiinceler agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 6. Yoneticilerin Géziinden Ucretli Ogretmenligin Egitim ve Ogretimin Niteligine Etkileri

TEMA F %
Verimli 5 50
Verimsiz 5 50
Aidiyet ve Devamlilik Eksikligi 2 25
Adaptasyon Zorlugu 2 25
Alana Dair Eksiklik 2 25

Katilmecilarin  yaris1 idicretli  6gretmenligin  egitim ve Ogretime dair etkisini olumlu bir eksende
degerlendirmekteyken, diger yarist bu durumun olumsuz ve verimsiz etkileri oldugunu ifade etmektedir.
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Yoneticiler, 6grenci ve egitim acisindan iicretli 6gretmenligin devamlilik saglamamasi ve stirekli 6gretmen
degismesinin olumsuz etkilerini soyle ifade etmislerdir:

K6: “Siirekli 6gretmen degisikligi yapmak zorunda kalan égrenciler i¢in siireklilik arz etmeyen programlar
verimi diistirmektedir.

Alant disinda ¢alisan iicretli ogretmenler bu konuda yetersiz kalmaktadir.

Hatta pedagojik formasyonu dahi olmayan kigilerin 6gretmenlik yapmasi 6grencilere fayda saglamaktan ¢ok
zarar vermektedir.”

KS5: “Kadrolu ihtiya¢ karsilanmadigy igin iicretli 6gretmen ihtiyact doguyor. Sorun, ilk kez karsilasilan
ogrenciler ve karsiikli adaptasyon sorunu. Ogretmenin her an gidebilirim algisi. Uygun brangsta
olmayanlarin derslere girmesi, bu konuda yetersiz oluglari. Sinif deneyimlerinin olmamasi, zorlanmalari.
Branslar: degilse okul isi ve igslemlerini ¢ok bilmemeleri.”

K4: “Egitimin uzun soluklugu oldugu yerde iicretli ogretmen seneye soyle calismalar yapariz veya
yapabiliriz gibi diigiince ufkunu genisletemiyor. Lise 1. siniftan aldigi 6grenciyi 4. sinifa kadar izleyemiyor,
destekleyemiyor.”

Katilimcilara {icretli 6gretmenligin mesleki doyumlar1 ve bulunduklar1 okuldaki akademik basar1 arasindaki
iliskiye dair fikirlerini almak amaciyla “Ucretli 6gretmenlerin mesleki doyumlart ve okulun akademik
bagarist arasindaki iligki nasildr?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu iki kavram arasindaki iliskiye dair
fikirleri agagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Tablo 7. Ucretli Ogretmenlerin Mesleki Doyumlari ve Okulun Akademik Basaris1 Arasindaki iliski

TEMA F %
Olumlu Iliski Vardir 3 37
Olumsuz Iliski Vardir 4 50
Bir iliski Yoktur 1 12

K2, K4 ve K3 ficretli 6gretmenligin ve akademik basar1 arasindaki iliskinin birbirini iyi anlamda etkiledigini
sirastyla “Ucretli 6gretmen ek ders iicreti karsiigi calistginin farkinda olup, iicret azligini artirilmasi talebi
olmasina ragmen okulun akademik bagsarist icin gerekli katkiyi verme ¢abalart vardir.”, “Okulun akademik
basarisina genelde kisa siire icerinde olumlu olabiliyor. Yeni heyecan yeni yaklasimlar icinde olan
ogretmenin ogrencilere pozitif etkisi olabiliyor.” ve “Az iicretle ¢ok iy ¢cikarmaktadirlar. Kendi alanlarinda
calisan meslegine goniilden bagli olan iicretli 6gretmenler aldiklart iicrete, ozliik haklarina bakmaksizin
emek vermektedirler. Basarimin artmasi i¢in ¢abalamaktadirlar.” seklinde ifade etmislerdir. Bunun yaninda,
siireklilik sorununun ve mesleki doyumun azalmasinin sadece {iicretli ogretmenlerde degil, tiim egitim
kadrolarinda akademik basariy1 azalttig1 fikri de belirgindir.

Katilimcilara son olarak, iicretli 6gretmenlik ve okul kiiltlirli arasindaki iliskiye dair fikirlerini almak
amaciyla “Ucretli olarak gorev yapmakta olan ogretmenlerin okul kiiltiiriine etkisi ne yondedir ve nasil
etkilemektedir?” sorusu yonetilmistir. Bu soruya gelen cevaplara dair tablo asagida verilmistir:

Tablo 8. Ucretli Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Etkisi

TEMA F %
Olumlu Etki 2 25
Olumsuz Etki 2 25
Bir Etki Yoktur 4 50

Katilimcilardan, ticretli 6gretmenligin okul kiiltiiriine etkisine dair gelen cevaplara bakildiginda ¢ok cesitli
nedenlerin oldugu bir tablo goriilmektedir. Sadece iki katilimer (K2 ve K3) “Okul kiiltiiriinii benimseyip,
pozitif katkr saglamaktadirlar.” ve “Olumlu. Okul Fkiiltiirii olusmus okullarda iicretli 6gretmenler
kadrolulardan ayrilmamakta, deger verilmektedir. Kendilerine deger verildigini hisseden iicretli 6gretmenler
okul kiiltiiriine uyum saglamakta ve olumlu katkilarda bulunmaktadrlar.” cevaplari ile katiksiz olumlu yanit
vermekteyken, katilimcilarin yarist icretli 6gretmenligin okul kiiltiirii igerisinde etkisiz oldugunu ifade
etmistir. Bu notr duruma dair iki katilimcidan verilebilecek 6rnekler sdyledir:

K6: “Pedagojik formasyonu olmayan kigileri bazen iicretli dgretmen olarak géreviendirseler de ben
ogretmen olarak nitelendiremiyorum. Onun disindakiler ise eger kendini gruptan soyutlamaz ortama uyum
saglarlarsa diger o6gretmenler tarafindan herhangi bir dislanma, onemsenmeme durumu olmamaktadir.
Bazen kendileri gruptan disarda kalmayr tercih ediyor olabilir. Ancak her iki durumda da iicretli 6gretmenin
kurum kiiltiiriine olumlu ya da olumsuz bir etkisinin olamayacagini diisiiniiyorum.”
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K7: “Herhangi bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Ciinkii okula ve okul kiiltiiriine karsi aidiyet duygusunu
tastyamiyorlar.”

Iki katilimcy, iicretli 6gretmenligin okul kiiltiirii acisindan olumsuz bir etki yarattigini s8yle ifade etmislerdir:

K4: “Okul kiltiiriine etkisi zayiftir ¢iinkii kiiltiir dedigimiz seyin olusumu kisa siireli degildir. Aksine
disaridan vatandaslarin devamli ve kisa siireli 6gretmen degigimi velilerin ve diger paydaslarin da bakigini
olumsuz etkilemektedir.”

K1: “Kuruma aidiyet bagimin olusamamasi, iicretli oOgretmenlerin  okul iklimine katilhimim
sumrlandirmaktadir.  Calisma  siirelerinin  sinwrli  olusu  bir seyler yapmak isteyen ogretmenleri de
vazgecirmekte, egitimi giiniibirlik kaliplara sokmaktadwr.”

4. SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada temel olarak okul yoneticileri goziinden iicretli 6gretmenlik kavraminin ve mesleginin okul
basarisina ve kiiltiiriine etkileri incelenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulasmak amaciyla okul yoneticileri ile
goriisiilmiis ve elde edilen bilgiler degerlendirilmistir. Bu amagla yapilan arastirma sonucunda elde edilen
verilerin literatiirdeki diger arastirmalarla uyustugu noktalar goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin {cretli
O0gretmenlere dair iicret ve maas sorunu, 6zliikk haklarinin eksikligi gibi konulara dair gzlemleri bu ortiisen
kavramlara Ornektir. Ogiilmiis ve arkadaslarma gore (2013) iicretli dgretmenlerin yasadiklarr en biiyiik
sorunlar sirasiyla, alinan maaglarin diistikliigi, is glivencesi eksikligi, yetersiz 6zlik haklar1 ve 6grenci, veli
veya diger 6gretmenlerden gelen ikinci sinif 6gretmen dnyargisidir. Yapilan galismada elde edilen bulgular
da buna paralellik gostermektedir. Katilimcilar, {icretli 6gretmenlerin yasadigi en biiyiik sorunlardan
bahsederken gorev icretinin azliginin ve bunun &gretmenin, dgrencinin ve okulun performansina ket
vurdugunun altini gizmiglerdir. Ayrica yaz doneminde veya galistiklar1 okullara ayni kadroda atama olunca
islerine ve dolayisiyla maaslarina son verilmesi de is giivencelerini azaltmaktadir. Ucretli gretmenlerin
bulunduklar1 okulda gecici olmalari, iicretli 6gretmenligin 6grencilerin gdziinden devamlilik yoksunluguna
neden olmalari gibi durumlar da yine Ogiilmiis ve arkadaslarinin ve Polat’m (2013) yaptig1 ¢alismalar ve ile
benzesmektedir. Ucretli 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin kadrolu veya sozlesmeli 6gretmenlere oranla
daha az olmasi genel kani olsa da bunun egitim-6gretim performansi olumlu veya olumsuz yansimasina dair
yoneticiler fikir birliginde degildir. Yapilan arastirma mesleki doyumun daha az yasanmasi konusunda
Arslan ve digerleri (2006) paralellik gosterse de bunun okul i¢i performansa yansimasi konusunda
zitlagmaktadir. Zira Arslan ve digerlerinin bulgularina gore iicretli 6gretmenlerin verimlilikleri kadrolu
Ogretmenlere gore diisiik olmasina ragmen, goriisme yapilan yoneticiler bu konuda celisen ve ikiye
boliinmiis ifadeler vermislerdir.

Devlet okullarinda ficretli 6gretmenlik yapan Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine dair algilar1 ve
yoneticilerin bu konudaki goriislerine dair bulgular da diger caligmalarla karsilastirildiginda bazi benzerlikler
ve ayrismalar oldugu goriilmiistiir. Saribas ve digerleri (2020) ¢alismalarinda iicretli 6gretmenlerin 3 boyutta
(meslege baglilik, 6zverili calisma ve dgrencilere adanma) yiliksek adanma tespit etmistir. Bu durum yapilan
aragtirma ile benzesmektedir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler, licretli 6gretmenlerin diisiik hak ve
maaglarina karsin kadrolu 6gretmenler ile ayn1 6zveride calistigini, devamliligin diisiikk olmasina ragmen ders
i¢i performansin kadrolu 6gretmenlere yakin oldugunu gostermektedir.

Yapilan goriismelere katilan okul yoneticilerinin {icretli 6gretmenlerin 6zliik haklarina dair bilgilerinin su
seyirde izledigi goriilmiistiir: Katilimcilardan {icretli 6gretmenlerin sigorta durumuna dair bilgisi olanlarin
oraninin %37, aldiklar1 maaglar1 ve {icretlendirmelerine dair bilgisi olanlarin %25 ve iicretli 6gretmenlerin
izin haklarma dair bilgisi olanlarin %12 oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan yoneticilerin yarismin
iicretli 6gretmenlerin 6zlik haklar1 olmadigini ifade ettigi goriilmiistiir.

Okul yoneticileri, ticretli 6gretmenligin 6zliik haklar1 bakimindan yarattigi sorunlara dair goriislerini
belirttiginde genel olarak 4 farkli unsur 6ne ¢ikmistir. Bu unsurlar nébet gorevi ve nobet licreti adaletsizligi,
odiillendirilme, maas adaletsizligi ve sigortalandirilma olarak belirlenmistir. Kadrolu dgretmenlere gore
maas farkini bir sorun olarak goéren yoneticilerin oran1 %62, ndbet gdrevi ve ndbet iicreti adaletsizligi
sorununu dile getiren yoneticiler %25, plaket, madalya, takdirname gibi prestij ve sayginlik verici
odiillendirilmelerinin eksikliginden bahsedenler %25 ve iicretli 6gretmenlerin sigortalarinin daha kapsamsiz
olmasim dile getirenler %12 olarak tespit edilmistir. Bu konuda ydneticilerin mevzuatlarda bu konuya dair
yapici degisikliklerin yapilmasi, sdozlesme sonunda tazminat 6denmesi, sinav veya ndbet gorevleri verilmesi
ve sigortalarinin tam yatirilmasi gibi dnerileri oldugu goriilmustiir.
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Yoneticilerin, tcretli 6gretmenligin dgretmenlik meslegine, 6gretmenlik kavramma ve Ogretmenlerin
kendilerine etkilerine dair diisiinceleri 3 ana unsur c¢evresinde sekillenmistir. Bu unsurlar iicretli
ogretmenligin psikolojik olarak olumsuz sonuglar1 oldugu, mesleki olarak olumlu sonuglar1 oldugu ve
mesleki olarak deformasyona yol agici etkilerinin oldugu olarak 6zetlenmistir. Katilimcilarin %62’si ticretli
ogretmenlerin psikolojik olarak okul i¢i veya dis1 olumsuz etkilendigini, %37’si iicretli Ogretmenlik
kavraminin mesleki deformasyona yol ac¢tigini belirtmektedir. Katilimcilarin %12’si ticretli 6gretmenlerin
daha motivasyonlu, idealist ve 6zverili ¢alistigin1 ve mesleki olarak kadrolu 6gretmenlere gore daha olumlu
oldugunu ifade etmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin bakis agisina gore {iicretli 6gretmenlerin istihdam sekilleriyle alakali
beklentileri arastirildiginda 5 ana unsur 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar kadro tahsisi, iicret ve 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi ve atamalarda ek puan avantaji olarak siralanmistir. Katilimcilarm %62°si  iicretli
ogretmenlerin kadro tahsisi hususuna deginirken, %25°1 iicretli O6gretmenlerin ozliik haklarma dair
tyilestirmeler bekledigini vurgulamistir. Alman iicretin iyilestirilmesi konusuna deginenler %37 iken
katilmcilarin %12’si ticretli 6gretmenlik yapanlarin kadro atamalarinda ek puan avantajina sahip olma
beklentisi oldugunu ifade etmistir.

Yoneticilerin goziinden ticretli 6gretmenligin egitim ve &gretimin niteligine etkilerini anlamak amaciyla
sorulan soruya gelen cevaplar, yoneticilerin bu durumda bir ikilik yasadigini, yarisinin {icretli 6gretmenligin
egitime nitelikli bir katki yaptigin1 soylerken diger yarisinin olumsuz bir bakis agisina sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun egitime pozitif etki yaptigini ifade eden ydneticiler iicretli 6gretmenlerin 6zverili,
alanma hakim, kurallara riayet eden bir yapida oldugunun altin1 ¢izmistir. Ucretli 6gretmenligin egitim
niteligini diislirdiigiinii savunan yoneticiler ise bu durumu devamlilifin olmamasi, ¢ok fazla 6gretmen
degisiminin 6grencin akademik takibini zorlastirmasi, 6gretmenin adaptasyon sorunu, alami diginda ders
veren Ogretmenler, deneyimsizlik, pedagojik formasyon eksikligi ve aidiyet duygusunun olusamamasi
iizerinden agiklamaktadirlar. Katilimcilardan gelen cevaplarin %25°1 aidiyet ve devamlilik eksikligini 6ne
siirerken adaptasyon zorlugunu ve alan eksikligini bu duruma olumsuz etki eden faktorler olarak diigiinen
katilimc1 orami da %25tir.

Ucretli 6gretmenlerin yasadigi meslek doyumlarmin okullardaki akademik basariya etkisine ve bu iki
durumun birbirleri arasindaki iligkiye dair fikir almak i¢in sorulara gelen cevaplar 3 kategoride toplanmistir.
Bu kategoriler “olumlu bir iligki vardir”, “olumsuz bir iliski vardir” ve “bir iliski yoktur” olarak siralanmustir.
Ucretli gretmenlerin meslek doyumlarinin akademik iliskiye olumlu etkisi oldugunu diisiinen yoneticilerden
gelen cevaplarin oram1 %37 olurken, yoneticiler bu olumlu iliskiyi 6gretmenin Ozverisi, meslege yeni
baglamanin getirdigi heyecan ve yeni perspektiflerin etkileri lizerinden agiklamaktadirlar. Katilimcilarin
%50’si akademik basarmin bu durumdan olumsuz etkilendigini ifade etmis ve bunun sebeplerini verimsiz
hissetme, akademik calismalardan uzak kalma, siireklilik ve devamliligin sekteye ugramasi, diisik gelir ve
maddi veya manevi takdir gormeme sonucu yasanan moralsizlik lizerinden agiklamaktadirlar. Katilimcilarin
yalnizca %12’si bu iki durum arasinda bir iligski olmadigini ifade etmistir.

Okul kiiltiiriiniin ticretli 6gretmenlik ve licretli 6gretmenler lizerinden degerlendirilmesi igin sorulan sorulara
gelen cevaplarda agirlik olarak bu iki kavram arasinda bir iliskinin olmadigi goriilmiistiir. Katilimcilarin
%50’si Tcretli 0gretmenligin okul kiiltlirline etkisine olmadigini, %25’1 olumlu bir etkisi oldugunu ve
%25’inin olumsuz bir etkisi oldugunu belirtmistir. Bu iki kavram arasinda bir iliski olmadigin1 diisiinen
yoneticiler sebep olarak aidiyet baginin olmamasini, iicretli 6gretmenligin giiniibirlik havasini, az sorumluluk
alinmasini-verilmesini ve {icretli 6gretmenlerin kendilerini okuldan soyutlamasini 6ne stirmiislerdir. Olumlu
bir etkisinin oldugunu diisiinen yoneticiler bu olumlulugun halihazirda var olan okul kiiltiirliniin sayesinde
gergeklestigini ifade etmislerdir.

Arastirmanin bulgularina dayanarak ticretli 6gretmenligin okul kiiltiirii ve akademik basarisina dair yapilan
¢ikarimlar sonucu birtakim 6neriler gelistirilmistir. Bunlar:

v Ucretli 6gretmenlik yapan kisilerin 6zliik haklar1 kapsaminda, 6gretmenin performansini, psikolojisini ve
okul i¢i verimini en ¢ok belirleyenin hangileri oldugu ve ne yonden etkiledigi aragtirilmalidir.

v" Ozliik haklarmin mevzuattaki durumu ve okul yéneticileri, il-ilge idarecileri veya dgretmenlerin bu
haklarmdan ne kadar farkinda oldugu belirlenmelidir.

v" Ogrenci ve velilerin iicretli 6gretmenlere dair algilarinin, 6gretmenlerin bu algidan ne derece etkilendigi
ve 6gretmenlik performansina nasil yansidigi tespit edilmelidir.

v Milli egitim biinyesindeki tiim kesimlerin ticretli 6gretmenlige dair beklentileri ve onerileri arastirilmali
ve bu beklenti ve 6nerilerin uygulanabilirligi incelenmelidir.
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v' Ucretli 6gretmenlerin ¢ahistiklar1 okullara daha fazla ve daha cabuk adapte olmasi konusunda
yapilabilecekler incelenmelidir.
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