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OZET

Bu aragtirmanin amaci ilkokul ve ortaokulda goérev yapan
O0gretmenlerin algilarma goére, okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislari, dgretmenlerin Orgiitsel giiven ve Orgiitsel
sessizlik diizeylerini hangi yonde ve diizeyde etkiledigini
belirlemektir.  Aragtirma iligkisel tarama modelindedir. Bu
arastirmanin evrenini, 2017-2018 o6gretim yilinda Batman il
merkezindeki 86 ilkokul (1580 smif Ogretmeni) ve 65
ortaokulda (1974 brans &gretmeni) gorev yapan toplam 3554
O0gretmen  olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak,
Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing and Peterson (2008)
tarafindan gelistirilen ve Tabak, Sigri, Arli ve Cosar (2010)
tarafindan Tiirkceye uyarlanan Otantik Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Giiven Olgegi” ve Erenler (2010) tarafindan gelistirilen
"Orgiitsel Sessizlik Olgegi" kullanilmistir. Degiskenlere iliskin
betimsel istatistikler, korelasyon analizleri SPSS 21, arastirma
modelinin test edilmesi amaciyla da AMOS 22 programi
kullanilarak hesaplanmustir. Yapilan path analizi sonucunda ise,
Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin otantik liderlik
davraniglart 0gretmenlerin  Orgiitsel gilivenlerini  arttirirken
orgiitsel sessizlik diizeylerini ise azaltmaktadir. Bununla birlikte
yapilan arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel giiven
diizeyleri arttikga Orglitsel sessizlik diizeylerine iliskin
algilarinm  diistiigii tespit edilmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel
giiveni okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina gore
orgiitsel sessizlik lizerinde daha gii¢lii bir yordayici oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otantik liderlik, 6rgiitsel giiven, orgiitsel
sessizlik, ilkokul, ortaokul ve 6gretmen

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine in what way and at
what level the school administrators' authentic leadership
behaviour affect the levels of organizational silence and
organizational trust, according to the perceptions of primary
and secondary school teachers. This research used the
relational survey model. The research population of this study
comprised of 3554 teachers in total, working in 86 primary
school (1580 primary school teachers) and 65 secondary (1974
branch teachers) schools in Batman province during the 2017-
2018 academic year. In this research, Authentic Leadership
Scale developed by Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing
and Peterson’s (2008) was used. In addition, Organizational
Trust Scale developed by Yilmaz (2006) and Scale of
Employee Silence developed by Erenler (2010) were used. In
this context, descriptive statistics and correlation between
variables were calculated using SPSS 21 and the research
model was tested using AMOS 22 program.The path analysis
results indicate that the perceptions of the teachers, the
authentic leadership behaviour of school administrators
increases the organizational trust of the teachers, whereas it
decreases their perceptions for the levels of organizational
silence. Likewise, the results also indicate that as the teachers’
organizational trust levels increase, their perceptions for the
levels of organizational silence decreases. Moreover,
organizational trust of teachers appears to be a stronger
predictor on the levels of being organizational silence
compared to the authentic leadership behaviour of school
administrators.

Keywords: Authentic leadership, organizational trust,
organizational silence, primary and secondary school, teachers
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1. GIRIS

Giliniimilizde yasanan teknolojik gelismeler orgiit yapisinda da ¢esitli degisme ve gelismelere neden
olmaktadir. Bu hizli degisme ve gelismeleri saglikli bir sekilde yonetebilecek liderlere gereksinim
giin gectikge de artmaktadir. Siirekli gelisen ve farklilasan oOrgiitlerde lider, basariy1 saglayan en
onemli faktorlerden biridir. Okul yoneticisinin sergileyecegi liderlik davraniglarinin ahlaki deger
odakli olmasi, kendisine ve okula yonelik giivenin artmasina, saglikli bir ¢alisma atmosferinin
olusmasina aracilik edebilir. Bu baglamda arastirmacilarin son yillarda ilgi odagina yerlesen liderlik
stillerinden biri de otantik liderliktir.

Otantik liderlik, orgiitte pozitif bir psikolojik atmosferi olusturan ve bu ortamin etik iklimini
belirleyen, bu konuda isgorenleri tesvik eden bir liderlik davranisini ifade eder (Hsiung, 2012).
Otantik liderlik, liderin kendini bilmesini, ahlaki ve etik deger yargilariyla hareket edilmesini, insan
iliskilerinde durtstligii, seffafligi ve isgorenin mutlulugunu 6nemseyen bir liderlik stilidir (Avolio
ve Gardner, 2005; Shamir ve Eilam, 2005; Klenke, 2007). Otantik liderlik, gerekli bilgilerin
paylasilmasinda agiklik ilkesine gore hareket eden, isgorenlerin fikirlerini 6nemseyen ve gorislerini
aciklamasina uygun ortami olusturmaya calisan bir yonetim anlayisidir (Avolio vd, 2009).
Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson’a (2008) gore otantik lider, orgiit igerisinde
acik ve olumlu bir iklimin olugsmasini1 saglayan, davraniglarini ahlaki standartlara gore olusturan,
iliskilerinde acik ve seffaf davranan, diiriistliige dnem veren liderdir. I¢sel moral degerler, bilginin
dengeli ve tarafsiz degerlendirilmesi, iliskilerde seffafligin yansimasi olan 6z farkindalik ve 6z
diizenleme stireci otantik liderligin temel bilesenleridir.

Otantik liderligin temelini olusturan unsurlar iliskilerdeki seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi,
bilgiyi tarafsiz ve dengeli degerlendirme ve oz-farkindahiktir (Walumbwa vd., 2011). Oz-
farkindalik:Otantik liderligin temelindeki 6nemli unsurlardan biri 6z-farkindaliktir. Walumbwa ve
vd. (2011) 6z-farkindalig1 bireyin kendi zayif ve giiclii yonlerini fark ederek duygu ve diislincelerini
bu baglamda algilamasi1 olarak ifade eder. Duygu, degerler, kisisel Ozellikler, amaclar otantik
liderligin gelisim asamasinda etkili olan unsurlardir (Tabak, 2005). iliskilerde seffaflik, bireyin
kendisini oldugundan farkli gostermeye ¢aligmamasi ve oldugu gibi goriinerek bunu davranislariyla
gostermesidir. Iliskilerde seffaflik uygunsuz davramslarin sergilenmesinden kaginma ve kisinin
kendi bilgi ve diisiincelerin net bir sekilde agikca ifade edilmesidir (Walumbwa vd, 2008; Kernis ve
Goldman, 2005; Yukl vd, 2013; Boz, 2016). Igsellestirilmis ahlak anlayisi, otantik liderlin
davraniglarina yon veren onemli unsurlar ahlaki deger algilar1 ve inanglaridir. Otantik liderler
inanglarina ve degerlerine ters diisiin davraniglar1 sergilememeye 0zel bir ¢aba gosterirler; oyleki
basarisiz olmay1 goze alarak kendi degerlerine uymayan davraniglari sergilememeyi tercih ederler
(Avolio ve Gardner, 2005; Gardner vd, 2005; Shamir ve Eilam, 2005). Igsellestirilmis ahlak
anlayisinda liderlerin davranislarinda orgiitsel unsurlar gibi dis faktdrlerdense inanglar, degerler gibi
igsel faktorler daha etkilidir (Walumbwa vd., 2011). Bilgiyi tarafsiz ve dengeli degerlendirme ise,
liderlerin verdikleri kararlarda tarafsizlik ilkesine gore hareket etmesini ifade eder. Bu agamada
lider herhangi bir karar vermeden oOnce konuyla ilgili tim verileri yansiz olarak degerlendirir
(Avolio, Walumbwa ve Weber, 2009). Otantik liderin, bilginin degerlendirilmesinde 6nyargilardan
arinmasi gerekmektedir (Kernis ve Goldman, 2005; Diddams ve Chang, 2012). Diddams ve
Chang'a (2012) gore bilgilerin tarafsiz ve dengeli degerlendirilmesi asamasinda otantik liderler
yansiz bir tutum sergilemekte ve disaridan uzman kisilerin goriis ve diisiincelerini 6nemsemekte ve
bu kisilerin goriislerini de dikkate almaktadir.

Giiniimiizde orgiitlerin basarilariin temelinde yoneticiye ve oOrgiite duyulan giliven stratejik bir
ozellik haline gelmistir. Bu yap1 igerisinde orgiitler varliklarini devam ettirme adina giiven, sosyal
sermaye olarak onemli bir konumdadir. Isgdrenler hem kisisel olarak hem de &rgiitsel olarak
belirledikleri hedeflere ulagmak i¢in diger isgorenlere giivenmek durumundadir (Eroglu, 2014). Bu
nedenle liderlik ve giiven orgiit i¢cin 6nemli faktorlerdendir. Giiven kavrami Tirk Dil Kurumu’na
(2020) gore, korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu seklinde
tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr, 2020). Orgiitsel giiven, orgiitte saglikli iliskileri olusturmada,
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siirdiirmede ve isgorenleri bir arada tutmada bir bag gorevi olusturmaktadir (Yiicel ve Samanci,
2009; Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de orgiitsel
giiven, isgorenlerin orgiite olan bagliligini arttirmada ve Orgiitsel hedeflere ulasmada biiyiik 6nem
tagimaktadir (Biite, 2011; Polat ve Tastan, 2009). Ding (2007) ise yoneticiye olan giiven ile orgiitsel
giiven arasinda onemli bir iligski oldugunu ve dolayisiyla da okul ortaminda giiven duygusunun
olusmasinda birinci derecede okul yoneticisinin sorumlusu oldugunu vurgulamaktadir. OKkul
yoneticisinin sergileyecegi liderlik davraniglarinin diiriist ve ahlaki deger odakli olmasi, kendisine
ve okula yonelik glivenin artmasina, saglikli bir ¢alisma atmosferinin olusmasina aracilik etmesini
saglayabilir (Ok¢u ve Anik, 2017). Bu nedenle, okullarda giiven duygusunun gelisebilmesi i¢in
yonetici, 6gretmen, 6grenci, okuldaki diger ¢alisanlar ve veliler arasinda iyi bir iletisimin ve saglikli
bir diyalog siirecinin kurulmasi biiylik 6nem arz etmektedir (Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Orgiitteki giiven ikliminde bozulma olursa, bunun sonucu olarak &rgiitteki isgorenlerin gevreye
uyum saglama potansiyeline, isgdrenler arasinda catigmalarin meydana gelmesine ve is
iligkilerinin sarsilmasina neden olabilir (Tiiziin, 2007). Okullarda giiveni olumsuz etkileyen unsurlar
arasinda ise yoOneticinin sdylem ve eylemlerinde tutarli davraniglar sergilememesi, verdigi sozleri
yerine getirmemesi vb. 6zellikler 6nemli bir yer tutar (Hoy ve Tarter, 1995;Akt. Memduhoglu ve
Zengin, 2011 ). Okullarda yoneticilerin yeterlik sahibi olmasi, kararlarinda ve uygulamalarinda
tutarl davranislar sergilemesi, adaletli ve diiriist olmasi, yeni diisiincelere acik olmasi, verdigi sozii
yerine getirmesi ve isgorenleri ile yetki paylasimi yapmasi okula olan giiveni arttirir (Memduhoglu
ve Zengin, 2011). Okullarda orgiitsel gilivenin saglikli bir yapida olmasi hem o&gretmenler,
ogrenciler ve velilerle olan iligkilerin saglikli hale gelmesine hem de okuldaki tiim paydaslarin
yasam kalitesine ve egitsel etkinliklere olumlu yonde etki eder (Artuksi, 2009).

Sessizlik kisilerin duygu ve diisiincelerini bilingli olarak séylememesi durumudur (Scott, 1993).
Sessizlik, i¢inde belli bir kasit barindiran davranistir (Ephratt, 2008). Isgorenlerin bireysel, yonetsel
, oOrgiitsel nedenlerle orgiit icerisindeki sorunlara iliskin sessiz kalinmasi, kendi fikir ve
diistincelerini agiklamamay1 kasith olarak tercih etmelerini ifade eder (Morrison ve Milliken,
2000). Pinder ve Harlos’a (2001) gore orgiitsel sessizlik, isgérenlerin orgiit ile alakali is ve
islemlerde kasitli olarak yoneticileri biligsel, duyussal ve davranigsal olarak higbir sekilde olumlu
veya olumsuz yonde bir degerlendirme de bulunmama durumu olarak belirtmektedir. Sessizlik,
orgiitlerde sikca goriilen bir durumdur. Isgdrenin orgiit ile ilgili olay ve durumlarda dncelikle kendi
gorlislinli paylasmama ile baglayan siire¢, zamanla orgiitte bir ¢ok konuda diisiincelerini kasith
olarak paylagsmamaya neden olmakta ve diger isgorenlerinde sessiz kalmasiyla sonuglanan kollektif
bir davranisa doniisebilmektedir (Bowen ve Blackmon, 2003; Menemencioglu, 2013; Potuk, 2017).
Morrison ve Milliken'e (2000) gore ise orgiitsel sessizlik, is yerinde isgorenlerin birlikte hareket
etmesi sonucunda, gorev yaptiklart orgiit hakkinda sahip olduklari duygu ve diistincelerini kasten
dile getirmekten kaginmalaridir. Orgiitsel sessizlik, orgiitiin degisim ve gelismesi icin potansiyel bir
tehdit olarak nitelendirilmektedir (Cakici, 2008; Morrison & Milliken, 2000). Cakici’ya (2008)
gore isgorenler bazi durumlarda fikirlerine ters diismesine ragmen, sosyal diglanmadan kagimmak
icin sessiz kalmayi tercih edebilirler.

Isgorenlerin  orgiitte sessiz kalmaya iliskin egilimleri sadece kisilik 6zelliklerine gore degil ayni
zamanda Orgiit icerisindeki ¢aligma ortamina, kurallara ve yonetim sekline gore de isgorenler sessiz
kalma davranis1 gdsterebilmektedir (Ozgen ve Siirgevil 2009, 318). Morrison ve Milliken'e (2000)
gore Orgiitsel sessizligin olusmasinda ve devam etmesinde yoneticilerin sergiledikleri liderlik de
onemli bir faktordiir. Orgiitlerde yonetici ile isgdrenler arasindaki iletisim kopukluklari, bilgi
aktarmada yasanan sorunlar Orgiitsel sessizlie neden olabilir (Karacaoglu ve Cingdz 2009).
Orgiitlerde giivensizlik ortami, isgdrenlerin performanslarmi (Tschannen-Moran ve Hoy, 2000) ve
orgiitsel verimliligi diisiiriir (Tschannen-Moran, 2001). Ayrica isten ayrilma gibi olumsuz
durumlara da sebep olabilir (Yildiz ve Arisoy, 2018). Ciinkii, isgorenler kendilerini giivensiz
hissettiklerinde tiim performanslarini 6grenmeye ve verimli olmaya kullanmak yerine kendilerini
korumaya harcarlar (Tschannen- Moran ve Hoy, 2000; Tschannen-Moran, 2001). Morrison ve
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Milliken (2000) isgorenlerin orgiitte sessiz kalmasinin nedenleri arasinda, yoneticilerin isgorenlere
olumsuz doniit vermesi ve bunun sonucunda isgdrenler de Ozgilivenin yitirilme korkusunun
olusabilecegi belirtilmektedir. Buna ilaveten, isgdrenlerin bildigi ve iyi oldugu konularda sessiz
kalmas1 da onlar1 psikolojik olarak rahatsiz edebilmekte, kendilerini degersiz ve beceriksiz
hissetmelerine, streslerinin artmasina ve motivasyonlarinin azalmasina neden olabilmektedir
(Milliken ve Morrison, 2003).

Egitim kurumlarinda sergilenen liderlik stili ve olumlu bir iklim vb. bircok faktér basarinin
saglanmasini etkilemektedir (Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy, 2006). Bu faktorlerden biri olan okul
yoneticilerinin liderlik stili, okul bagarisinda belirleyici rol oynadigi bilinmektedir. Otantik liderlik
davranis1 sergilenen orgiitlerde isgorenler, orglite kars1 aidiyet duygusu besleme, Orgiite giivenme,
orgiitsel baglilik, is doyumu ve sorumluluk alma gibi orgiitteki verimliligi arttiran olumlu sonuglar
elde etmeyi saglar (Hassan ve Forbis, 2011; akt. Keser ve Kocabas, 2014). Yapilan arastirmalar,
otantik liderlik tarzinin, isgorenlenlerin Orgiitsel baghiliklarin1i (Hoy vd., 2006) ve is
performanslarini (Peterson, Walumbwa, Avolio ve Hannah, 2012) olumlu yonde etkiledigini
gostermistir. Ok¢u ve Anik'n (2017) yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin otantik liderlik
davranislart 6gretmenlerin motivasyonunu pozitif yonde etkiledigini tespit etmistir. Yiicel ve
Kili¢'in (2017) yaptig1 aragtirmada, yoneticilerin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarinin 6rgiite
olan giiveni olumlu yénde etkiledigi belirtilmistir. Orgiitteki giiven, isgdrenlerin iliskilerinde énemli
bir unsurdur. Orgiitteki giivenin sarsilmasi, rgiit icerisinde isgdrenlerin ¢atisma yasamasina ve is
iliskilerinin sarsilmasina sebep olabilir (Tiziin, 2007). Edmondson, (2004) orgiitte sessizlik
davranis1 sergileyen isgorenlerin, orgiitsel 6grenmeye karsi biiyiik bir engel teskil ettigi ve orgiit
icerisindeki basarmin da azalmasina neden olabilecegini belirtmektedir. Oriicii ve Kambur'un
(2017) yaptig1 arastirmada ise, Orgiitsel sessizligin Orgiitsel giiveni olumsuz yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmstir.

Otantik liderler, hem kendilerine hem de ¢evresindekilere karst diiriist, kendisinin giiglii ve zayif
taraflarini bilen, ¢evresindekilerin diisiincelerine kars1 hosgoriilii olan ve onlara giiven veren, etik
ve ahlaki deger temelli davraniglar sergileyen bireylerdir (Boz, 2016). Etkili liderlik davranisi
sergileyen yoneticiler giiclii iletisim kabiliyeti ile isgorenlerin kendilerini gelistirmesine destek
olmaktadir. Otantik liderler orgiitlerde seffaf ve etik davraniglari ile isgdrenlerin giivenini ve
baghliklarin arttirabilir (Yildiz ve Arisoy, 2018). Okul yoneticisinin sergiledigi davraniglarin diiriist
ve etik ilkelere uygun olmasi, isgorenlerin kendisine ve okula olan giivenin artmasina, saglikli bir
caligma atmosferinin olugsmasina ve dolayisiyla da 6gretmenlerin okuldaki sorunlara yonelik ¢oziim
iretmelerine katki saglayabilir. Bu baglamda yapilan alanyazin arastirmasi sonucu, Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin otantik liderlik stili ile Orgiitsel gliven ve oOrglitsel sessizlik diizeyleri arasindaki
iliskileri inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Yapilan bu arastirma ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeylerini arttirmanin ve Orgiitsel sessizlik diizeylerinin ise azaltmanin okul
yoneticilerinin otantik liderlik davraniglart ile hayata gegirilebilecegi anlayisindan hareketle, hem
okullardaki uygulama c¢alismalarina hem de literatiire katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel
giiven ve Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesidir. Bu amacla asagidaki
sorulara cevap aranmistir.

1. ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gore okul ydneticilerinin otantik
liderlik davraniglarini gergeklestirme diizeyleri nedir?

2. 1lkokul ve ortaokullarda gérev yapan oOgretmenlerin orgiitsel giivene iliskin algilari ne
diizeydedir?

3. ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari ne diizeydedir?
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4. Tlkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarma gére, okul yoneticilerinin otantik
liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel gliven ve Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

5. Ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarma gore, okul yoneticilerinin otantik
liderlik davranislar1 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve oOrgiitsel sessizlik algilarini hangi diizeyde ve
yonde etkilemektedir?

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin rgiitsel gliven ve
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskileri incelemektedir. Dolayisiyla, iliskisel tarama modeli
arastirmada kullanilmustir. liskisel tarama modelleri, iki ve daha cok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir
(Karasar, 2010). Arastirmada bir bagimli ve ikisi bagimsiz olmak iizere li¢ degisken bulunmaktadir.
Otantik liderlik ve alt boyutlari (iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli
ve tarafsiz degerlendirme ve 6z farkindalik) aragtirma modelinin bagimsiz degiskenlerinin bir
pargasini olusturmustur. Arastirmanin bagimli degiskenleri ise orgiitsel sessizlik, orgiitsel giiven ve
alt boyutlaridir ( yoneticiye giiven, meslektaslara giliven, paydaslara giiven).

3.2.Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, 2017-2018 &gretim yilinda Batman il merkezindeki 86 ilkokul (1580 sinif
Ogretmeni) ve 65 ortaokulda (1974 brans Ogretmeni) gorev yapan toplam 3554 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise basit seckisiz random (rastgele) yontemiyle segilen
20 ilkokulda gorev yapan 340 sinif 6gretmeni ile 18 ortaokulda gorev yapan 263 brans 0gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 279’u (%46.3) erkek ve 324’1 (%53.7) ise
kadindir. Ormeklem grubundaki 6gretmenler yas degiskenine gore incelendiginde, 350’si (%58) 20-
30 yas arasi, 203’ii (%33,7) 31-40 yas aras1, 50'si (%8,3) 41 yas ve iistiidiir. Ogretmenlerin egitim
diizeyi incelendiginde 555’1 (%92,0) lisans mezunu, 48’si (%8) yiiksek lisans mezunudur.
Orneklem grubundaki égretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil arasinda olanlar 351
(%58,2), 6-10 y1l arasi olanlarin sayisi 162 (%26,9), 11-15 yil arasi olanlarin sayis1 55 (%9,1), 16
yil ve iistli olanlarin sayist ise 34’ diir (%5,6).

3.3.Veri Toplama Araclar

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranmiglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel gliven ve oOrglitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliskilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla {i¢ 6lgek kullanilmistir. Bu
Olceklerden ilki Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing and Peterson (2008) tarafindan gelistirilen
ve Tabak, S1gr1, Arli ve Cosar (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Otantik Liderlik Olcegidir”.
Otantik liderlik 6lgegi toplam 4 alt boyuttan olusmakta ve 5°1i likert tipindedir. Olgek “iliskilerde
seffaflik” (5 Madde), “igsellestirilmis ahlak anlayis1” (4 madde), “bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme (3 madde) ve “6z farkindalik” (4 madde) olmak iizere 4 alt boyuttan olugmaktadir.

Calismadaki ikinci veri toplama aract Yilmaz (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Giiven
Olgegi” dir. Olgek 5°1i likert tipinde hazirlanmis ve “yoneticiye giiven” (7 madde), “meslektaslara
giiven” (8 madde) ve “paydaslara giiven” (7 madde) olmak iizere 3 alt boyuttan meydana
gelmektedir.

Aragtirmada, Uglincii veri toplama araci olarak oOgretmenlerin Orgilitsel sessizlik diizeylerini
belirlemek amaciyla Erenler (2010) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Sessizlik Olgegi"
kullanilmistir. Olgek tek boyutludur ve 12 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°li likert tipindedir.
Olgeklere iliskin maddeler “higbir zaman”(1,00-1,80), “ara sira ”(1,81-2,60),“bazen”(2,61-3,40),
“genellikle” (3,41- 4,20) ve “her zaman” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir. Yapilan bu
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arastirmada ise her li¢ Olgege ait Cronbach's alfa giivenirlik katsayilar1 hesaplanarak asagidaki
Tablo 1.'de sunulmustur.

Tablo 1. Otantik liderlik, orgiitsel giiven Ve orgiitsel sessizlik 6l¢eklerine ait Cronbach's alfa giivenirlik katsayilarina ait
bulgular

Madde Sayist Cronbach's Alpha Katsayist
Bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme 3 97
Oz-farkindalik 4 .95
Iliskilerde seffaflik 5 .95
Igsellestirilmis ahlak anlayisi 4 .95
Otantik Liderlik (Toplam) 16 .93
Y dneticiye giliven 7 94
Meslektaglara giiven 8 .94
Paydaglara giiven 7 .95
Orgiitsel Giiven (Toplam) 22 .94
Orgiitsel Sessizlik 12 .96

Yapilan analiz sonucunda "Otantik Liderlik Olgegine" ait Cronbach's alpha i¢ tutarlilik katsayis
.93, “Orgiitsel Giiven Olgegi” i¢in Cronbach's alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .94 ve “Orgiitsel Sessizlik
Olgegi” icin ise Cronbach's alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .96 olarak hesaplanmustir. Buna gére veri
araci1 olarak kullanilan her ti¢ 6l¢eginde giivenilir oldugu sdylenebilir.

3.4 Verilerin analizi

Batman il merkezinde bulunan 20 ilkokul ve 18 ortaokulda goérev yapan toplam 705 Ggretmene
olgekler uygulanmistir. Olgek uygulama c¢alismalarinda eksik veya doldurulmayan olgekler
ayiklandiktan sonra geriye kalan 603 6l¢ek degerlendirmeye uygun bulunmustur. Elde edilen
veriler, degiskenlere iligkin betimsel istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma) ve korelasyon analizi SPSS 21 programinda, arastirma modelinin test edilmesi amaciyla da
AMOS 22 paket programinda hesaplanmistir. Sonuglar, p<.05 ve P<.01 diizeyinde test edilmistir.

4. BULGULAR

4.1.0Kkul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve
Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar
ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin betimsel istatistiklere
asagidaki Tablo 2.'de yer verilmistir.

Tablo 2. Otantik liderlik, orgiitsel giiven ve Orgiitsel sessizlik degiskenlerine ait betimsel istatistikler

Degiskenler N X Ss Alg Diizeyi
Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz Degerlendirme 603 3.52 1.11 Katiliyorum
Oz-Farkindalik 603 3.46 .92 Katiliyorum
iliskilerde Seffaflik 603 3.44 .92 Katiliyorum
Igsellestirilmis Ahlak Anlayist 603 3.51 .95 Katiliyorum
Otantik Liderlik (Toplam) 603 3.47 .88 Katiliyorum
Yoneticiye Giiven 603 3.60 .92 Cogunlukla
Meslektaslara Giiven 603 3.54 91 Cogunlukla
Paydaslara Giiven 603 3.35 .90 Bazen/Orta
Orgiitsel Giiven (Toplam) 603 3.49 .83 Cogunlukla
Orgiitsel Sessizlik (Toplam) 603 2,62 .66 Bazen/Orta

Tablo 2.’de goriildiigii gibi, genel olarak okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin
ogretmen algilarinin  (X=3,47 Ss=.88) "katiliyorum" diizeyinde diger bir ifade ile “yiiksek
diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme (X
=3,52, Ss.=1,11), 6z- farkindalik (X =3,46, Ss=.92), iliskilerde seffaflik (x=3,44, Ss=.92) ve
icsellestirilmis ahlak anlayist (X =3,51, Ss=.95) alt boyutlarindaki 6gretmen algilarinin ise benzer
sekilde “yiiksek diizeyde” oldugu goriilmektedir. Ancak c¢ok yiiksek diizeyde olmadigi tespit
edilmistir.
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel giivene iliskin algilarinin yoneticiye giiven (X=3,60,
Ss=.92) ve meslektaslara giiven (X= 3.54, Ss=.91) alt boyutunda "Cogunlukla" diger bir ifade ile
"yiikksek diizeyde", paydaslara giiven (Xx= 3.35, Ss=.90) alt boyutunda ise " Bazen" yani "orta
diizeyde" oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin genel olarak &rgiitsel giiven algilarmin ise (X=
3.49, Ss=.83) ""Cogunlukla" diger bir deyisle “yiiksek diizeyde” oldugu belirlenmistir.

Yukaridaki Tablo 2.’de incelendiginde, orgiitsel sessizlige iliskin 6gretmen algilarinin (X= 2,62,
Ss=.66) "Bazen" diger bir ifade ile “orta diizeyde” oldugu goriilmektedir.

4.2. Otantik Liderlik, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Sessizlik ve Alt Boyutlar1 Arasindaki
Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Asagidaki Tablo 3.’de otantik liderlik, orgiitsel giiven ve orglitsel sessizlik degiskenleri arasindaki
korelasyonel iliskilere ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Otantik liderlik, orgiitsel giiven, orgiitsel sessizlik degiskenleri arasindaki iliskiye yonelik yapilan korelasyon
analiz sonuglari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Bilgiyi Dengeli ve Tarafsiz

. . 1
Degerlendirme
2.0z-Farkindalik 767 1
3.1liskilerde Seffaflik 697 807 1
4 J¢sellestirilmis Ahlak Anlayist 757 86" 82" 1
5. Otantik Liderlik (Toplam) 867 .93 92" 94" 1
6.Yoneticiye Giiven e4™ 74 727 767 787 1
7. Meslektaslara Giiven b5 63" 63" 64" 67T 77T 1
8. Paydaslara Giiven 56™ .63 .64™ 61" 667 73" 73" 1
9. Orgiitsel Giiven (Toplam) 683" 72™ 72 73T 767 907 92" 917 1
10.Orgiitsel Sessizlik -48" -577" -59™ -60" -62" -62" -60" -43" -60" 1

Yukaridaki Tablo 3.’de goriildigii gibi, 6gretmenlerin algilarina gore otantik liderligin bilgiyi
dengeli ve tarafsiz degerlendirme (r=.64, p<.01), 6z-farkindalik (r=.74, p<.01), iliskilerde seffaflik
(r=.72, p<.01) ve igsellestirilmis ahlak (r=.76, p<.01) alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel
giivenin yoneticiye giiven alt boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligski oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerinin algilarma gére, otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme (r=.55, p<.01) alt boyutu ile orgiitsel giivenin meslektaslara giiven alt boyutu
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; 6z-farkindalik (r=.63, p<.01), iliskilerde seffaflik (r=.63,
p<.01) ve igsellestirilmis ahlak (r=.64, p<.01) alt boyutu ile 6gretmenlerin meslektaglara giiven
boyutu arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme (r=.56, p<.01) alt boyutu ile orgiitsel
giivenin paydaslara giiven alt boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; 6z- farkindalik (r=.63,
p<.01), iliskilerde seffaflik (r=.64, p<.01) ve icsellestirilmis ahlak (r=.61, p<.01) alt boyutu ile
ogretmenlerin paydaslara gliven boyutu arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 (r=.76, p<.01) ile
ogretmenlerin orgiitsel giivene iliskin algilart pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu
saptanmuistir.

Ogretmenlerinin algilarma goére otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme alt
boyutu (r=-.48, p<.01) ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde ve orta diizeyde; 6z farkindalik
(r=-57, p<.01) ve iliskilerde seffaflik (r=-.59, p<.01) alt boyutu ile orgiitsel sessizlik arasinda
negatif yonde ve yiiksek diizeye yakin; igsellestirilmis ahlak (r=-.60, p<.01) alt boyutu ile
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski
oldugu belirlenmistir. Ayrica genel olarak dgretmenlerin okul yoneticilerine iliskin otantik liderlik
davraniglar1 (r=-.62, p<.01) ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir
iliski oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel giivenin alt boyutlarinda yéneticiye giiven (r=-.62, p<.01) ve
meslektaslara giiven (r=-.60, p<.01) ile orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda negatif yonde ve orta
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diizeyde bir iliski oldugu; paydaslara giiven ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik (r=-.43, p<.01)
algilar1 arasinda ise negatif yonde ve orta diizeyde bir iligski oldugu belirlenmistir. Genel olarak ise,
ogretmenlerin Orgiitsel giivene ve orgiitsel sessizlige iliskin algilart (r=-.60, p<.01) arasinda negatif
yonde Ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir.

4.3. Okul Yéoneticilerinin Otantik Liderlik Davramslar Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve
Orgiitsel Sessizlik Diizeylerini Hangi Diizeyde ve Yonde Etkiledigine Iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel sessizlik
diizeylerini hangi diizeyde ve yonde etkiledigine iliskin yapilan path analizine iliskin bulgular
asagidaki Tablo 4.’de gosterilmektedir.

Tablo 4 . Uyum indeksleri iliskin Degerler

Uyum Olgiitleri Uyum Kabul Edilebilir Miikemmel Sonug
Degerleri Uyum Degerleri Uyum Degerleri

»/df 3.9895 3< x%/df<5 0 < x?/df <3 Kabul Edilebilir

RFI 0.91 .90<GFI<.95 .95<GFI<1.00 Miikemmel Uyum

TLI 0.93 .85<AGFI<.90 .90<AGFI<1.00 Miikemmel Uyum

CFlI 0.91 .90<CFI<.95 .95<CFI<1.00 Miikemmel Uyum

NFI 0.92 .90<NFI<.95 .95<NFI<1.00 Miikemmel Uyum

RMSEA 0.073 .05<RMSEA<.08 .00<RMSEA<.05 Kabul Edilebilir

p degeri 0.00

Tablo 5’de ¢esitli uyum indekslerine iliskin miikemmel uyum degerleri, kabul edilebilir uyum
degerleri ve olgeklere iligkin elde edilen uyum degerleri verilmistir. Literatiirde uyum indekslerine
iliskin kaynaklarda farkli araliklar belirtilmekle Dbirlikte genelde olarak birbirlerine yakin
degerlerden s6z edilmektedir (Bayram, 2010; Celik ve Yilmaz, 2013, 39; Hu ve Bentler, 1999;
Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008;Meydan ve Sesen, 2011, 31-37). Yapilan analiz sonucu
hesaplanan (x?/sd) orani ise 3.9895°dir ve bu deger, dnerilen modelin verileriyle kabul edilebilir
oldugunu gostermektedir (Bayram, 2010; Kline, 2005;Stimer, 2000; Simsek, 2007). RMSEA i¢in
ise .073 kabul edilebilir uyum degeri i¢inde oldugu goriilmektedir. Ayrica RFI, TLI, CFI ve NFIL,
indeksleri i¢in 0.90-0.95 aras1 kabul edilebilir uyum degeri olarak kabul edilmektedir (Bayram,
2010; Byrne ve Cambell, 1999; Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Stimer, 2000; Simsek, 2007;
Tabachnick ve Fidell, 2011). Bu bilgiler 1s1ginda yapilan arastirmada elde edilen RFT (.91),
TLI (.93), CFI (.91) ve NFI (.92) degerlerinin mitkemmel diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Asagidaki Sekil 1.’de standartlastirilmis path katsayilarina iliskin yapilan analiz sonuglarina yer
verilmistir.

86

guvenboyut1.yoneticiyegliven |
7T

otantikgenelboyut

| sessizlikgenel |
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Yukaridaki Sekil 1.’de goriildiigii gibi, yapilan pathn analizi soncununda, orgiitsel giivenin alt
boyutlarindan yoneticiye giiven (.93) en iyi gostergeye sahip oldugu, daha sonra meslektaslara
giiven (.84) alt boyutunda ve en diislik gostergeye ise paydaslara giiven (.80) alt boyutunda oldugu
goriilmektedir. Otantik liderlik ile orgiitsel giiven (p= .83) arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iligski oldugu ve buna ilaveten otantik liderlik ile orgiitsel sessizlik (B= -.23) arasinda
negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore, okul yoneticileri otantik
liderlik davranislar sergiledikge dgretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri (yoneticiye, meslektaglara
ve paydaslara olan giiveni) artmakta, orgiitsel sessizlik diizeyleri ise azalmaktadir. Buna gore
arastirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 6gretmenlerin  Orgiitsel giliven
tizerindeki etkisinin de pozitif yonlii ve anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, okul yoneticileri
otantik liderlik 6zelliklerine sahip olduk¢a ve buna bagli davranislar sergiledikce dgretmenlerin
orgiitsel giivenlerinin de artabilecegi seklinde yorumlanabilir. Buna ilaveten otantik liderlik ile
ogretmenlerin orgiitsel sessizlik (= -.23) arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu
saptanmistir. Buna gore, okul yoneticileri otantik liderlik davranislar1 sergiledik¢e 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeylerinin de diisebilecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile oOrgiitsel sessizlik diizeyleri (B=-.47) arasinda negatif
yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeylerinin
artmasina bagl olarak orgtiisel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin da diigsebilecegi sdylenebilir.
Ayrica oOrgiitsel giiven degiskenindeki toplam degisimin %69’luk kisminin okul yoneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davramslari ile aciklanmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
degiskenindeki toplam degisimin %45°’lik kismmin ise otantik liderlik ve oOrgiitsel giiven araci
degiskenlerinin dogrudan etkisi ile ve ayni zamanda otantik liderlik degiskeninin dolayli etkisi
orgiitsel giiven degiskeni tarafindan aracilik edilerek elde edilmistir. Buna ilaveten 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyleri tizerinde hem otantik liderligin hem de o6rgiitsel giivenin negatif yonli
bir etkisinin oldugu, orgiitsel giivenin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri lizerinde otantik
liderlige gore daha giiclii bir yordayici etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1. Arastirmanin Birinci, Ikinci ve Uciincii Alt Problemine liskin Sonu¢ ve Tartisma

Genel olarak okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilar
"yiiksek diizeyde" oldugu saptanmistir. Buna gore, okul yoneticileri okul calisanlariyla iliskilerde
seffaf olmasi, ahlaki deger ve inanglara uygun davraniglar sergilemesi, okul igerisinde karar
almadan once bilgiyi dengeli ve tarafsiz bir sekilde degerlendirmesi, 6zgiin davranislar sergilemesi,
giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmasi vb. gibi sergiledikleri otantik liderlik davranislarina
iliskin 6gretmen algilarinin "iyi diizeyde" oldugu soylenebilir. Bu bulgu iimit verici niteliktedir.
Liderlerde olmasi gereken en temel 6zellikler arasinda diiriistliik, karakter, sayginlik gibi nitelikler
oldugu soylenebilir (Barutgugil, 2014).

Otantik liderligin alt boyutlarindaki 6gretmen algilart incelendiginde, en yiiksek ortalamanin
“bilgiyi dengeli ve tarafsiz degerlendirme” boyutunda oldugu en diislik ortalamanin ise “iliskilerde
seffaflik” boyutunda oldugu goriilmiistiir. Ogretmen algilarina gore otantik liderligin “ bilgiyi
dengeli ve tarafsiz degerlendirme” alt boyutundaki davraniglart okul yoneticileri “yiiksek diizeyde”
sergiledigi belirlenmistir. Bu bulgu, okul igerisinde bir karar alinmadan 6nce bilginin dengeli ve
tarafsiz bir sekilde degerlendirildigini, karar verme siirecinde 6gretmenlerin goriislerinin dikkate
alindig1 soylenebilir. Bagka bir ifade ile okul yoneticileri herhangi bir konu ile ilgili karar verirken
konuyla ilgili verilerin tim boyutlarin1 objektif bir sekilde degerlendirdigi, alinan kararlarda
ogretmenlerin goriislerine de 6nem verdigi sOylenebilir. Alanyazin incelendiginde bu bulgular
destekler nitelikte arastirmalarin oldugu goriilmektedir (Keser ve Kocabas, 2014; Okgu ve Anik,
2017).

Otantik liderligin alt boyutlar1 incelendiginde ise, 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticileri
otantik liderligin “iliskilerde seffaflik” alt boyutundaki davraniglar1 "yiiksek diizeyde” sergiledigi
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belirlenmistir. Bu bulgudan hareketle okul yoneticilerinin ahlaki standarti yiiksek davraniglar
sergiledikleri sOylenebilir. Okul yoneticilerinin samimi ve diiriist davranislar ortaya koyduklari,
seffaflik ilkesine uygun hareket ettikleri soylenebilir. Boz (2016), Giil ve Alacalar (2014), Okcu ve
Anik (29017) tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 bu arastirmanin bulgularini desteklemektedir.
Cosar (2011) ise yaptigr arastirmada, isgorenlerin algilarmma gore “iliskilerde seffaflik” alt
boyutundaki otantik davranislar1 "ara sira/"orta diizeyde" sergiledigi sonucuna ulasmistir.

[k ve ortaokul dgretmenlerinin algilara gére okul ydneticileri otantik liderligin “igsellestirilmis
ahlak anlayis1” alt boyutundaki davraniglar1 "yliksek diizeyde” sergiledigi tespit edilmistir. Bu
bulgudan hareketle, genel olarak ahlaki deger ve inanglara uygun davranislar sergiledikleri, etik
ilkesine uygun davrandiklari, zor kosullarda bile ahlaki degerlere uygun davraniglar sergilemeye
caligtiklart soylenebilir. Ok¢u ve Anik (2017) ve Ayca'nin (2016) yaptigi aragtirma da benzer
sonuclara ulasikmisdir.

Ogretmenlerin algilaria gére okul ydneticileri otantik liderligin “6z farkindalik > alt boyutundaki
davraniglar1 "yliksek diizeyde” sergiledigi tespit edilmistir. Buna gore, okul yoneticileri kendilerini
iyi tanmidiklari, 6zgiin davrandiklari, giiclii ve zayif yonlerinin ve igsgorenler lizerindeki etkilerinin
farkinda olduklar1 sdylenebilir. Alanyazin incelendiginde Ayca (2016), Keser ve Kocabas (2014),
Ok¢u ve Anik'in (2017) yaptig1 arastirmada benzer bulgular elde edildigi gézlenmistir. Boz'un
(2016) yaptig1 arastirmada ise “6z farkindalik” alt boyutundaki otantik liderlik davranislarina iligkin
ogretmenlerin algilarinin "orta diizeyde" oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ arastirma bulgular ile
ortlismemektedir.

Arastirma sonuglarina goére arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel giiven
algilarinin ~ “yiiksek diizeyde” oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel giivenin alt boyutlarm
incelendiginde ise ‘“yOneticiye giiven” ve meslektaglara gliven” alt boyutlarinda O6gretmen
algilarinin “yiliksek diizeyde”, “paydaslara giiven” alt boyutunda ise “orta diizeyde” oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin genel olarak orgiitsel giivene iliskin algilarinin “cogunlukla” diger bir
ifade ile "iyi diizeyde" oldugu belirlenmistir. Bu bulgulara gore Ogretmenler, Ogretmen
arkadaglarma ve okul yoneticilerine okulun paydaslarindan (veli, 6grenci) daha g¢ok giiven
duymaktadir. Orgiitsel giivenin alt boyutlarina incelendiginde ise 6gretmenlerin algilarina gére en
yiiksek ortalamanin "yOneticiye gliven" alt boyutunda oldugu gorilmistiir. Buna gore, okul
yoneticilerinin yonetsel faaliyetleri uygularken diirlist davranmasi, davranislarinda tutarli olmasi,
iligkilerinde seffaf olmasi, 6gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlarin ¢6ziimii konusunda istekli
davranmasi gibi bir¢ok faktoriin bu sonuca etki ettigi soylenebilir. Arslan (2009), Cmar (2013),
Okgu ve Gider (2019), Polat ve Celep (2008), Polat (2007), Sarag (2019) ve Sener Pars'in (2017),
Yazicioglu’nun (2015) yaptiklari arastirmada, ogretmenlerin Orgiitsel gilivene iliskin aglilarinin
yliksek diizeyde ve en yiiksek ortalamanin yoneticiye giiven alt boyutunda oldugu sonucunu elde
etmiglerdir. Bu sonuglar, arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Memduhoglu ve Zengin (2011)
yaptig1 arastirmada ise, 6gretmenlerin yoneticilerine orta diizeyde giiven duydugu tespit edilmistir.
Bu baglamda, okulla ilgili alinan kararlarda 6gretmenlerin goriislerini sormama ve onlar1 karara
katmama, yoneticilere duyulan giiveni zedeledigi belirtilmektedir (Clark ve Payne, 1997).
Gokduman (2012) ise yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin algilarina gore meslektaslara ve
paydaglara giiven boyutlarinin yoneticiye giliven boyutuna kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla bu arastirma sonucunu desteklememektedir.

Arastirma sonuglara gore d6gretmenlerin Orgiitsel sessizlige iliskin algilarinin “ara sira” diger bir
ifade ile "orta diizeyde” oldugu saptanmistir. Buna gore, 6gretmenlerin okulda alternatif goriislere
saygi1 gosterilmedigi i¢in problemleri agik¢a dile getirmemeleri, okul igerisindeki problemler ve
¢oztimlerine iliskin goriislerini okul yoneticileri ile paylagsmaktan ¢ekindikleri, okulda islerin daha
iyi gitmesi konusundaki dnerilerini paylagsmayip kendilerine saklamay1 "orta diizeyde" sergiledikleri
soylenebilir. Dasc1 (2014), Dénmez (2016), Gok (2020), Kurtulmus (2018), Oztiirk (2014), Yangin
(2015) ve Yanik'in (2012) yaptiklar1 arastirmalarda, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin
"orta diizeyde" oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, arastirmanin sonuglarini desteklemektedir.
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Ancak Demirtas ve Kahveci'nin (2013) yaptig1 arastirmada ise dgretmenlerin Orgiitsel sessizlik
diizeylerinin "yiiksek diizeyde" oldugunu saptamistir. Bu arastirmanin sonucuyla yapilan aragtirma
ortismemektedir. Edmondson’in, (2003) yaptigi arastirmada ise, isgorenlerin Orgiitte sessiz
kalmasimin aslinda biiyiik bir tehlike olusturduguna dikkat cekilmis, bu davranisi sergileyen
isgorenlerin, orglitsel gelismeye engel teskil ettigi ve Orgiit igerisindeki basarinin da azalmasina
neden olabilecegi vurgulanmistir. Morrison ve Milliken (2000) ise orgiitsel sessizlik sadece yonetici
ve isgorenler arasinda degil, ayni zamanda isgorenler arasindaki catisma durumu sirasinda da
olusabilecegi belirtilmektedir.

5.2. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Sonuc ve Tartisma

yapilan korelasyon analizi sonucunda, okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 ile Grgiitsel
giiven arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Orgiitsel giivenin alt
boyutlarindan meslektaglara giiven ve paydaslara giiven alt boyutu ile otantik liderlik davranislari
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; yoneticiye giiven alt boyutu ile otantik liderlik davranislar
arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin agiklik
ilkesine gore hareket eden, calisanlarin fikirlerini 6nemseyen, goriislerini agiklamasina uygun
ortam1 olusturmaya calisan yoneticilere giiven duydugu, diiriistliiklerine inandiklar1 sdylenebilir.
Galford ve Drapeau (2003), okul yoneticilerinin liderlik ve yoneticilik yeterliklerinin kendilerine
giiven duyulmasini sagladigini belirtmektedir. Korkmaz (2017) yaptigi arastirma da, otantik liderlik
ile orgiitsel giiven arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugu sonucunu elde
etmistir. Yicel ve Kilig’in (2017) yaptig1 arastirma da, yoneticilerin otantik liderlik davraniglari ile
akademisyenlerin orgiitsel giiveni arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir.
Bu sonuglar, yapilan bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin otantik liderligin bilgiyi dengeli ve tarafsiz
degerlendirme, 6z farkindalik, iliskilerde seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak alt boyutlar ile orgiitsel
sessizlik diizeyleri arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu saptanmustir. Okul
yoneticileri Ogretmenlerinin fikirlerini 6nemsedikce, Ogretmenlere seffaf davrandikca, etik
davranislar sergiledik¢e, onlarin fikirlerini sunacaklar1 ortamlar sagladik¢a Ogretmenler okul
icerisinde sessiz kalmayarak goriislerini rahatca ifade ettikleri sdylenebilir. Yildiz ve Arisoy (2018)
yaptiklari aragtirmada otantik liderlik ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde
bir iliski oldugunu belirlemistir. Knoll ve Dick (2013) otantik liderligi iki boyutta ele aldiklar
caligmasinda 0z farkindalik ve kendini ifade etme ile orgiitsel sessizlik arasinda anlamli bir iligki
oldugu sonucuna ulagmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel giivenin yoneticiye gliven, meslektaslara
giliven ve paydaslara gliven boyutlari ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda negatif
yonde ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buna gore, yoneticilerine, meslektaglarina
ve okulun paydaslarina kars1 kendini giivende hissetmeyen isgorenler, okulla ilgili ¢esitli konularla
ile ilgili duygu ve diislincelerini, olugma ihtimali olan tepkilerden kendini koruma, problemli
isgoren olarak algilanmama ve sorunlari dile getirse bile sOylenenlerin dikkate alinmayacagi
diistincesi ile sessiz kalma davranislar1 sergileyebilirler. Diger bir ifade ile okulda kendini giivende
hisseden 6gretmenler diisiincelerini dile getirmekten ¢ekinmemekte, okul igerisindeki problemlere
kars1 diisiincelerini soyledikleri ve problemlere karsi ¢6ziim Onerilerini istekli olarak dile
getirdikleri sOylenebilir. Cakinberk, Dede ve Yilmaz'in (2014) akademisyenler iizerinde yaptigi
aragtirmada, orgiitsel giiven ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde; Timuroglu
ve Aliogullari'nin (2019) yaptig1 arastirmada ise, oOrgiitsel giiven ile Orgiitsel sessizlik arasinda
negatif yonlii ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu saptamistir. Benzer sekilde Afsar (2013),
Binikos (2008), Fard ve Karimi'nin (2015) yaptiklar arastirmada ise orgiitsel giiven ile orgiitsel
sessizlik arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu belirlemistir. Genel olarak yapilan
bu arastirma ile benzer sonuglarin elde edildigi goriilmektedir.
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5.3. Arastirmanin Besinci Alt Problemine Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Yapilan pathn analizi soncununda, otantik liderlik ile Orgiitsel gliven arasinda pozitif yonlii ve
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu ve buna ilaveten otantik liderlik ile orgiitsel sessizlik
arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore, okul
yoneticileri otantik liderlik davraniglart sergiledikce Ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri
(yoneticiye, meslektaslara ve paydaslara olan giliveni) artmakta, Orgiitsel sessizlik diizeyleri ise
azalmaktadir. Buna gdre arastirmada okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri {izerinde etkisinin pozitif yonlii, Ogretmenlerin  Orgiitsel sessizlik
diizeyleri lizerinde ise negatif yonlii bir etkisinin oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile orgiitsel sessizlik arasinda ise negatif yonlii ve orta
diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Diger bir ifade ile O6gretmenlerin Orglitsel giiven
diizeylerinin artmasina bagl olarak orgtiisel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin da diisebilecegi
sOylenebilir. Ayrica oOrgiitsel giiven degiskenindeki toplam degisimin %69’luk kismimin okul
yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislar1 ile agiklanmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel sessizlik degiskenindeki toplam degisimin %45°lik kisminin ise otantik liderlik ve orgiitsel
giiven araci degiskenlerinin dogrudan etkisi ile ve ayni zamanda otantik liderlik degiskeninin
dolayl1 etkisi orgiitsel giiven degiskeni tarafindan aracilik edilerek elde edilmistir. Buna ilaveten
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri lizerinde hem otantik liderligin hem de orgiitsel giivenin
negatif yonlii bir etkisinin oldugu, orgiitsel glivenin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri
iizerinde otantik liderlige gore daha giiclii bir yordayici etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

6. ONERILER

1. Yapilan arastirmada okul yoneticileri otantik liderlik davraniglari sergiledikge Ogretmenlerin
orgiitsel giiven diizeylerine iliskin algilarimi arttirirken, orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin
algilarin1 ise diistirmektedir. Buna gore okul yoneticilerini otantik liderlik davraniglart ve
sonuclarma iliskin yoneticileri bilinglendirmeye yonelik i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ile
Universiteler arasinda isbirligi yapilarak egitsel etkinlikler ve hizmet ici egitimler diizenlenebilir.

2. Arastirmada, O0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri lizerinde otantik liderlige gore orgiit
giiven daha giicli bir yordayici olmasi nedeniyle, 6gretmenlerin orgiitlerine olan giivenlerini
arttirmaya yonelik okullarda egitsel ve sosyal aktiviteler diizenlenebilir.

3. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar1 hakkinda yonetici ve ogretmenleri bilinglendirici
programlar hazirlanabilir.

4. Benzer aragtirmalar degisik il ve bolgelerde farkli egitim kademelerinde ve farkli arastirma
yontemleri (nitel) kullanilarak da yapilabilir.

5. Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin isdoyumu, performans,
tiilkenmislik, ise yabancilagma, oOrgiitsel sinizm, vb. iligkisinin ele alindigi, nicel ve nitel veri
toplama tekniklerinin birlikte kullanildig1 arastirmalar da yapilabilir.

KAYNAKCA
Afsar, L. (2013). Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel giiven iliskisi: Konuya iliskin bir arastirma.
(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Artuksi, E. (2009). {lkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin okulun drgiitsel giiven diizeyine iliskin
algilar1. (Yayimlanmus Yiiksek Lisans Tezi). Inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Arslan, M. M. (2009). Teknik ve endiistri meslek lisesi Ogretmenlerinin Orgiitsel giliven algilari.
Egitimde Kuram ve Uygulama Dergisi, 5(2), 274-288.

Akgiindiiz, Y., Giizel, T., & Harman, S. (2016). Yoneticiye giiven ve dagitimsal adalet ¢alisanlarin ise
gomiilmiisligiinii nasil etkiler? Ege Akademik Bakig, 16(2), 351-362.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1755 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 OCTOBER (Vol 6 - Issue:36
Avolio, B. J. & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the root of
positive forms of leadership. The Leadership Quarterly,16(3), 315-338.

Avolio, B. J.,, Walumbwa, F. O. & Weber, T. J. (2009). Leadership: Current theories, research, and
future directions. Annual Review of Psychology, 60, 421-449.

Ayca, B.(2016). Otantik liderlik davranisinin is tatmini ve Orgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi ve
otel isletmelerinde bir aragtirma. (Yayimlanmamig Doktora tezi). Halig Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, Istanbul.

Barutgugil, I. (2014). Liderlik (1. Basli). Istanbul: Kariyer Yayincilik.

Bayram, N. (2010). Yapisal esitlik modellemesine giris:AMOS uygulamalari.Bursa:Ezgi Y. Binikos, E.
(2008). Sounds of silence: Organisational trust and decisions to blow the ~ whistle. SA Journal of
Industrial Psychology, 34(3), 48-59.

Bowen, F., ve Blackmon, K. (2003). Spirals of silence: The dynamic effects of diversity on
organizational voice. Journal of Management Studies, 40 (6), 1393-1417.

Boz, A. (2016). Okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglari ile okullarin akademik iyimserlik ve
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligki. (Yayimlanmamis Doktora tezi). Dicle
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Diyarbakir.

Bokeoglu, O. C., & Yilmaz, K. (2008). Ilkogretim okullarinda 6rgiitsel giiven hakkinda Ogretmen
gorisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 14(2), 211-233.

Bulug, B. (2008). Ortadgretim okullarinda orgiitsel saglik ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 6(4), 571-602.

Bite, M. (2011). Etik iklim, Orgutsel given ve bireysel performans arasindaki iliski. Atatirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 25 (1), 2011, 171- 192.

Byrne, B. M. & Campbell, T. L. (1999). Cross-cultural comparisons and the presumption of equivalent
measurement and theoretical structure: A look beneath the surface. Journal of Cross-Cultural
Psychology, 30, 555-574.

Cakinberk, A. K., Dede, N. P. ve Yilmaz, Y. (2014). Relationship between organizational trust  and
organizational silence:An example of public university. Journal of Economics, Finance and
Accounting,1(2), 91-105.

Cosar, S. (2011). Otantik liderlik kavrami ve ardillar1 iizerine bir arastirma. (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Clark, M. C. ve Payne, R.L. (1997). The nature and structure of worker’s trust in management. Journal
of Organizatonal Behaviour, 18(3), 205-224.

Cakic, A. (2007). Orgiitlerde sessizlik: Sessizligin teorik temelleri ve dinamikleri. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16 (1), 145-162.

Celik, H. E. ve Yimaz, V. (2013). Yapisal esitlik modellemesi temel kavramlar uygulamalar
programlama. Ankara: Ani1 Yayincilik.

Cmnar, K. (2013). Ortadgretim 6gretmenlerinin 6rgiitsel giiven diizeylerine yoneticilerinin farkliliklarla
yonetim davranislarnin etkisi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Cumhuriyet Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Sivas.

Dasci, E. (2014). ilkdgretim kurumu yéneticilerinin liderlik tarzlari ile dgretmenlerin yasadiklar:
(mobbing) ve orgiitsel sessizlik davranislan arasindaki iliski. (Yayimlanmamig Yiksek Lisans Tezi).
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Demirel, Y. (2008). Orgiitsel giivenin orgiitsel baglilik iizerine etkisi:tekstil sektdrii calisanlarina
yonelik bir arastirma. Yénetim ve Ekonomi Dergisi, 2, 179-194.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1756 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 OCTOBER (Vol 6 - Issue:36
Diddams, M., & Chang, G. C. (2012). Only human:Exploring the nature of weakness in authentic
leadership. The Leadership Quarterly, 23(3), 593-603.

Ding, S. (2007). Orgiitsel giiven yaratmada orgiit kiiltiirintn rolii. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Dénmez, E. (2016). Orgiitsel sosyallesme ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliski. (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Denizli.

Edmonson, A.C. (2004). Psychological safety, trust and learning:a group- level lens. In (R. Kramer &K.
Cook, Eds). Trust and distrust in organizations. Dilemmas and approaches. (pp.239-272). New
York:Russel Sage.

Erenler, E. (2010). Calisanlarda sessizlik davranisinin bazi kisisel ve oOrgiitsel Q;elliklerle iliskisi:
Turizm sektoriinde bir alan arastirmasi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Eroglu, $.G. (2014). Cahsanlarin orgiitsel adalet algisinin orgiitsel gliven tizerindeki etkileri.
Pamukkale Isletme ve Bilisim Yonetimi Dergisi, 1, 53-66.

Ephratt, M. (2008). The functions of silence. Journal of Pragmatics, 40, 1909-1938.

Fard P. G. ve Karimi F.(2015). The Relationship between Organizational Trust and Organizational
Silence with Job Satisfaction and Organizational Commitment of the Employees of University.
International Education Studies, 8(11), 219-227.

Galford, R. ve Drapeau, R.S.(2003). The enemies of trust. Harward Business Review,81(2),88-95.

Gardner, W. L., Avolio, B. J., Luthans, F., May, D. R., & Walumbwa, F. (2005). Can You See The
Real Me? A self-based model of authentic leader and follower development. The Leadership Quarterly,
16(3), 343-372

Gok, M. 1. (2020). Ortaokul 6gretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin farkliliklarin yonetimi
stratejileri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel sessizlik dilizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi.
(Yaymmlanmamus Yiiksek lisans tezi). Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi, Siirt.

Gokduman, D. (2012). Ilkégretim okulu dgretmenlerinin rgiitsel giiven algilarmin bazi degiskenler
acisindan incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Kirsehir.

Giil, H. ve Alacalar, A. (2014). Otantik Liderlik ile Izleyicilerin Duygusal Bagliliklar1 ve Performanslari
Arasindaki iliskiler Uzerine Bir Arastirma. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5, 540-550.

Hoy, W. K., Tarter, C. J. & Woolfolk Hoy, A. (2006). Academic optimism of schools:A force for
student achievement. American Educational Research Journal,43(3), 425-446.

Hooper, D., Coughlan, J. & Mullen, M. R. (2008). Structural equation modelling: Guidelines for
determining model fit. The Electronic Journal of Business Research Methods, 6(1), 53-60.

Hu, L. & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis:
Conventional criteria versus new alternatives.Structural Equation Modeling,6(1),1-55.

Hsiung, H. H. (2012). Authentic leadership and employee voice behavior: A multi level psychological
process. Journal of Business Ethics, 107 (3), 349-361.

Kahveci, G., & Demirtas, Z. (2013). Ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydnetici ve dgretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilari. Egitim ve Bilim, 38(167), 50.

Karacaoglu, K. ve Cingdz, A. (2009). Isgoren sessizliginin kaynag: olarak liderlik davranis1 ve orgiitsel
adalet algis1. 17. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Osmangazi Universitesi, 21-23 Mayis,
Eskisehir, 698-705

Karasar, N. (2010). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayncilik.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1757 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 OCTOBER (Vol 6 - Issue:36
Kernis, M. H., & Goldman, B. M. (2005). From thought and experience to behavior and interpersonal
relationships: A multicomponent conceptualization of authenticity. In (A. Tesser, J. V. Wood, & D. A.
Stapel, Eds.). On building, defending and regulating the self: A psychological perspective (p. 31-52).
Psychology Press.

Keser, S. (2013). ilkdgretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye &zelliklerinin
karsilastirlmasi. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Keser, S. ve Kocabas, 1. (2014). TIkogretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye
ozelliklerinin karsilagtiritlmasi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 1(1), 1-22.

Klenke, K. (2007). Authentic leadership:A self, leader, and spiritual identity perspective.
International Journal of Leadership Studies, 3(1), 68-97.

Kline, R. B. (2005). Principles and practices of structural equation modelling. New York: The
Guilford.

Knoll, M., & Van Dick, R. (2013). Authenticity, employee silence, prohibitive voice, and the
moderating effect of organizational identification. The Journal of Positive Psychology, 8(4), 346-360.

Korkmaz, O., (2017). Otantik liderlik ve orgiitsel giiven. The Journal of Academic Social Science
Studies, 58, 437-454.

Kurtulmus, O.,F.(2018). Ogretmenlerin goriislerine gore okullarda &rgiitsel sosyallesme ve orgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi).
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kahramanmaras.

Kurum, G. (2013). Trakya Universitesi’nde gérev yapan dgretim elemanlarmin &rgiit saghgl algilar ile
orglitsel giiven diizeyleri arasindaki iligki. (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Trakya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne.

Menemencioglu, K. (2013). (")rgﬁj[sel sessizligin" isgoren bqsarlmlna etkisi ve bir arastirma.
(Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul.

Memduhoglu, H. B. ve Zengin, M. (2011). ilkdgretim okullarinda &rgiitsel giivene iliskin dgretmen
goriisleri. YYU Egitim fakiiltesi Dergisi, 8 (1), 211-217.

Meydan, C. H. ve Sesen, H. (2011). Yapisal esitlik modellemesi AMOS uygulamalari. Ankara: Detay
Yaymcilik.

Milliken, F.J. ve Morrison, E.W. (2003), Shades of silence: Emerging themes and future directions for
research on silence in organizations. journal of Management Studies, 40(6), 1564-1568.

Morrison, E. W. ve Milliken, F. J. (2000). Organizational Silence:A Barrier to Change and
Development in a Pluralistic World. The Academy of Management Review, 25(4),706-725.

Okgu, V. ve Anik, S. (2017). Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin
motivasyon ve mobbing yasama diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi. Anadolu Egitim Liderligi
ve Ogretim Dergisi, 5(2), 63-85.

Okgu, V. ve Gider, 1. (2019). Okul yéneticilerinin paternalist (babacan) liderlik davranislari ile
ogretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri arasindaki iligki (Kurtalan ilgesi 6rnegi). Uluslararast Sosyal ve
Beseri Bilimler Kongresi, 10-12 Haziran, 2019, Kongre Tam Metin Kitabi, Siirt.

Okur, F. (2016). Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel giiven arasindaki iliskinin incelenmesi: tekstil
sektoriinde bir arastirma. (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Oriicii, E. ve Kambur, E.(2017). Otel calisanlarinda orgiitsel sessizlik ve orgiitsel giiven iliskisi:
Bandirma ilgesi 6rnegi. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 10(52), 1110-1123.

Ozgen, 1. ve Siirgevil, O. (2011). Orgiitsel sessizlik olgusu ve turizm isletmeleri acisindan
degerlendirilmesi. Bursa: MKM Yaymcilik.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1758 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 OCTOBER (Vol 6 - Issue:36
Oztiirk, H. (2014). ortaokullarda gdrev yapan ogretmenlerin orgiitsel sessizlik ile orgiitsel bagllik
algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). Mevlana Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya.

Peterson, S. J., Walumbwa, F. O., Avolio, B. J. & Hannah, S. T. (2012). The relationship between
authentic leadership and follower job performance: The mediating role  of follower positivity in
extreme contexts. The Leadership Quarterly, 23(3), 502-516.

Pinder, C. C. ve Harlos, K. P. (2001). Employee silence: Quiescence and acquiescence as
responses to perceived injustice. Research in Personnel and Human Resources Management, 20,
331-369

Polat, S. (2007). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, orgiitsel giiven diizeyleri ile
orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iliski. (Yayimlanmamis doktora tezi). Kocaeli Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kocaeli.

Polat, S. ve Celep, C. (2008). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet, orgiitsel giiven, Orgiitsel
vatandaslik davraniglarina iliskin algilar. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 54, 307-331.

Polat, S. ve Tastan, M. (2009). Yiiksekogretim Ogrencilerinin dgretim elemanlarina giiven diizeyi ile
akademik basarilar1 arasindaki iligki. e-Journal of New World Sciences Academy, 4(2), 558-574.

Potuk, A. (2017). Mobbing davranisi, orgiitsel adalet ve oOrglitsel sessizlik algilar1 arasindaki iliski.
(Yaymmlanmamis yiiksek lisans tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Eskisehir.

Sarag, G. (2019). Okul midiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilari ile
iliskisi (Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi). On Dokuz Mayis Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Samsun.

Saym, U. (2009). Giiven: Isletmelerde algilanan orgiitsel adalet ve is tatmini arasindaki iliskide bir
araci-Bir Uygulama. (Yayimmlanmamis yiiksek lisans tezi). Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisii, Erzurum.

Scott, R. L. (1993). Dialectical Tensions of Speaking and Silence. Quarterly Journal of Speech. 79
(1),1-18

Shamir, B. & Eilam, G. (2005). What's your story? A life-stories approach to authentic leadership
development. The Leadership Quarterly, 16(3), 395-417.

Siimer, N. (2000). Yapisal esitlik modelleri:Temel kavramlar ve 6rnek uygulamalar. Tirk Psikoloji
Yazilari, 3(6), 49-74.

Sener Pars, M. (2017). Okul yoneticilerinin kullandiklari gii¢ kaynaklar ile &gretmenlerin orgiitsel
giiven diizeyleri arasindaki iliski. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti, Samsun.

Simsek, O. F. (2007). Yapisal esitlik modellemesine giris (Temel ilkeler ve LISREL uygulamalar).
Ankara:Ekinoks Yayinlari.

Tabak, A. (2005). Lider ve takipgileri. Ankara: Asil Yayin Dagitim.
Tabachnick,B.G. and Fidell, L. S.(2011).Using multivariate statistics. USA:Pearson Education

Tabak, A.,.Polat, M., Cosa}r, S. ve TQrkéz, T. (2012). Otantik liderlik 6l¢egi:Guivenirlik ve gegerlik
calismast. Iy Gii¢ Endiistri lliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi, 4, 89-106.

Tabak, A.,Sigr1, U., Arli, O ve Cosar, S. (2010). Otantik liderlik &lgeginin uyarlama calismasi. 18.
Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kongre Bildiriler Kitabi, 20-22 Mayis, 2010, (ss.699-706).
Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Adana.

Taskiran, E. (2010). Liderlik tarzinin 6rgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinde orgiitsel adaletin roli ve bir
aragtirma. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1759 SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2020 OCTOBER (Vol 6 - Issue:36
Timuroglu, M., K. ve Aliogullari, E. (2019). Orgiitsel gilivenin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisi:
Erzurum ili arastirma gorevlileri {izerine bir arastirma. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 33(1), 243-
264.

Tschannen-Moran, M. (2001). Collaboration and the need for trust. Journal of Educational
Administration, 39(4), 306-331.

Tschannen-Moran, M. ve Hoy, W. (2000). A Multidisciplinary analysis of the nature, meaning and
measurement of trust. Review of Educational Research,70(4), 547-593.

Tokgdz, E. ve Aytemiz Seymen, O. (2013). Orgiitsel giiven, drgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel vatandaslik
davranisi arasindaki iliski: Bir devlet hastanesinde arastirma. Oneri Dergisi, 10(39), 61-76.

Tiiziin, I. K. (2007). Guiven, orgitsel giiven ve orgiitsel given modelleri. Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,5, 93-118.

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S. & Peterson, S. J. (2008). Authentic
leadership:Development and validation of a theory-based measure. Journal of Management, 34(1), 89-
126.

Walumbwa, F. O., Luthans, F., Avey, J. B. & Oke, A. (2011). Authentically leading groups: The
mediating role of collective psychological capital and trust. Journal of Organizational Behavior, 32, 4-
24.

Yangin, D. (2015). Etkilesim adaleti ve yoneticiye giiven ile Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik
iliski. (Yaymmlanmamus yiiksek lisans tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Eskisehir.

Yanik, C.(2012). Orgiitsel sessizlik ile giiven arasindaki iliski ve egitim orgiitlerinde bir arastirma.
(Yayimmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Istanbul.

Yazicioglu, A. (2015). Egitimcilerde oOrgiitsel giiven diizeyinin incelenmesi (Bursa ornegi).
(Yaymmlanmamis Yiiksek lisans tezi). Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Yildiz, S. ve Arsoy, A.,A. (2018). Otantik liderlik ile oOrgiitsel sessizlik arasindaki iligkide gii¢
mesafesinin diizenleyici rolii. Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 22, 553-580.

Yilmaz, E. (2006). Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin etik liderlik 6zellikleri ve
baz1 degiskenler agisindan incelenmesi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Selguk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Konya.

Yilmaz, K. (2009). Ozel dershane 6gretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri ile drgiitsel vatandaslhk
davranislart arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 15(3), 471-490.

Yilmaz, E. & Siinbiil, A. M. (2009). Ogretmenlerin yasam doyumlar1 ve okullardaki orgiitsel giiven
diizeyi. Journal of Qafgaz University, 26(1),172-179.

Yukl, G., Mahsud, R., Hassan, S., & Prussia, G. E. (2013). An Improved Measure of Ethical
Leadership. Journal of Leadership & Organizational Studies, 20(1), 38-48.

Yiicel, I.veKilig, E.(2017).Otantik liderligin drgiitsel giiven lizerine etkileri:Erzincan tiniversitesi’nde bir
uygulama.4nadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,18(1).

Yiicel, C. ve Samanci, G. (2009). Orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaslik davramisi. Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 19(1),113-132.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

1760 SMAR




