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OZET

Bireyler ¢aligtiklar1 is yerlerinde ¢esitli sorunlarla karsilagsabilmektedir. Bu sorunlardan en giincel ve en yaygin olani
psikolojik tacizdir. Psikolojik taciz bireyi 6ncelikle ruhsal ve fiziksel olarak etkiler. Sonrasinda ise yarg: siirecleri baslar.
Bu esnada saglik ve yargi alanlarinda ciddi harcamalar yapilir. Ancak bu noktada en 6nemli husus, beseri sermayenin
asinmasidir. Zira beseri sermayenin taginmasiyla toplumlar ekonomik giic kayiplari riskiyle karsi karsiya
kalabilmektedirler. Ciinkii bireyler psikolojik taciz yasadiklarinda bir 6diinlesim mekanizmasi igine girerler. Bir bagka
deyisle bireyler beseri sermayeleri i¢in yapacaklar: harcamayi, saglik ve yargt harcamalar1 olarak tahsis etmek zorunda
kalirlar. Bu durum ise beseri sermayesinin kalitesinin diismesine neden olur. Beseri sermayedeki asinma da iiretim
diizeyinin diismesine sebep olur. Uretim diizeyinin diismesi ise yatirrmlarin diismesi ve issizlikle sonuclanabilir. Iste bu
calismada da boyle bir iktisadi mekanizmadan bahsedilmistir. Calismada bireylerin yasadig psikolojik taciz nedeniyle
saglik ve yargi harcamalarinin arttig1 ve bunun da beseri sermayenin aginmasina sebep oldugu vurgulanmistir. Calisma
saglik ve hukuk alaninda yapilacak diizenlemelerle beseri sermayenin asimmasinin engellenebilecegi hipoteziyle
sonlandirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Psikolojik taciz, beseri sermaye, saglik harcamalari, yargi harcamalari, 6diinlegim.

ABSTRACT

Individuals can face various problems in the places they work. One of the most popular and the most contemporary
problem is mobbing. Mobbing primarily affects the indiviudal as physical and mental. After that, judicial processes start.
Meanwhile, dramatical expenditures are realized in the scopes of health and judgement. However, the most important
point in this is the depreciation of human capital. Then, societies can face the risk of economic power loss with the
depreciation of human capital. The reason is that when individuals are exposed to mobbing, they enter in a trade-off
mechanism. In other words, they ought to allocate the expenditures for health and judgement instead of the expenditures
they would make to develop their quality of human capitals. This situation causes the quality of human capital to decrease.
And, the depreciation of human capital results in a decrease in production level. In addition, the decrease in production
level can cause a decreases in investements and thereby decreasing in employment level. Such kind of mechanism is told
in this study. In the study it is emphasized that due to the mobbing individuals are exposed to, health and judgement
expenditures increase and this results in depreciation in human capital. The study is ended with the hypothesis that the
depreciation of human capital can be blocked by making regulations in the scopes of health and judgement.

Key Words: Mobbing, human capital, health expenditures, judgement expenditures, tarde-off.
1. GIRIS

“Madeline Boyunegmez, X Bankasi’'nda yiiksek lisans mezunu olarak veznede ¢alismaktaydi.
Akademisyen olmak isteyen Madeline, siirekli kadro ilanlarini takip ediyordu. Bir giin ikamet ettigi
yerde bulunan Uzay Yolu Universitesi 'nin bankacilik ve sigortacilik béliimiinde égretim gérevlisi
kadrosunun a¢ildigini gordii. Akademisyenlik hayalini gerceklestirmek isteyen Madeline, ogretim
gorevlisi kadrosuna basvurdu ve yapilan sinav neticesinde birinci olarak 6gretim gorevlisi kadrosuna
atanmaya hak kazandi. Madeline icin ilk 6 ay gayet keyifliydi. Isine gidip geliyor, siki bir sekilde
calisiyor, derslerine diizenli giriyor ve makaleleri en segkin dergilerde ¢ikiyordu. Bu 6 aylik siirecte
birlikte calistigi iki amiriyle de uyumlu bir sekilde ¢alismig; hicbir sorun yasamamisti. Ancak atanan
tictincii amir April Yonca, Madeline’in yaptigi ¢calismalart kiskaniyor, onu kendisine bir tehdit olarak
goriiyordu. Fakat Madeline’in bulundugu konumdan uzaklastirilmas: hi¢ de kolay degildi. April
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Yonca onu attirmak igin neler yapabilecegini tasarlamaya bagladi. Bir baska deyisle hedefine
Madeline’i koydu. Ilk olarak talep ettigi yillik izinleri hicbir gerekce gostermeksizin reddetmeye
basladi. Madeline énce, bu durumun normal bir siire¢ oldugunu zannetti ve iistiinde durmadi. Ancak
sonralart April Yonca her hafta gerekli/gereksiz yere toplanti yapmaya basladi. Toplantilarda
Madeline’i siirekli azarliyor, hakarete varan asagilamalarda bulunuyordu. Bu saldirilar artinca,
Madeline’in psikolojisi de yavas yavas bozulmaya baslamisti. Verilen gérevlerde daha énceleri hig
hata yapmamuis olan Madeline, artik yasadigi olaylardan étiirii sik sik hata yapar olmustu. Hedefine
Madeline’i koyan April Yonca ise zaten istemedigi Madeline’i yildirmak igin daha da tizerine gitmeye
basladi ve yaptigi hatalar nedeniyle Madeline’e sorusturma agti. April Yonca, Madeline’i o kadar
kiskaniyordu ki Madeline’e hi¢hbir 6n inceleme yapmaksizin dogrudan sorusturma ag¢iyordu.
Madeline’in psikolojisi de artik iyice bozulmustu. Siirekli tedirgin oldugu icin farkinda olmadan bas
parmagint isirryordu ve artik bas parmag siirekli kanar hale gelmisti. Bu durumu atlatmak isteyen
Madeline, Devlet Hastanesi’'nde psikiyatri servisinden randevu aldi. Ancak oradaki tedaviden
memnun olmadigi icin ozel bir psikiyatriste gitmeye karar verdi. Fakat bunun icin ciddi bir para
odemesi gerekiyordu. Yabanci bir iilkede dil egitimi almak iizere aywrmis oldugu paray tedavisi igin
ozel doktora vermek zorunda kaldi. Psikiyatristte Madeline’in durumunun kotiiye gittigini ozellikle
stirekli bas parmagini 1sirdigini ve kanattigimi fark etmisti. Madeline’i tedavi eden doktor, seanslar
swrasinda ayrica Madeline’e yasadiginin psikolojik baski oldugunu ve mahkemeye bagvurmasini
telkin etmisti. Mahkemeye basvurmaya karar veren Madeline, bunun igin iyi bir avukat buldu. Ancak
bu seferde avukata verecegi iicret s6z konusu olacakti. Saghk tedavisi i¢in birikimini harcayan
Madeline, bu sefer de yargt masraflari i¢in harcama yapacakti. Daha once ¢alistigi bankaya giden
Madeline avukatlik masraflart icin kredi ¢ekmek zorunda kalmisti. Madeline, hem maddi hem de

2

manevi olarak yipranmisti”.

Yukarida anlatilan kurgusal hikayenin benzerleri, belki de her bireyin veya bireylerin ¢evresindeki
diger kisilerin yasadig1 veya yasamakta oldugu bir olaydir. Giiniimiizde psikolojik taciz olarak
adlandirilan bu olaylar, beseri sermayeye ¢ok ciddi zararlar verebilmektedir. Sadece hedefindeki
kisiyi yildirarak kazang elde etmek isteyen zorba (psikolojik tacizi yapan), farkinda olmadan da
topluma zarar vermek durumunda kalmaktadir. Clinkii tacize ugrayan kisinin yasamis oldugu olaylar
cok boyutlu etkilere sahiptir.

Oncelikle tacize ugrayan magdurun/magdurenin saglik sorunlari ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar
saglik harcamalar1 olarak hem bireye hem de topluma bir maliyet olarak yiiklenmektedir. Bu
baglamda caligmada ilk olarak psikolojik tacizin yarattig1 fiziki ve psikosomatik rahatsizliklar
iizerinde durulmustur.

Saglik sorunlar1 yasayan tacizcinin hedefindeki kisi bu sefer de tacizin oniline gecilebilmesi adina
mahkemeye basvurmak durumunda kalacaktir. Bu baglamda calismanin devam eden kisminda
psikolojik tacizin hukuki boyutlar1 ele alinmistir.

Son olarak magdurun/magdurenin yasamis oldugu saglik ve hukuki problemlerin beseri sermaye
iizerine yarattif1 etkiler teorik olarak degerlendirilmistir. Zira beseri sermaye kalitesinin diismesi
bireylerin ve hane halklarinin gelirlerinin diigmesi anlamina gelecektir.

2. ANA HATLARIYLA PSiKOLOJIK TACIiZ

Psikolojik taciz, bir isyerindeki diger ¢alisanlar ya da isverenler tarafindan sistematik saldirilar
seklinde uygulanan bir psikolojik terér olup, bu terére maruz birakilan kisinin zararli ve saygi
icermeyen bir davranisin hedefi olmasiyla baslayan bir siire¢ olup, s6z konusu siirecte is yerinde
calisan bir kisiye diger kisiler tarafindan basit sakalar, alay etmeler, siirekli elestiriler, tehditler,
komplolar, gormemezlikten gelme ve acik bir sekilde iftira edilmesine kadar eziyet edilmesi, baski
altina alinmasi, sindirilmesi ve yildirilmasi olarak tanimlanabilir (Palaz vd., 2008: 43). Son yillarda
giinliik hayatta sik¢a karsilasilan bir olgu olarak ortaya cikan psikolojik taciz kapsamli sekilde ele
alimmas1 gereken ciddi bir husustur. Nitekim is yerlerinde psikolojik tacize ugrayan birey ya da

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

342 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

bireylerden olusmus topluluklar is veriminin diismesi, mahkemelerin yiikiiniin artmasi, saglik
sorunlarinin ve dolayisiyla saglik harcamalarinin ortaya ¢ikmasina ve ozel sektdrde ve kamu
sektoriinde beseri sermaye kalitesinin diismesine ve neticede elde edilmesi hedeflenen iiretim/gikti
diizeyinin diismesine kadar gidebilecek olumsuz 6zelliklere sahiptir. Bu baglamda psikolojik tacizi,
saglik ve hukuk kapsaminda ele alip, buradaki etkilerin ekonomideki yansimalarini teorik olarak ele
almak gerekir.

2.1. Psikolojik Tacizin Saghk Boyutu

Bireylerin sagligim1 bozan psikolojik taciz sorununun yarattigi saglik problemlerinin temelinde
tacizcinin kisilik 6zellikleri yatmaktadir. Bu baglamda psikolojik tacizi yapanlarin kisilik 6zellikleri
su sekilde 6zetlenebilir (Akgeyik vd., 2009: 123-124):

v Cigirtkanlik: Isyerinde keyifli bir ortam yaratma kabiliyeti bulunmakla birlikte, bir anda
kizgin bir ruh hali sergileyen tacizcidir ve yaygin olan kanaat igyerinde bu tacizcilerden
uzak durulmasi yoniindedir.

v Siirekli Elestiri Yapma: Hedefindeki kisinin kusurlarini bularak s6z konusu kusurlari
bask1 unsuru olarak kullanir ve bu kusurlar ifsa etmekten keyif alarak kendi hatalarini
gizlemeyi amaglar.

v 1ki Bash Yilan: Burada yilan tacizcinin kendisi olup, tacizci magdurun/magdurenin
hakkinda dedikodu yaparak magduru/magdureyi is arkadaslarinin boy hedefi haline getirir.

v" Kapicr: Psikolojik tacizi yapan kisi, tacizciyi basarisiz kilmak igin sahip oldugu her unsuru
kullanmaya hazirdir.

Psikolojik terdre maruz kalan birey ¢evresinde su davranigsal belirtileri gérmeye baslar (Tinaz, 2006:
16-17):

v' Isyerindeki esyalar bir anda kaybolur ve yerine yenileri koyulmaz,

<

Calisma arkadaslariyla daha sik tartisma yasamaya baslar,

<\

Tacize ugrayan sigara dumanini sevmiyorsa oda arkadasi olarak veya hemen yanindaki
masaya sigara i¢en bir kisi verilir,

Baska bir odaya girdiginde diger kisiler konugmalar1 hemen keser,
Isle ilgili 5nemli haber ve gelismeler tacize ugrayana duyurulmaz,
Kisi hakkinda dedikodu yapilir,

Kisiye yeteneklerinin altinda veya uzmani olmadigi isler verilir,
Kisi siirekli gozetim altinda oldugunu hisseder,

Kisinin mesai saatleri ayrintisiyla kontrol edilir,

Kisi ¢evresindekilerce siirekli elestirilir/kiiclimsenir,

Kisi sozlii veya yazili olarak sordugu sorulara cevap alamaz,

NN N N N N N NN

Kisi, istleri veya ¢alisma arkadaslar1 tarafindan kontrol dis1 tepkiler vermesi igin siirekli
tahrik edilir,

<

Kisi sosyal etkinlikler yapildiginda gérmezden gelinir,

<

Bireyin giyim-kusami veya dis goriiniisiiyle alay edilir,

v Kisinin igle ilgili tim tavsiyeleri reddedilir.
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Cevresinde bu tarz davranigsal belirtiler hisseden magdurun veya magdurenin ise bu siirecten sonra
saglik sorunlar1 yagsamayacagi kuskusuz diisiiniilemez. Bu baglamda tacize ugrayanin yasadigi saglik
sorunlar1 su sekillerde ifade edilebilir (Senerkal ve Corbacioglu, 2015: 120):

v Kronik Saghk Sorunlari: Karin agrisi, sirt agrisi, bas donmesi, bas agrisi, kronik
yorgunluk, uyku sorunlari.

v' Psikosomatik Saghk Sorunlari: Astim, seker hastaligi, eklem ve kemik enfeksiyonu,
siyatik.

2.2. Psikolojik Tacizin Hukuki Boyutu

Isyerinde psikolojik tacizle ilgili ilk hukuki diizenleme 1994 yilinda Isve¢’de gergeklestirilmis olup,
s0z konusu diizenlemede psikolojik taciz ¢alisanin isyerinden ayrilmasi ile neticelenen saldirganca
bir sekilde calisanin sahsina uygulanan ve sahip oldugu 6zellik nedeniyle kinanmasi gerekli olan,
stireklilik arz eden veya davranislarin her birinin ayr1 ayr1 olumsuz olarak degerlendirilebildigi
davranig olarak tanimlanmistir (Bilge, 2016: 1254-1255).

Avrupa Sosyal Sarti’nin 26. maddesinin 2. bendinde “Calisanlarin birey olarak isyerinde ya da isle
baglantili olarak maruz kaldiklar: kinanilacak ya da agik¢a olumsuz ya da sug¢ olusturan, yinelenen
eylemler konusunda bilin¢lenmesi, bilgilenmesi ve bunlarin engellenmesini desteklemeyi ve
calisanlart bu tiir davraniglardan korumaya yénelik tiim uygun énlemleri almay: taahhiit ederler”
hiikmii yer almakta olup, s6z konusu hiikiimle psikolojik tacizin ifade edildigine dair literatiirde bir
goriis birligi mevceuttur (Goztepe Celebi, 2015: 330).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda ise psikolojik tacizle iligkili olabilecek maddeler 6zetle su
sekillerde ifade edilebilir (Mercanlioglu, 2010: 42-43):

v" 12. maddede temel hak ve hiirriyetlerin niteligi belirlenmis,

v' 17. maddede kisilerin dokunulmazligi ile maddi ve manevi varligina verilen Onem
gosterilmis,

v’ 24. maddede din ve vicdan hiirriyetine vurguda bulunulmus,
v' 25. maddede diisiince ve kanaat hiirriyetinin saglanmasi beliritlmis,

v 49. ve 50. maddelerde ise ¢aligma ile ilgili hilkiimler yer almig olup, s6z konusu
diizenlemeler ¢alisan1 korumaya yoneliktir.

Tirk Ceza Kanunu (TCK) agisindan ise psikolojik tacizle iliskili olarak degerlendirilebilecek
hiikiimler sunlardir (Erdem ve Parlak, 2010: 272-280):

v TCK m. 84 (intihara Yénlendirme Sucu): Magdurun/magdurenin yasadig1 psikolojik
tacizin neticesinde intihara kalkisabilmesi durumunda bu madde ele alinabilir.

v TCK m. 86-87 (Kasten Yaralama Sucu): Fiziksel veya psikolojik olarak, psikolojik tacize
maruz kalan bireyin beden biitlinliilinlin zarar gérmesi durumunda ele alinabilir.

v TCK m. 96 (Eziyet Sucgu): Psikolojik tacize ugrayan kisiye psikolojik terdr estiren zorba
tarafindan asagilanmasi durumunda ele alinabilir.

v TCK m. 102 ve m. 105 (Cinsel Saldir1 ve Cinsel Taciz Sucu): Bireye is yerinde yapilan
cinsel nitelikli davraniglarin bireyi bu duruma katlanmak zorunda birakmasi veya bireyi
istifaya zorlamast durumlarinda bu madde islerlik kazanabilir.

v TCK m. 108 (Cebir Kullanma Sucu): Psikolojik taciz siirecinde, bireyin hukukun izin
vermedigi bir davranisa siirliklenmesine sebep olma halinde bu madde islerlik kazanabilir.
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v  TCK m. 123 (Kisilerin Huzur ve Siikununu Bozma Suc¢u): Magdurun/magdurenin
huzurunu bozmak i¢in 1srarla telefon etmek, giiriiltii yapmak ya da hukuka aykir1 bagka bir
davranista bulunmak durumunda bu madde ele alinabilir.

v TCK m. 125 (Hakaret Sucu): Yapilan davranis bireyin onur, seref ve haysiyetini rencide
edebilecek nitelikte olursa bu madde islerlik kazanir.

Gozetme borcu, psikolojik tacizle siki sikiya bagli bir kavram olup, ¢alisanin sagligini ve giivenligini
saglamak isverenin en énemli borcudur ki bu da Is Kanunu m. 77°de ifade edilmistir (Ozkul ve
Carike1, 2010: 494). Buna ek olarak Tiirk Medeni Kanunu’nun 2. maddesinde yer alan “Herkes
haklarini kullanirken ve borglarini yerine getirirken diiriistliik kurallarina uymak zorundadir. Hakkin
actkea kétiiye kullanilmasini hukuk diizeni korumayacaktir” hikkmii de is hukuku acisindan psikolojik
tacizle ilgili sonug dogurabilecektir (Demir, 2009: 143).

Stipheden uzak delil aramanin ceza yargilamasina ait oldugu gerceginden hareketle Yargitay,
psikolojik tacizde yiizde yiiz ispat sarti aranmadigini, 6zel hukuk ve is hukuku yargilamalarinda
vicdani kanaate yetecek kadar ispatin yeterli buldugunu, delillerin kesinliginden siiphe duyulmasi
durumunda isci lehine ispat kolayligi saglanmasi gerektigini ve s6z konusu kolayligin hakkaniyet ve
adalet acisindan daha uygun olacagini kabul etmistir (Hiiseyinli ve Atabay, 2017: 617).

3. PSIKOLOJIK TACiZ VE EKONOMIDEKI TEORIK YANSIMALARI: BESERI
SERMAYE DEGERLENDIRMESI

Psikolojik tacizin ekonomik yansitmalarindan bahsetmek adina 6ncelikle s6z konusu tacizin beseri
sermayeye etkisinden bahsetmek gerekmektedir.

Isci calistigy is yerine emek arz etmektedir. S6z konusu emek arzinin kalitesi ise beseri sermayeye
baglidir ve bu beseri sermaye insanlarin ig egitimi, i deneyimi ve aldigi egitimler neticesinde elde
etmis oldugu bilgi ve yeteneklerin toplamidir (Parkin, 2010: 3). Dolayisiyla isciler egitim ya da is
egitmi aldik¢a verimlilikleri artacak ve egitim diizeyleri ne kadar ylikseldikce beseri sermayeleri de
o derece artacaktir (Hubbard and O’brien, 2006: 679). Zira beseri sermaye teorisi de is¢ilerin
kapasitesini egitim ve benzeri hususlarla arttirmak konusunda yapilan harcamalar {izerine
odaklanmistir (Baumol and Blinder, 2006: 429).

Y= A F(L,K,H,N) iiretim fonksiyonunda A teknolojiyi, L emegi, K fiziksel sermayeyi, H beseri
sermayeyi ve N de dogal kaynaklari temsil ederken, her taraf L’ye -yani emege- boliindiigiinde yeni
iiretim fonksiyonu Y/L=A/L F(1,K/L,H/L,N/L) olur (Mankiw, 2008: 557). Buradan yola cikilacak
olursa beseri sermayenin ylikseldikce, verimliligin ve dolayisiyla iiretimin de yiikselecegi goriilebilir.
Zira beseri sermayesi yiiksek olanin daha fazla iicret alacagi; daha fazla ticret alan is¢inin marjinal
iriiniiniin daha fazla olacagi varsayimi altinda; daha yiiksek {icret alanin iiretime digerlerine gore
daha fazla katki yapacagi sonucu dogru bir yaklasim olacaktir (Yildirim, 2003: 417). Sonug olarak
sermayenin ve dolayisiyla beseri sermayenin iiretimdeki rolii emegin verimliligini arttirmaya ve
dolayisiyla tiretimdeki artiga yoneliktir (Suvla, 1960: 96).

Beseri sermayenin 0zellikleri ise su sekillerde ifade edilebilir (Aksu, 2016: 76):
v’ Bireyin sahip oldugu, yetenek, tecriibe vb. unsurlar beseri sermayeyi olusturmaktadir,
v" Beseri sermaye insana yapilan yatirimlar sonucu ortaya ¢ikar,

v’ lIgsel ve digsal etkiler sonucunda olusan beseri sermaye, bunun neticesinde kalite yoniinden
artar,

v’ Beseri sermaye ile fiziksel sermaye arasindaki fark insan unsurudur,

v" Beseri sermayenin degeri, toplumu olusturan bireyler ve onlarin kapasitesi ile yeteneklerine
baghdir,

v" Bir iilkedeki bireylerin toplami, beseri sermaye stokunu ortaya ¢ikartir,
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v’ Kisinin kendisinin, ailesinin ve isvereninin kendine yaptigi yatirim-gelisim harcamalari
beseri sermayenin kiimiilatif degerini belirlemektedir,

v’ Beseri sermayenin degerinin tahmininde bireyin gelecekte elde edecegi fayda bir kistas
olarak ortaya ¢ikmaktadir ki bu noktada kaliteli egitimin rolii ¢ok biiytiktiir.

Nitekim beseri sermayenin bu 6zelliklerine dikkat edildiginde beseri sermayenin niteligi aratcagi i¢in
geliri yiikselecek, bu gelirde meydana gelen artis birey, aile ve firma iizerinde olumlu etkiler
yaratabilecek (mikro etkiler); bu durumun yayginlasmasi halinde ise gelir dagilimini, teknolojik
gelismeyi, verimliligi ve bolgeler arasindaki farkliliklar1 gidermeyi (makro etkiler) saglayabilecektir
(Yilmaz ve Damsoglu, 2017: 125). Iste psikolojik taciz unsurunu da bu baglamda ele almak
gereklidir.

Psikolojik tacize ugrayan birey ne kadar egitime ve is deneyimine sahip olursa olsun, tacize ugramaya
basladigr anda, yeteneklerini kullanamaz hale gelecektir ki zaten tacizcinin de hedefi budur.
Magdur/magdure yetenegini kullanamaz hale gelince verimliligi diisecek ve bu durum da arzu edilen
cikt1 diizeyine ulasilmasini engelleyecektir. Bu baglamda bireyin gelisimi i¢in kendisinin, ailesinin,
firmasimin veya calistigi kamu kurumunun yapmis oldugu harcamalar batik maliyet riskiyle karsi
karsiya kalacaktir. Bireyin sahip oldugu beseri sermaye degeri toplumu olusturan bireylerden
tarafindan da belirlendiginden ve bu bireylerden birinin de psikolojik tacizi yapan birey oldugu
gerceginden hareketle, tacize ugrayan bireyin beseri sermaye kalitesi olabildigince azalacaktir.
Bireylerin sahip oldugu beseri sermayenin toplam degeri beseri sermaye stokunu olusturdugundan,
psikolojik tacizin yayginlagmasi bir lilkedeki toplam beseri sermaye degerinin de azalmasina yol
acacaktir. Birey sahip oldugu beseri sermaye kalitesine gore iicret alacagindan, birey psikolojik tacize
ugradiginda igverenin kendi calisanlar1 igin belirlemis oldugu {icret politikasi da amacina
ulasamayacak ve isveren daha diisiik licretleri igeren kat1 bir iicret politikast uygulayabilecek ve bu
da diger ¢alisanlarin verimliligine ve dolayisiyla iiretimin diismesine sebebiyet verebilecektir. Bu
noktada ayrica bireyin saglik ve hukuk i¢in yapmak zorunda kalacagi harcamalar1 da ele almak
gerekmektedir.

Psikolojik tacize ugrayan birey, tacizin Oniine gegebilmek adina ¢esitli yollara bagvurmak zorunda
kalmaktadir. Bunlardan biri de sagliktir. Tacize ugrayan birey, bir saglik kurulusuna bagvurmak
zorunda kaldiginda, devlet sigorta giivencesi nedeniyle saglik harcamasi yapmak durumunda
kalmaktadir. Dolayisiyla tacizci sadece hedefindeki kisiye degil, devlete de kendi ¢ikarlari adina zarar
vermektedir. Buna karsilik, tacizin siddet derecesi yiikseldiginde birey daha profesyonel bir yardim
almak istemekte ve bu durumda sadece devletin kendisine sunmus oldugu sigorta giivencesi
yetmemekte; ayrica kendi aldigi ticreti veya birikimi varsa birikiminden faydalanmak suretiyle saglik
harcamasi yapmaktadir. Boyle bir durumda tacize ugrayan kisi, kendine yatirim yapacakken, elindeki
yetki ve imkanlar1 kendisine karg1 kullanan tacizcinin yaratmis oldugu tahribatla ugrasmak i¢in
yatirim i¢in tahsis etmis oldugu maddi imkani, saglik i¢in kullanacak ve bu da beseri sermayenin
asinmasina sebep verecektir ki bu da iiretimin diismesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla tacizcinin
yaptig1 tacizlerin Oniine gec¢ilmemesi durumunda iktisadi olarak etkin olmayan bir kaynak tahsisi
olgusu ekonomik diizende ortaya ¢ikacak ve bu da sosyal bir catismaya donebilme potansiyeline sahip
olacaktir. Bununla birlikte tacizcinin negatif davranislarini durdurmadaki en 6nemli arag¢ olarak
hukuk ortaya ¢ikacaktir.

Yasadig1 psikolojik tacizin fiziki ve ruhsal tahribatlarini ortadan kaldirmak isteyen birey, saglik
kuruluslarina bagvuruda bulunduktan sonra yasal haklarini aramak iizere 6zel sektorde galisiyorsa is
mahkemelerine, kamu sektoriinde ¢alisiyorsa idare mahkemelerine basvuracaktir. Bununla birlikte
bireyin yasamis oldugu saglik sorunlari bireye intihar, eziyet vb. durumlara siiriiklemisse de
magdur/magdure asliye ceza mahkemelerine de basvurabilmektedir. Bunun icin oncelikle tacize
ugrayan birey mahkemede kendisini savunmasi adina bir avukata basvurmak durumundadir.
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Magdur/magdure avukata bagvurdugu zaman degeri para ile Olgiilemeyecek bir dava agildiginda
avukatli asgari iicret tarifesine gore ticret ddeyecek; degeri para ile dlgiilebilen davalarda ise avukatlik
asgari ticret tarifesindeki miktarin altinda kalmamak sartiyla davanin kazanilan béliimii i¢in ilamin
kesinlesmesinden itibaren miiddeabihin degerinin % 10’u ile % 20’si arasindaki bir miktar1 avukata
0demek durumunda kalacaktir (Giirler, 2014: 28). Dolayisiyla bireyin saglik harcamlarinda yasadigi
odiinlesim (trade-off) olgusu burada da ortaya ¢ikacaktir. Bir diger deyisle birey yatirim harcamasi
yerine yargl harcamasi yapmak durumunda kalacaktir. Bununla birlikte birey, haksiz fesih sonucu
isinden ¢ikarilmigsa bu durumda avukat tutabilmek i¢in devlete bagvuracak ve devlet yargi harcamasi
yapmak durumunda kalacaktir.

4. SONUC VE ONERILER

Giris boliimiinde anlatilan kurgusal hikayeden yola ¢ikilacak olursa, psikolojik tacize ugrayan kisi
oncelikle bu durumun bir tacizi oldugunu algilayamamaktadir. Fakat zamanla tacizler siddetlendikce
ve siklastikca tacizcinin hedefindeki kisi Oncelikle saglik sorunlari yasamakta, sonrasinda ise
kendisine yonelik yapilan saldirilarin durmasi adina yargi yoluna basvurmaktadir. Bu esnada gerek
birey gerekse devlet ekonomik harcamalar yapmak zorunda kalmaktadir. Ancak en 6nemli husus ise
kisinin ve dolayistyla toplumun psikolojik tacizi yapan kisi yiiziinden iistlendigi maliyetlerdir. Zira
psikolojik taciz neticesinde beseri sermayenin kalitesi diismekte ve bu da istenen iiretim diizeyine
ulasilmasin1 engellemektedir. Bu durumun o6niine gegmek adina hukuk devleti ilkesinin daha da
saglamlastirilmas1 gerekmektedir. Ornegin psikolojik tacizde bulunan kisi hedefindeki kisinin viicut
biitiinliglinli bozulmasina sebebiyet vermisse, tacizcinin idari mahkemede veya is mahkemesinde
degil; ceza mahkemesinde hapis cezasi sartiyla yargilanmasi gerekmektedir. Nitekim hukuk devleti
ilkesinin olmadig: bir tilkede psikolojik tacizi i¢eren davraniglar idarenin veya yonetimin takdir
hakkiymis gibi algilanacak ve toplum icten ice ¢okecektir. Bu hususta Tiirk Mahkemeleri gecmis
yillara nazaran daha duyarli bir konumda olmasina ragmen, psikolojik taciz olaylar1 halen devam
etmektedir. Bu da yarginin psikolojik taciz konusunda heniiz arzu edilen bir diizeye gelmedigini
gostermektedir. Zira bu tarz vakalarin ceza mahkemelerinde goriilmesi, tacizi yapmak isteyen
kisilerin geri adim atmasina neden olabilecektir.

Saglik alaninda da psikolojik tacize ugrayan kisiye kesin teshis konulduktan sonra, tacizcisi ile karsi
karsiya gelmesine imkan vermeyecek tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir. Ciinkii tacizcisi ile karsi
karsiya gelen magdurun/magdurenin, yasadigi ruhsal ve fiziksel sorunlarla kars1 karsiya kalmasi ayni
sorunlarin devam etmesine neden olacaktir.

Saglik ve hukuktaki gerekli tedbirlerin alinmas1 ekonomik ac¢idan da fayda saglayacaktir. Psikolojik
tacizin yaratmis oldugu yargisal problemler ve saglik sorunlari i¢in yapilan harcamalarin beseri
sermaye i¢in yapilmasi durumunda iiretim diizeyi istenenden daha fazla bir artis gdsterebilecektir.
Sonug olarak psikolojik tacize karsi, saglik ve hukuk alanlarinda alinacak kat1 tedbirler, toplumun
beseri sermayesinin yiikselmesini saglayabilecek ve daha miireffeh bir lilkede kisi basina daha yiiksek
bir gelirle yasama imkani saglayacaktir.
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