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Okul Miidiirlerinin Toksik Liderliklerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghhgina Etkisi

The Effect of School Principals' Toxic Leadership on Teachers' Organizational
Commitment

OZET

Toksik liderlik, son zamanlarda yikic liderlik tiirlerinden biri olarak arastirmacilarin dikkatini
cekmeye baslamustir. Orgiite ve calisanlara olumsuz etkilerde bulunan toksik liderler,
hareketleriyle ¢alisanlarda performans kaybina, orgiit icindeki iklime ve yapiya zarar veren
davranis oriintiisiine sahiptir. Bu olumsuz etkiler, calisanlarin orgiitsel bagliligina da zarar
vermektedir. Bu arastirmada, okullarda rastlanan toksik liderligin Ogretmenlerin Orgiitsel
baglilig1 tizerindeki etkisi incelenmektedir. Nicel aragtirma yontemlerinden kesitsel tarama
modelinin kullanildigi ¢aligmada, 6gretmenlerin algisina gore toksik liderligin orgiitsel baglhihiga
etkisi arastirilmistir. Okul miidiirlerinin toksik davranislar sergilemesinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 tizerindeki etkisini aragtirmak i¢in kullanilan veri toplama aracinda; dgretmenlerin
demografik 6zellikleri i¢in Kisisel Bilgi Formu, okul miidiirlerine yonelik toksik liderlik algisi
i¢in Toksik Liderlik Olgegi ve &gretmenlerin orgiitsel baglihg icin Orgiitsel Baghlik Olgegi
bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini Izmir ili Menderes Ilgesinde bulunan okullarda gorev
yapan 6gretmenler, Srneklemini ise Menderes Ilgesinde bulunan okullarda gorevli 115 6gretmen
olusturmaktadir. Veriler, betimsel istatistikler ve basit dogrusal regresyon analizi ile
degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda; 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik toksik
liderlik algisinin “orta” diizeyde oldugu ve orgiitsel baglilik algisinin “orta” diizeyde oldugu
belirlenmistir. Toksik liderligin ¢ikarcilik alt boyutunun ile duygusal baglilik iizerinde, bencillik
alt boyutunun devam baglihigi iizerinde, deger bilmezlik ve olumsuz ruhsal durum alt
boyutlarinin ise normatif baglilik ilizerinde negatif yonde istatistiksel olarak anlamli etkisi
oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Toksik lider, Orgiitsel baglilik, Okul miidiirleri, Ogretmenler

ABSTRACT

Toxic leadership has recently started to attract the attention of researchers as one of the
destructive leadership types. Toxic leaders, who have negative effects on the organization and
employees, have a behavior pattern that harms the climate and structure in the organization, loss
of performance in the employees with their actions. These negative effects also damage the
organizational commitment of the employees. In this study, the effect of toxic leadership in
schools on teachers' organizational commitment is examined. In the study, in which the cross-
sectional survey model, which is one of the quantitative research methods, was used, the effect
of toxic leadership on organizational commitment was investigated according to teachers'
perceptions. In the data collection tool used to investigate the effect of school principals' toxic
behaviors on teachers' organizational commitment; There are Personal Information Form for
teachers' demographic characteristics, Toxic Leadership Scale for toxic leadership perception
for school principals, and Organizational Commitment Scale for teachers' organizational
commitment. The universe of the research consists of teachers working in schools in Menderes
District of Izmir Province, and the sample consists of 115 teachers working in schools in
Menderes District. Data were evaluated with descriptive statistics and simple linear regression
analysis. As a result of the analyzes made; it was determined that teachers' perception of toxic
leadership towards school principals was at a "moderate” level and their perception of
organizational commitment was at a "moderate” level. It has been determined that the
selfishness sub-dimension of toxic leadership has a statistically significant negative effect on
emotional commitment, the selfishness sub-dimension has a negative effect on continuance
commitment, and the sub-dimensions of ignorance and negative mood have a negative effect on
normative commitment.
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Okullarin basarisini etkileyen pek cok dinamik vardir. Basari diizeyini yiikseltmek amaciyla {ist yonetimden
baglamak {izere tiim paydaslar1 kapsayan ¢ok genis bir arastirma alani vardir. Bu arastirma alanlarindan biri,
okul yoneticilerinin liderlik stillerinin etkisiyle ilgilidir. Okulda yetkili ve son karar alicilardan biri olan okul
miidiirlerinin liderlik stillerine yonelik son yillarda olduk¢a fazla galigma yapilan 6nemli bir konudur. Bu
onem, liderin tanimindan ileri gelmektedir. Lider; “bir 6rgiitiin amaglar1 dogrultusunda hedefleri belirleme ve

1 Ogretmen, MEB, Ahmet Yesevi Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi, izmir, Tiirkiye-
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yerine getirmek iizere orgiit {iyelerini ya da gurubu harekete geciren kisi” olarak tanimlanmaktadir (Aydin,
2000: 129). Liderler, var olan kosullar altinda 6rgiit tiyelerini faaliyetler dogrultusunda yonlendirebilmek i¢in
kisilerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini bilerek motive edebilmelidir (Bolat ve Seymen, 2003: 62). Benzer
sekilde okul miidiirleri de etkili liderler olarak dgretmenlerin potansiyellerini ortaya ¢ikarabilmek i¢in gerekli
kosullar1 olusturmay1 bilmeli ve bu konuda ¢abalamalidir (Tutar vd., 2009: 4).

Liderler amaglarina ulasmak icin farkli yontemler ve davranis oriintiileri sergilerler. Liderlikle ilgili yapilan
calismalarin 6nemli bir ¢ogunlugu, liderlik stillerinin etkinlik diizeyini belirlemeye ve dogru davranig tarzim
bulmaya yo6neliktir. Bazi liderler, hitap ettigi gurubu hedeflere yonelik tesvik ederek, motive ederek harekete
gecirirken bazi liderler ise korkutarak, otoriter gii¢ kullanarak ya da bagka tiirlii yikic1 davranislar sergileyerek
harekete gecirir. Liderlik genellikle olumlu yanlariyla algilandig1 igin, yikici liderlik tiirleri iizerinde ¢ok fazla
durulmamaktadir. Ancak yikici liderlik tiirleri toplumda olduk¢a yaygin bir sekilde kurumlarda goriilebilen,
onemli sorunlara neden olabilecek durumlara neden olabilir (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014). Toksik liderlik de
son zamanlarda arastirmacilar i¢in ilgi odagi olmaya baslayan yikici liderlik tiirlerinden biri olarak dikkat
cekmeye baglamistir.

Toksik liderlik, “zehir/zehirlenme” anlamia gelen toksik kelimesi ile liderligin yikici tarafina dikkat
cekmektedir. Toksik liderlik, orgiite ve calisanlara olumsuz yansimalara sahip olan bir liderlik bigimidir.
Toksik liderler, hareketleriyle ¢alisanlarda performans kaybina neden olan, orgiit igindeki iklime ve yapiya
zarar veren davranig Orintiisiine sahiptir (Zel, 2001: 90). Toksik liderlik, liderin toksik davraniglarini
tanimlayan; deger bilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum olmak {izere 4 boyutta incelenebilir
(Celebi vd., 2015). Toksik liderler, deger bilmeyen, kendilerini degistirmeye egilimli olmayan, kendi istekleri
dogrultusunda ¢alisanlarin isteklerini ve varliklarin1 yok sayarak istedikleri karar1 alan davraniglar gosterirler.
Kendileriyle ayni fikirde olan kisiler odiillendirilirken, toksik lideri hakli da olsa elestiren kisiler, hak ettigi
degeri gorememektedir (Reyhanoglu ve Akin, 2016). Ayrica, toksik liderlerin diger 6zellikleri arasinda bencil,
yeteneksiz, uyumsuz, art niyetli, empatiden yoksun, yalanci, ¢ikarci, alayci, hilekar, ikiytizlii, narsistik karakter
ozelliklerine sahip kisiler olarak tanimlanmaktadirlar (Basar vd. 2016).

Liderler, sosyal yapiy1 etkileyen bir konumdadirlar. Davranislar1 ve diger bireylerle olan iliskileri, ¢aligma
ortamim farkli parametrelerle etkiler. Calisanlarn orgiitsel bagliligi da bu parametrelerden biridir. Orgiitsel
baglilik, calisanlarin isletme amaclarini igsellestirerek, amaclart gergeklestirerek hem isletmenin hem de
isletmedeki kendi varligin1 devam ettirmek istemesi anlamma gelir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar
sadakatle, orgiitiin basarili olmasi igin ¢abalar, daha fazla verimlilik ve yiiksek is tatmini gosterir. Ayrica
orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin isten ayrilma egilimleri de azalmaktadir (Eris, 2019).

Meyer ve Allen (1993), orgiitsel bagliligi duygusal, devam ve normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutta
incelemektedir. Duygusal baglilik, c¢alisanin Orgiitle 6zdesleserek orgiitle duygusal bir iliski gelistirmesi
anlamina gelir. Kendini orgiitiin bir parcasi olarak hisseden bireyin bagliligi ve Orgiitiin basarist i¢in olan
cabasi artar. Devam baglilig1 ise, bireyin orgiitten ekonomik, sosyal ve statii gibi kazanimlar1 o kadar yiiksektir
ki, orgiitten ayrildiginda bunlar kaybedecegi i¢in 6rgiitte kalmaya devam etme egilimi gosterdigini ifade eder.
Normatif baglilik ise ¢alisanlarin etik ve gorev sorumlulugu nedeniyle 6rgiitten ayrilmamasi gerektigine olan
inancina bagli olarak gelistirdigi baglilig1 yansitir.

Okullarda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi da egitim ortaminin saglikli ve basarili olmasi agisindan 6nemlidir.
Okuluna bagli olan 6gretmenler, okuluna katma deger yaratmak igin ve 6grencilerin basarisini arttirmak tizere
daha fazla ¢aba harcayacaktir. Bu nedenle dgretmenlerin orgiitsel bagliligim etkileyen sebeplerin belirlenmesi,
problemin ¢oziimiinde ve okullarin basarisinin yiikseltilmesinde kilit role sahiptir. Bu arastirmada, okullarda
Ogretmenlerin goriislerine goére okul midiirlerinin toksik liderliginin Ogretmenlerin orgiitsel baglilig
iizerindeki etkisinin arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda aragtirmanin problem climlesi;

“Okul ortaminda okul miidiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi {izerindeki
etkisi nedir?” seklinde tanimlanmistir. Arastirmanin alt problemleri ise asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel baglilik algis1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik toksik liderlik algis1 hangi diizeydedir?

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerine ydnelik algiladiklar: toksik liderlik ile orgiitsel baghligina etkisi nedir?
YONTEM

Arastirmamin Modeli

Bu ¢alismada toksik liderligin orgiitsel baglilik lizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bu amagla nicel aragtirma
yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, bir durumla ilgili olarak var olani oldugu gibi
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betimlemeyi iizere gelistirilmistir. Tarama modellerinde nicel olarak biiyiik bir evrenin bir kesiminden veri
almarak var olan durum tanmimlanmaya c¢aligilir. Bu nedenle degiskenlerin neden sonug iligkisini vermez,
herhangi bir anin fotografini ¢ekmeye benzer. Bu arastirmada veriler bir defada toplandig: ve tekrarlanmadigi
icin aragtirmanin modeli “kesitsel tarama modeli” olarak belirlenmistir (Metin, 2014).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini izmir ilinin Menderes Ilgesindeki resmi okullarda gérev yapan ogretmenler,
ormeklemi ise evrenin iginden kolay Ornekleme yontemi yoluyla secilen 115 &gretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya goniillii olarak katilim gosteren 6gretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

TABLO 1: OGRETMENLERE AiT DEMOGRAFIK BILGILER.

Demografik Ozellik Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 66 42,6
Erkek 89 57,4
20-29 31 20,0
Yas 30-39 76 49,0
40-49 38 24,5

50 ve tlizeri 10 6,5

. Lisans 130 83,9
Egitim Durumu Lisanstisti 25 16,1
. Bekar 73 47,1
Medeni Durumu Evii 82 529
Toplam 155 100,0

Aragtirmaya katilan 155 6gretmenlerden 66’s1 (%42,6) kadin ve 89’u (%57,4) erkek; 31’1 (%20) 20-19 yas
arasinda; 76’s1 (%49) 30-39 yas arasinda; 38’1 (%24,5) 40-49 yas arasinda; 10’u (%6,5) 50 ve lizeri yasindadir.
Katilimcilarin 130’u (%383,9) lisans mezunu, 25’1 (%16,1) lisansiistii egitim diizeyinde; 73’1 (%47,1) bekar ve
82’si (%52,9) evlidir.

Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanmasinda kullanilan veri toplama aracinda kisisel verilerin toplandigr “Kisisel Bilgi Formu”,
“Toksik Liderlik Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” olmak {izere 3 boliimden olusmaktadir. Kisisel Bilgi
Formunda, cinsiyet, yas aralig1, egitim durumu ve medeni durum bilgileri toplanmustir.

“Toksik Liderlik Olcegi”, Celebi vd (2015) tarafindan gelistirilmis ve gecerlik giivenirlik c¢aligmalart
yapilmistir. Olgek, 29 ifade ve “deger bilmezlik”, “¢ikarcilik”, “bencillik”, “olumsuz ruhsal durum” olmak
iizere 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek ifadeleri 6’li Likert tipte “(1) Kesinlikle katilmiyorum”, “(2)
Katilmiyorum”, “(3) Pek katilmiyorum”, “(4) Biraz katihyorum”, “(5) Katihyorum”, “(6) Kesinlikle
katiliyorum” bigiminde kodlanmaktadir.

“Orgiitsel Baglilik Olgegi”, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve Dagli, Elcicek ve Han
(2018) tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmis, ardindan agimlayici, dogrulayici faktor analizleri, gegerlik ve giivenirlik
calismalari yapilarak kullanima uygun bir bigimde dilimize uyarlanmistir. Olgek 18 ifadeden ve duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek ifadeleri 5°1i Likert

tipte “(1) Kesinlikle katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Kararsizim”, “(4) Katiliyorum”, “(5) Tamamen
Katiliyorum” bi¢giminde kodlanmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin ¢evrimici ortamda Google Formlar araciligiyla toplanmistir. Verilerin analizinde SPSS 23 paket
programi kullanilmigtir. Arastirma kapsaminda toplanan verilerin oncelikle gecerlik ve giivenirlik testleri
yapilmustir. Elde edilen Cronbach Alpha katsayilar1 her boyut ve toplam Slgekler i¢in Tablo 2’de sunulmustur.

TABLO 2: CROMBACH ALPHA GECERLIK VE GUVENIRLIK SONUCLARL

Olgekler ve Alt Boyutlari N Cl:lr;)t;;’;ch
Toksik Liderlik Toplam 155 0,87
Deger Bilmezlik 155 0,86
Cikarcilik 155 0,93
Bencillik 155 0,92
Olumsuz Ruhsal Durum 155 0,83
Orgiitsel Baglihik Toplami 155 0,84
Duygusal Baglilik 155 0,87
Devam Bagliligi 155 0,80
Normatif Baglilik 155 0,82
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Olgegin gegerlik ve giivenirlik katsayis1 Cronbach Alfa’nin 0.80<a<1 araliginda olmasi yiiksek diizeyde
giivenilirligine isaret etmektedir (Uzgoren, 2012: 54). Buna gore arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢eklerin
ve alt boyutlarinin gecerli ve giivenilir oldugu sdylenebilir. Yapilan normallik testleri sonucunda carpiklik ve
basiklik degerlerinin Tabachnick ve Fidell (2013) tarafindan belirlenen sinirlar icinde kaldigi (-1.5 ile +1.5)
ve Kolmogorov-Smirnov veya Shapiro-Wilk testlerine gore (p<0.05) oldugu belirlenmistir. Veriler,
tanmimlayici istatistikler ve regresyon analizi ile degerlendirilmistir.

BULGULAR
Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Diizeyi ve Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Alg1 Diizeyi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, kendi okullarindaki miidiirlerine yonelik algiladiklar toksik liderlikler ile
kendi orgiitsel bagliliklariyla ilgili bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin toksik liderlik ve orgiitsel baglilik algilari.

Olgekler N Std. Sapma Ortalama | Diizey
Orgiitsel Baglilik Olcegi 155 1,124 321 Orta
Toksik Liderlik Ol¢egi 155 1,251 2,95 Orta

Ogretmen algisia gore okul miidiirlerinin toksik liderlik ortalama puani 3,2 1(SS= 1,124) ile “orta diizey”
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin algisina gore orgiitsel baglilik ortalama puam 2,95 (SS= 1,251) ile “orta
diizey” olarak belirlenmistir.

Toksik Liderligin Orgiitsel Baglhihk Uzerindeki Etkisi

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, okul miidiirlerine yonelik algiladiklar1 toksik liderligin orgiitsel bagliligin
alt boyutu olan duygusal baglilik tizerindeki etkisini gosteren regresyon analizi sonuglari Tablo 4’de

sunulmustur.

Tablo 4: Toksik Liderligin Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkisi.

Model Standardize Olmamig Katsay1 Standardize Olmus Katsay1

B Std. Sapma B t p
c 4,498 ,268 17,970 ,000
Deger Bilmezlik -,049 ,052 -,048 -,899 434
Cikarcilik -,615 ,062 -,615 -12,715 ,000
Bencillik ,083 ,059 ,085 1,254 ,145
Olumsuz Ruhsal Durum | ,079 ,063 ,080 1,180 ,189

p<0.05

Yapilan analiz sonucunda toksik liderligin ¢ikarcilik (t=-12,715; p<0,05) alt boyutunun duygusal baglilik
iizerindeki etkisinin negatif yonde istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir. Toksik liderligin ¢ikarcilik
alt boyutu ile duygusal baglilik arasindaki ters yonlii iliskinin, okul miidiirlerin ¢ikarci davraniglarinin artmasi
sonucu d6gretmenlerin orgilite karst duygusal bagliliginin azaldigini1 gostermektedir.

Toksik liderligin orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan biri olan devam baglilig1 tizerindeki etkisini incelemek
lizere yapilan regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5: Toksik Liderligin Devam Baglilig: Uzerindeki Etkisi.

Model Standardize Olmamis Katsay1 Standardize Olmug Katsay1

B Std. Sapma B t p
c 5,313 ,249 18,967 ,000
Deger Bilmezlik -,041 077 -,037 -,591 ,656
Cikarcilik -,092 ,059 -,092 -1,409 172
Bencillik -,593 ,057 -,622 -8,992 ,000
Olumsuz Ruhsal Durum | -,049 ,057 -,048 -, 792 578

p<0.05

Yapilan analiz sonucunda toksik liderligin bencillik (t=-8,992; p<0,05) alt boyutunun devam baglilig
iizerindeki etkisi, negatif yonde istatistiksel olarak anlamli olarak belirlenmistir. Toksik liderligin bencillik alt
boyutu ile devamlilik baglilig1 arasindaki ters yonli iliskinin, okul miidiirlerin bencil davraniglarinin artmasi
sonucu d6gretmenlerin orgiite karst devam bagliligimin azaldigini géstermektedir.

Toksik liderligin orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan biri olan normatif baglilik tizerindeki etkisini incelemek
iizere yapilan regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6: Toksik Liderligin Normatif Baglilik Uzerindeki Etkisi.

Model Standardize Olmamis Katsay1 Standardize Olmus Katsay1
B Std. Sapma B t p
c 5,371 329 17,911 ,000
Deger Bilmezlik -,195 ,084 -2,245 -,162 ,028
Cikarcilik -,062 ,084 -,695 -,051 587
Bencillik ,019 ,067 ,182 ,014 ,910
Olumsuz Ruhsal Durum | -,584 ,067 -7,304 -,544 ,000
p<0.05

Yapilan analiz sonucunda toksik liderligin deger bilmezlik (t=-,162; p<0,05) ve olumsuz ruhsal durum (t=-
,544; p<0,05) alt boyutunun normatif baglilik iizerindeki etkisinin negatif yonde istatistiksel olarak anlamli
oldugu belirlenmistir. Toksik liderligin deger bilmezlik ve olumsuz ruhsal alt boyutu ile duygusal baglilik
arasindaki ters yonlii iliskin, okul miidiirlerin ¢ikarci davraniglarinin artmasi sonucu 6gretmenlerin orgiite karsi
duygusal bagliliginin azaldigin1 gostermektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Toksik liderlik, son zamanlarda yikici liderlik tiirlerinden biri olarak arastirmacilarin dikkatini ¢ekmeye
baslanmustir. Orgiite ve c¢alisanlara olumsuz etkilerde bulunan toksik liderler, hareketleriyle calisanlarda
performans kaybina, 6rgiit icindeki iklime ve yapiya zarar veren davranig Oriintlisiine sahiptir. Bu olumsuz
etkiler, calisanlarin orgiitsel bagliligina da zarar vermektedir. Bu arastirmada, okullarda rastlanan toksik
liderligin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: {izerindeki etkisi incelenmektedir. Nicel arastirma yontemlerinden
kesitsel tarama modelinin kullanildigi caligmada, Ogretmenlerin algisina gore toksik liderligin Orgiitsel
bagliliga etkisi arastirilmistir. Okul miidiirlerinin toksik davraniglar sergilemesinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 iizerindeki etkisini arastirmak icin kullanilan veri toplama aracinda; 6gretmenlerin demografik
ozellikleri i¢in Kisisel Bilgi Formu, okul miidiirlerine yonelik toksik liderlik algist i¢in Toksik Liderlik Olgegl
ve ogretmenlerin Orgiitsel baglihig: i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi bulunmaktadir. Arastirmanin evrenini Izmir
Ili Menderes Ilgesinde bulunan okullarda gérev yapan Ogretmenler, 6rneklemini ise Menderes Ilgesinde
bulunan okullarda gorevli 115 O6gretmen olusturmaktadir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler ve
regresyon analizi kullanilmastir.

Yapilan analizler sonucunda; 6gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik toksik liderlik algisinin “orta” diizeyde
oldugu ve orgiitsel baglilik algisinin “orta” diizeyde oldugu belirlenmistir. Toksik liderligin ¢ikarcilik alt
boyutunun ile duygusal baglilik iizerinde, bencillik alt boyutunun devam baglilig1 tizerinde, deger bilmezlik ve
olumsuz ruhsal durum alt boyutlarinin normatif baghlik {lizerinde negatif yonde istatistiksel olarak anlaml
etkisi oldugu belirlenmistir. ilhan ve Celebi (2021) ve Kahveci vd. (2019) de okul miidiirlerinin toksik liderlik
davraniglariin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 lizerine etkisini arastirdigi ¢aligmasinda toksik liderlik algisi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari1 “orta” diizeyde belirlemistir. Ayrica toksik liderligin orgiitsel
baghligin énemli bir yordayicist oldugu sonucuna varmuslardir. ilhan ve Celebi (2021), toksik liderligin
olumsuz ruhsal durum alt boyutunun orgiitsel baglilik iizerine zayif diizeyde negatif etkisi oldugu, orgiitsel
bagliligin alt boyutu normatif baglilik lizerine ise yiiksek diizeyde negatif etkisi oldugunu belirlemistir. Toksik
liderligin bencillik boyutunun ise orgiitsel bagliligt yordamadigini, deger bilmezlik ve olumsuz rih hali
boyutlarinin orgiitsel bagliligi yordadigim belirtmistir. Yalgisoy ve Isik (2018) ise yaptig1 arastirmada bu
calismay1 destekleyecek bicimde toksik liderlik ile orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler
oldugunu belirlemistir. Eris ve Arun (2020), banka calisanlar1 ile yaptigi ¢aligmada korelasyon analizi
sonucunda toksik liderligin tiim alt boyutlar ile oOrgiitsel bagliligin tiim alt boyutlar1 arasinda degisen
diizeylerde negatif anlamli iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
ise, banka caliganlarinin deger bilmezlik boyutunun duygusal, devam ve normatif bagliligi azaltirken,
cikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durumlarinin duygusal, devam ve normatif baglhilig: etkilemedigini
belirtmistir. Alan yazindaki yapilan arastirmalar incelendiginde, toksik liderligin genel olarak orgiitsel
baghiligi azalttigi goriilmekle birlikte, her iki degiskenin alt boyutlarinda farkliliklar oldugu dikkati
cekmektedir. Bu nedenle yapilan ¢aligmalarin daha derinlemesine ya da daha biiyiik 6rneklem sayilartyla
genisletilmesi Onerilebilir.

Orgiitsel baglilik ¢alisanlarin performanslarini, verimliliklerini ve isten ayrilma niyetlerinin dogrudan
etkileyen bir parametredir (Bayram, 2005). Bu nedenle, okullarda 6gretmenlerin en fazla temas ettigi iist diizey
yoneticiler olan okul miidiirleriyle iligkilerinin oOrgiitsel bagliliga olan etkisinin arastirilmasi onemli bir
konudur. Yapilan ¢aligmalar, okul miidiirlerinin toksik davramiglarinin, 6gretmenleri okuldan ve isinden
sogutan bir etkiye neden oldugunu gostermektedir. Ancak yapilan ¢alismalarin farkli 6rgiitlerde ve drneklem
araliklarinda, farkli degiskenleri de géz Oniine alarak genisletilmesi, yapilan ¢alismalarin giiclendirilmesi ve
duruma ¢ok boyutlu bir bakis agis1 kazandirmak agisindan gerekli goriilmekte ve onerilmektedir.
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