International

SMART Journal

International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal

e-ISSN: 2630-631X

Avrticle Type
Review Article

Subject Area
Education Management

Vol: 8 Issue: 66
Year: 2022 Novomber
Pp: 2297-2308

Arrival

29 August 2022
Published

31 December 2022
Avrticle ID 64329

Doi Number
http://dx.doi.org/10.292
28/smryj.64329

How to Cite This
Avrticle

Korkmaz, M. (2022).
“Okul Midiirlerinin
Liderlik Stillerinin
Farkli Degiskenler
Uzerine Etkisini Konu
Alan Tezlerin
Incelenmesi (2016-
2021)”, International
Social Mentality and
Researcher Thinkers
Journal, (Issn:2630-
631X) 8(66): 2297-
2308

Social Mentality And
Researcher Thinkers is
licensed under a
Creative Commons
Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

GiRiS

Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Farkh Degiskenler
Uzerine Etkisini Konu Alan Tezlerin Incelenmesi (2016-2021) *

Examination of Thesis on the Effect of School Principal's Leadership Styles on
Different Variables Between 2016-2021

Murat Korkmaz'*
! Okul Miidiirii., MEB, izmir, Tiirkiye
OZET

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri son yillarda en ¢ok caligilan konulardan biridir. Okulun basarisi {lizerinde en
etkili paydaslardan biri olan okul miidiirlerinin liderlik 6zelligine sahip olma diizeyi, okulunu ve calisma
arkadagslar1 olan Ogretmenleri ve okulunda egitim géren &grencilerini dogrudan etkiler. Bu nedenle okul
miidiirlerinin sahip oldugu liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi oncemlidir. Bu arastirma, okul
miidiirlerinin liderlik stillerinin farkli degiskenlere gore degisimini inceleyen 2016-2021 yillar1 arasmmda YOK
Tez veri tabaninda bulunan tezlerin sistematik taramasmi yaparak incelemeyi amaglamaktadir. Okul
midiirlerinin liderlik stilleri, son yillarda yiiksek ilginin oldugu arastirma konularindan biridir. Bu nedenle
yapilan ¢aligmalarin belirli zaman araliklariyla taranarak degerlendirilmesi sonraki ¢aligmalara ve arastirmacilara
yol gosterici olacaktir. Var olan ¢aligmalarin hangi konularda yogunlastig1 ve genel arastirma egiliminin hangi
dogrultuda oldugun belirlenmesi literatiirdeki bosluklarin da daha agik bir bigimde anlagilmasini saglar. Bu
baglamda okul midiirlerinin liderlik stillerinin farkli degiskenlerle iliskisini arastiran toplam 67 tez oldugu
belirlenmistir. Yapilan inceleme sonucunda incelemeye dahil edilen aragtirmalarin tamaminin nicel desende
oldugu belirlenmistir. Bazilarina ek olarak nitel desenin kullanilarak karma yontemle gerceklestigi belirlenmistir.
Okul miidiirlerinin liderlik yaklagimu ile iliskisinin arastirldigi degiskenler bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki
kategoriye ayrilmistir. “Orgiitsel baglhlik” ve “is doyumu” anahtar kelimelerinin en ¢ok kullamlan degiskenler
oldugu belirlenmistir. Egitim yOnetimi alaninda ¢alisan arastirmacilarin, okul midiirlerinin liderlik stilleri
iizerine daha fazla aragtirma yapmalari saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik Stili, Yoneticiler, Okul Miidiirleri, Lisansiistii Tezler, Dokiiman Incelemesi
ABSTRACT

Leadership styles of school principals are one of the most studied subjects in recent years. The level of leadership
of school principals, one of the most influential stakeholders in the success of the school, directly affects the
school, the teachers who are their colleagues, and the students studying at the school. For this reason, it is
important to determine and develop the leadership characteristics of school principals. This research aims to
examine the change in the leadership styles of school principals according to different variables by
systematically scanning the theses in the YOK Thesis database between the years 2016-2021. Leadership styles
of school principals are one of the research topics that has received high attention in recent years. For this reason,
the evaluation of the studies by scanning them at certain time intervals will guide future studies and researchers.
Determining which subjects the existing studies are focused on and in which direction the general research trend
is providing a clearer understanding of the gaps in the literature. In this context, it has been determined that there
are a total of 67 theses investigating the relationship between school principals' leadership styles and different
variables. As a result of the examination, it was determined that all of the studies included in the examination
were in quantitative design. In addition to some, it was determined that the qualitative design was used with a
mixed method. The variables in which the relationship of school principals with the leadership approach was
investigated were divided into two categories individual and organizational. It has been determined that
organizational commitment and "job satisfaction" are the most used variables. Researchers working in the field
of educational administration can be provided with more research on the leadership styles of school principals.

Keywords: Leadership Style, Administrators, School Principals, Graduate Theses, Document Analysis

Okullar, bireylerde istendik davrams degisiklikleri olusturmak i¢in belirli bir program dahilinde egitim veren
kurumlardir. Egitim yonetiminde temel odak noktasi insandir. Okullar ise toplumu istendik yonde gelistirirken
orgiitsel hedefleri de gozetirler (Eren, 1993). Verilen egitim bireylere yalnizca kisisel diizeyde bir davranig
ortintiisii kazandirmakla siirli degildir. Bireysel kazanimlar ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel kodlarma da etki
eder. Bu nedenle okullardaki kiiltiiriin olusmasinda tiim okul paydaslarinin énemli bir rolii vardir (Alireisoglu,
2020: 2).

Egitim yoneticileri politikalar dogrultusunda orgiitsel ve milli hedefleri planli bir bicimde hayata gecirmekten,
okulun basar1 ya da basarisizliklarindan sorumlu kisilerdir. Okul midiirleri, okulun yo6netiminden, yasal
yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesinden, 6grenmenin gerceklesmesinden, okul kiiltiiriiniin diizenlenmesinde
yetki ve gii¢ sahibidir. Okul miidiirlerinin davranis bigimleri okuldaki okul iklimini diizenler, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler igin rol model olusturur (Aslan, 2009).

! Bu ¢alisma “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Farkli Degiskenler Uzerine Etkisini Konu Alan Tezlerin Incelenmesi” bashkli tez projesinin bir
boliimiinden tiiretilmistir.
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Egitim liderligi kavrami, ilk kez bat1 iilkelerindeki okullarda yapilan arastirmalarla birlikte 1970’li yillarm
sonlarinda giindeme gelmistir. Okullardaki basari ile okul yoneticililerinin liderlik anlayislar1 arasindaki
iligkiye dikkat ¢eken pek ¢ok arastirmaya bulunmaktadir. 1980°1i yillarda ise okullarda egitim liderligi konusu
giderek Onemini arttirmaya devam etmistir (Sisman, 2018). Okullar, siirekli degisen ¢evre dinamikleriyle,
bireylerin degisime uyum saglama giiciinii yiikseltmek amaciyla etkinliklerin yapilmasi beklenen kurumlardir.
Okulun i¢indeki dinamik yapiyr kontrol ederek degisim hizina ayak uydurabilmesi, okul miidiirlerinin
degisimi takip edebilme ve uyum giiciine baglidir (Simsek, 2005: 12).

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri, birlikte calisti1 6gretmenleri ve diger ¢alisanlar: etkiler. Dinamik yapili
kuruluslar olan okullarda, grup davranislarimi etkileyerek hedeflere yonlendiren okul miidiirleri kilit bir
konuma sahiptir. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin gézden gegirilmesinin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Cemaloglu, 2007).

Okul midiirlerinin liderlik stilleri ve etkilerinin arastirilmasi 6nemli bir arastirma konusudur. Okullarda okul
mildiirlerinin liderlik stilleri ile okul miidiirlerinin 6zellikleri, tutumlari, yeterlilikleri, okul kiiltiiri, okulda
calisan 6gretmenlerin okula bagliliklari, is doyumu, verimlilikleri gibi bircok farkli degiskenle iliskisi yapilan
caligmalarla incelenmektedir (Isik, 2014).

Liderlik stilleri her alanda 6nemli bir arastirma konusu olmakla birlikte egitim alaninda 6zel bir yere sahiptir.
Liderlik stillerinin belirlenmesi ve farkli degiskenlerle arasindaki iliskinin anlagilmasi, liderlik stillerinin
etkisinin belirlenmesi yoneticilerin etkisinin artmasini saglamak ve faydayr arttirmak agisindan oldukca
onemlidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve farkli degiskenlerle olan iliskileri hakkinda yapilan
aragtirmalarin yogunlugu ve dagilimi sonraki ¢aligmalara yol gostermesi agisindan énemlidir. Bu baglamda bu
arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stillerini ve diger degiskenlerle olan iligkisini konu alan arastirmalar
incelenmektedir.

Liderlik Kavram

Lider kelimesi, kokii ingilizce’de yol ve yon gosteren, rehberlik eden anlamma gelen “lead” kelimesinden
tiretilen ve yol gosteren, rehberlik eden, Onder, bas, yonder anlamina gelen “leader” kelimesine
dayanmaktadir (Lal, 2016: 9). Tiirk Dil Kurumunda benzer bicimde, 6nder, sef, kurumun 6nde gelen yoneticisi
olarak tanimlanmaktadir. Liderlik ise “0derlik, lider gérevi” olarak aciklanmaktadir (TDK, 2022).

Liderlik kavramiyla ilgili literatiirde ortak bir tanima ulagilamamigtir. Tarihsel siire¢ iginde genel olarak
bakildiginda liderlik kavrammin bir gelisim siireci gosterdigi belirtilmektedir. Insanlar, gruplar halinde
yasayan sosyal varliklardir. Bireysel olarak kendi yasamlarimi siirdiirmenin yaninda, bireysel olarak ait
hissettikleri gruplarda ve toplumsal olarak yonlendirilmeye ihtiyag duyarlar. Liderler, gruplart belirli hedefler
cergevesinde bir araya getirerek, bilgi ve becerileri dogrultusunda harekete gegirirler (Saribiyik, 2022: 28).

Liderlikle ilgili yapilan tanimlamalara genel olarak bakildiginda “ortak ama¢ dogrultusunda toplulugu harekete
gecirme” dikkat ¢gekmektedir. Bu baglamda lider tanimi da, “bir 6rgiit icinde yonetimde etkisi ve giicli olan
kisi” olarak tanimlanmaktadir. Benzer bakis acistyla lider, “grup iiyeleri tarafindan hissedilen ortak diislince
ve arzular1 kabul edilebilir bir hedef olarak ortaya koyan ve grup lyelerinin potansiyel gii¢lerini bu hedef
etrafinda harekete geciren kisidir.” (Eren, 1993: 337). Zorlama olmaksizin goniillii bir bigimde kisileri
etkileme ve ortak amaca yonlendirme kabiliyeti olan ve g¢evresine model olan kisi olarak tanimlanmigtir
(Sorensen ve Epps, 1996: 114). Aydm (2013), liderin orgiitiin hedeflerinde ulasmasinda uygulanmasi gereken
politikay1 dogru belirleyebilen kisi, takipgilerin potansiyellerini kullanmasini saglayan kisi olarak ifade
etmigstir.

Yapilan liderlik tanimlar genel olarak degerlendirildiginde bazi tamimlarin bir kisilige atif yaptigi, bazilarinin
bir siire¢ olarak, bazilarinin ise bir davranmig Oriintiisiiniin dogurdugu sonuglar olarak degerlendirdigi dikkati
¢cekmektedir. Yeni nesil bazi arastirmacilar ise liderligin siirekli bir durum olmadigini, belirli kosullarda ortaya
¢ikan bir davranis kalib1 oldugunu ifade etmektedirler.

Liderlere, 6zellikle kritik donemlerde ihtiyag duyulmaktadir. Liderlere olan ihtiyag¢ i¢inden ¢ikmasi zor ve
karmasik donemlerde artmakta, hizli karar alabilen vizyon sahibi liderlerin risk ve sorumluluk alarak, orgiit
iyelerini amaglara uygun bi¢imde yoOnlendirebilmesi oOrgiit i¢in onemli ve ¢ogu durumda hayati anlam
tasimaktadir (Ozker, 2019).

Liderlik Stilleri ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri

Liderlik stilleri, bir 6rgiit i¢inde liderlerin ¢alisanlarinda karsi gelistirdigi ve c¢alisanlarin algiladigi davranig
bicimini ifade eder (Hidiroglu, 2018: 48). Liderlikle ilgili kuramlar liderligi tanmilamada yetersiz olunca 1970’1i
yillarda ortaya ¢ikan modern yaklasimlar ile liderligin bir ast-iist iliskisinden ziyade orgiit {iyeleri arasindaki
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etkilesim oldugu, bir statiiden ziyade is birligi ve takim c¢alismasi olduguna yonelik ¢aligmalar ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Burns ile baslayan, Bass (1985) ve Bass ve Avolio (1988) ile devam eden ¢alismalar liderlik
stilleri yaklasiminin ortaya ¢ikmasinin temellerini olusturmustur (Tas, 2017: 21).

Liderlik stilleri, liderlerle ¢aliganlarin genel 6zellikleri, aralarindaki iletisim, Orgiitiin yapis1 ve oOzellikleri,
gorevin cercevesi ve yapist gibi farkli dinamiklerin etkisiyle liderlik stilleri olusur. Bu nedenle her liderlik stili
her orgiitte etkili olmaz. Kurumun ve 6rgiittekilerin yapisina gore etkililigi farklilik gdsterir.

Literatiirde tanimlanmig pek ¢ok farkli liderlik stili vardir. Liderlerin hedef kitleye uygun olarak farkli liderlik
sitlerini uygulamas literatiirde en uygun yontem olarak belirtilmektedir. Literatiirde pek ¢ok farkli liderlik stili
Onerilmistir. Bunlardan bazilar1 otokratik liderlik, demokratik liderlik, isbirlik¢i liderlik, teknolojik liderlik,
toksik liderlik, karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, moral liderlik,
stiper liderlik, etik liderlik, Ogrenen liderlik, Ogreten liderlik, Ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik,
stirdiiriilebilir liderlik oarak siralanabilir (Gdles, 2021; Aslan, 2019; Aytag, 2021; Bilgi, 2020):

Egitim sisteminin en 6nemli amaglarindan birisi degisen diinya kosullarinda meydana gelen degisimleri takip
ederek yenilikleri yakalayabilmektir. Bu baglamda egitim kurumlar1 da degisimin ve doniisiimiin merkezinde
bulunur ve toplumun ihtiya¢ duydugu degisim doniisiimleri gergeklestirmek zorundadir. Bu siirecte duragan
bir orgiit yapisi stirdiirmek isteyen bir okul yoneticisinin basarili olmasi miimkiin degildir (Celik, 1998). Okul
yoneticileri bu degisim siirecinde, okulun sosyal ¢evresindeki degisimleri ¢ok iyi izleyerek toplumun degisim
ve doniisiim ihtiyaglarina hizli ve dogru bir sekilde stratejik kararlarla cevap verebilmelidir (Kaya ve Usta,
2019). Giiniimiizde okul yoneticilerinden makamdan gii¢ alan, klasik mevzuat¢1 ve kat1 bir tutum sergileyen
bir anlayis yerine doniisiimcii liderlik yeterliliklerine sahip, okullarinda degisimi, gelisimi destekleyici, risk
alan, takim calismasini énem veren, motive edici, vizyon sahibi, yiiksek performans ve kaliteyi hedefleyen,
entelektiiel bilgi birikime sahip olmalar1 istenilmektedir (Eraslan, 2004).

Celik (1998) doniisiimcii okul yoneticileri i¢in bagart Olgiitlerinin diinya standartlarinda olmasi gerektigini
belirtmigtir. Okul yoneticileri, kiiresel ¢apta meydana gelen yenilik ve degisimleri kendi okullarina
uyarlayacak sekilde Orgiitlerine en uygun Ozgiin stratejilerini olusturabilmelidirler. Bu siiregte, okul
yoneticilerinin en Onemli goérevi Orgiit calisanlarmi okul igindeki degisim ve doniisim hareketlerinin
gerekliligine inandirmaktir ve 6grenen okul olugturma dogrultusunda 6gretmenlerini giidiilemektir (Eryillmaz,
2006). Leithwood, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik uygulamalarinin dgretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine katki sundugunu ve Ogretmenlerin karsilastiklart sorunlarin ¢oziimii noktasinda destek
sagladigini belirtmistir (Ozker, 2019).

Okul yoneticilerinin liderlik stillerine bagli olarak 6rgiit yonetimindeki karar alma stratejileri, okul i¢indeki
ogretmen, Ogrenci ve diger ¢alisanlarla iletisim mekanizmalar1 farklilik gosterir. Okul yoneticilerinin,
orgiitlerinin 6ncelikli amaci olan egitim 6gretim faaliyetlerinin basariya ulasabilmesi i¢in okul i¢inde adalet,
giiven ve huzuru tesis etmeleri gerekir. Ayrica, ¢calisanlarin farkliliklarini zenginlik olarak goérerek takim ruhu
i¢inde calisabilecekleri bir orgiit kiiltiirii ve olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmalari gereklidir. Ogretmenlerden
maksimum verim ve performans elde edebilmek igin bireysel oOzelliklerini, gii¢lii ve zayif yonlerini
tamimalidir. Ogretmenlerin, kendilerini gerceklestirmeleri ve kesfedilmemis potansiyellerini agiga ¢ikarmalari
konusunda firsatlar sunmalidir. Okul i¢inde karsilasilan sorunlara karsi etkin ¢éziimler bulmalari konusunda
tesvik edici olmalidir. Hitabet yeteneklerini etkili bir sekilde kullanarak 6gretmenlerini giidiilemelidir. Elestirel
ve yargilayici bir yaklasim iginde bulunmak yerine karizmatik etkisi ile calisanlarina rol model ve ilham
kaynagi olmalidir. Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline uygun tutum ve davraniglari okul iginde
yasanan bir¢ok sorunun bilyiimeden ¢oziimlenmesini kolaylastiririr (Aytag, 2021).

Eren (2012: 439) alaninda yetkin 6gretmenlerin bulundugu okullarda, okul yoneticilerinin serbest birakic
liderlik anlayisimi uygulamasimin  faydali olabilecegine deginmistir. Arastirma gelistirme ve proje
calismalarinin yogun bir sekilde yiiriitiildiigi proje okulu, bilim sanat merkezi, STEM (Science, Technology,
Engineering ve Mathematics) gibi orgiitlerde serbest birakici liderlik uygulamalarma yer verilebilir. Bu tarz bir
anlayisin 6gretmenlerin kendi ekiplerini olusturarak grup calismalari yapabilmelerine, 6zgiin ve yaratici
fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak taniyabilecegi sdylenebilir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim liderligi kavrami, ilk kez bat1 iilkelerindeki okullarda yapilan arastirmalarla birlikte 1970°1i yillarmn
sonlarinda giindeme gelmistir. Okullardaki basart ile okul yoneticililerinin liderlik anlayislar1 arasindaki
iligkiye dikkat ceken pek ¢ok arastirma bu donemde yaymlanmistir. 1980°1i yillarda ise okullarda egitim
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liderligi konusu giderek Onemini arttrmaya devam etmistir. Etkili okullarin yaratilmasinda etkili egitim
liderlerinin varliginin gerekliligi son donemde kanitlariyla birlikte kabul gérmeye baslamistir (Sigman, 2018).

Egitim liderleri, egitim kurumunun basarili olmasinda, okulun hedeflerinin gergeklestirilmesinde dnemlidir.
Egitim liderlerinin kararlartyla etkili olabilmesi i¢in dncelikle okullarini daha ileri seviyelere tasiyabilecek
vizyon sahibi olmasi gerekir. Cagdas okul liderleri, okul i¢indeki diger bireylerin diisiinme, davranis ve duyus
bicimlerini etkileme giiciline sahiptir. Gliniimiiziin egitim liderleri olarak sayilan okul miidiirleri ve 6gretmenler
21. yiizyil gereklerini yerine getirmeye caligmaktadirlar. Toplumu okuldan baglayarak yeni ve yenilikgi
yaklagimlarla doniistiirmeye caligirlar (Aytag, 2021).

Liderlik alanindaki aragtirmalar artmaya basladikca, liderlerin davranis bicimleri ve bilesenleri ayrintili olarak
incelenmeye baglamistir. Liderlik davranislarmin etkileri ve baska degiskenlerle olan iligkileri farkli
yaklagimlarla agilanmaya baglamistir. 1980°li yillarda pek ¢ok farkli liderlik tiirli ortaya konmustur
(Alireisoglu, 2020: 2). Bu galismalarla liderlik stillerinin 6nemi, bireysel 6zelliklerle iligkileri ve orgiite olan
etkisi gibi farkl1 alanlarda yeni ¢alisma konular1 ortaya ¢ikmustir. Ozellikle okul ortaminda okul miidiirlerinin
okul iklimine, mutluluguna, 6gretmenler lizerindeki mesleki ve psikolojik etkileri olduk¢a dnemli bir ¢alisma
alam1 olarak ilgi goérmistiir. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin etkileri, hem okulun, 6gretmenlerin,
dgrencilerin basaris1 hem de kiiltiirel doniisiim icin énemli ve dikkate deger bir konudur (Ozker, 2019: 4).

Yapilan aragtirmalar okullarda da liderlik stilleri ve davranislart hakkinda aragtirmalarin yapilmasina ve veri
birikmesinde yardimci olmustur. Literatiirde ne tiir ¢calismalarin yapildigi ve nasil yonlendirildigi var olan
bosluklarin iyi degerlendirilmeden konunun tam olarak anlasilmasinda engel olusturmaktadir. Bu nedenle bu
caligma literatiirde okul miidiirlerinin liderlik stillerinin son yillarda hangi degiskenlerle incelendigini ortaya
koyan ve sonraki arastirmacilara genel bir gergeve ¢izdigi igin 6nemlidir. Boylece yapilan bu ¢alismanin bu
konuyla ilgili ¢alismak isteyen arastirmacilara genel bir cergeve gizerek bir i¢ gorii gelistirmelerine yardimet
olacagi diigiiniilmektedir (Karasar, 1994: 77). Ayrica olumlu yonde degisimi gii¢lii bir bigimde baglatabilmek
icin gerekli parametrelerin neler oldugunun ortaya koyulmasi agisindan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin
farkli degiskenlerle olarn iligkilerinin ortaya koyulmasi ve liderlik kavramina biitiinsel bir bakis agist
gelistirmek acisindan da oldukga onemlidir (Aras, 2022). Liderlik stillerini egitim alaninda o6zellestirerek
incelemek, egitim liderleri icin ¢ok daha spesifik ve etkin ipuglar1 saglayacaktir.

Bu aragtirma, 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin bazi degiskenlere olan etkisini
inceleyen tezlerin incelenmesini amaglamaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalarda okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin farkli degiskenlere olan etkisini ve iliskileri konu alan tezlerin hangi alanlarda yogunlastigini
sistematik bir bakis agisiyla belirleyerek sonraki arastirmacilara konuyla ilgili yapacaklar arastirmalarla bir
yol haritas1 olusturmay1 amaglamaktadir. Ayica egitim liderligi konusunda yaplan ¢alismalardaki genel egilimi
ortaya koymak bilimsel diisliniisiin hangi bicimde yapilandigina da 151k tutacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda bu
caligmanin arastirma sorular1 sdyle belirlenmistir:

1. 2016-2021 yillart arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi ¢aligmalarin arastirma tiiriine
gore dagilimi nasildir?

2. 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi calismalarin yillara gore
dagilimi nasildir?

3. 2016-2021 yillar arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi ¢calismalarin yiiriitiildiigii enstitii
tiiriine gore dagilimi nasildir?

4. 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi c¢alismalarin yiirttildagi
sehirlere gore dagilimi nasildir?

5. 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi c¢alismalarin arastirma
yontemine gore dagilimi nasildir?

6. 2016-2021 yillar arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi ¢alismalarin 6rneklemine gore
dagilimi nasildir?

7. 2016-2021 yillan arasinda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi ¢aligmalarin drneklem sayisina
gore dagilimi nasildir?

8. 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile iligkisi arastirilan degiskenler ve tezlere
gore dagilimi nasildir?
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Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, 2016-2021 yillar1 arasinda yayimlanmis tezlerde okul miidirlerinin liderlik stilleri ile farkli
degiskenler arasindaki iligkileri arastiran c¢aligmalari nitel desende, dokiiman incelemesi degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Dokiiman incelemesi, bilgiyi belirli bir ¢ergevede temelden arastirmak ve irdelemek igin
ayristirma, tasnif etme ve degerlendirmeyi kapsar. Verilerin dogrudan gdzleme dayanmadigi durumlarda
kullanilan bir yontemdir (Karasar, 2009).

Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baska degiskenler {izerine etkisini aragstiran
calismalar YOK ’iin tez veri tabani Ulusal Tez Merkezi iizerinden derlenmistir. Arastirmalarin belirlenmesinde
2016-2021 yillar1 arasinda yapilmus, liderlik stilleri anahtar kelimesi iginde okul miidiirleri ve okul yoneticileri
anahtar kelimesi ile 85 tez belirlenmistir. Bu tezlerin icinde ise basliklarinda okul miidiirlerinin liderlik
stillerini konu edinen toplam 67 lisansiistii tez belirlenmistir. Bu tezlerden 55 tanesi okul miidiirlerinin liderlik
stilinin farkli degiskenlere etkisini ve iligkisini incelemektedir.

Bu aragtirmanin sinirliliklar asagidaki gibi belirlenmistir;

v' Tiirkiye’de yapilmig ve yayinlanmis ¢alismalarla smirlandirilmigtir.

v’ 2016-2021 yillarinda yapilmis lisans tstii tezlerle sinirlandirilmigtir.

v" Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin farkl1 degiskenlerle iligkisini arastiran ¢aligmalarla sinirlandirilmigtir.
Verilerin Analizi

Inceleme igin belirlenen galigmalar, dokiiman incelemesi uygulamak iizere derlenmis ve betimsel analiz ile
incelenmistir. incelemeye dahil edilen ¢alisma sayis1 yiiksek oldugu icin arastirma sorular1 dogrultisinda bir
exelde toplanan veriler diizenlenmistir. incelemeye dahil edilen arastirmalarim tiirli, yillara, enstitii tiiriine,
sehirlere, Ornekleme ve oOrneklem sayisina gore dagilimi ve en son olarak dagilimi, tezlerde okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile kullanilan degiskenlere gore dagilim kategorize edilmis ve frekanslar
tablolarda sunulmustur.

BULGULAR
Arastirmanin Tiiriine Yonelik Bulgular

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin tiiriine yonelik bulgular Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1. Tezlerin tiiriine yonelik bulgular.

Inceleme Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi Toplam
Okul miidiirlerinin liderlik stilinin belirlenmesi 11 1 12
Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin bagka degiskenlerle iliskisi 50 5 55
Toplam 61 6 67

Tablo 1°de, yiiksek lisans tiirlinde 61 tez ve doktora tiiriinde 6 tez oldugu, bu tezlerden okul miidiirlerinin
liderlik stilinin belirlenmesini konu edinen 12 tezin, okul miidiirlerinin liderlik stilinin bagka degiskenlerle
olan iligkisi arastiran 55 tez oldugu goriilmektedir. Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin belirlenmesi baslig1
ile aragtirma yapan tezlerde cinsiyet, yas, mesleki kidem gibi demografik degiskenlerin de liderlik stiline olan
etkisi incelendigi belirlenmistir.

Arastirmalarin Yillara Gore Dagilimina Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimina yonelik bulgular Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Tezlerin yillara gore dagilimina yonelik bulgular.

Yil Yiiksek Lisans Doktora N
2016 3 - 3

2017 10 3 13
2018 7 - 7

2019 21 1 22
2020 11 1 12
2021 9 1 10
Toplam 61 6 67

Tablo 2’de, okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle ilgili olarak 2016 yilinda 3 ytiksek lisans tezi, 2017 yilinda 10
yiiksek lisans ve 3 doktora tezi olmak {izere toplam 13 tez, 2018 yilinda 7 yiiksek lisans tezi, 2019 yilinda 21
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yiiksek lisans ve 1 doktora tezi olmak iizere 22 tez, 2020 yilinda 11 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi olmak
lizere 12 tez, 2021 yilinda 9 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi olmak {izere 10 tez yapildigi goriilmektedir.
Yillara gore dagilima bakildiginda 2019 yilinin 22 tez ile en yiiksek tezin okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
ilgili olarak yapildig1 belirlenmistir.

Arastirmalarin Yiiriitiildiigii Enstitii Tiiriine Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iligkilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin yiiriitiildiigii enstitiiye yonelik bulgular Tablo 3’°te sunulmaktadir.

Tablo 3. Tezlerin yiiriitiildiigii enstitii tiiriine gore dagilimin yonelik bulgular.

Enstitii Tiirii N
Sosyal Bilimler Enstitiisii 22
Egitim Bilimleri Enstitiisii 34
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 9
iki Universite Ortak Lisansiistii Program 2
Toplam 67

Tablo 3’e gore, okul mudiirlerinin liderlik stilleri ile ilgili Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitilen 22 tez
oldugu, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 34 tez oldugu Lisanststi Egitim Enstitistinde 9 tez oldugu ve Iki
Universite Ortak Lisansiistii Program’inda 2 tez yiiriitiildiigii goriilmektedir.

Arastirmanlarin Yiiriitiilldiigii Sehirler

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin yiiriitiildiigii sehre yonelik bulgular Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Tezlerin hangi sehirde yiiriitiildiigiine yonelik bulgular.

Sehir N Sehir N
Istanbul 32 Karaman 1
Ankara 6 Kastamonu 1
[zmir 6 Kocaeli 1
Usak 3 Konya 1
Canakkale 2 Lefkosa 1
Mersin 2 Malatya 1
Kahramanmarag 1 Mugla 1
Denizli 1 Rize 1
Diyarbakir 1 Sanlurfa 1
Edirne 1 Tokat 1
Bolu 1 Trabzon 1
Toplam 67

Tablo 4’te, arastirma kapsamina alian tezler incelendiginde, biiyiik ¢ogunlugun Istanbul’da (32 tez) ardindan
Ankara (6 tez), Izmir (6 tez), Usak (3 tez), Canakkale (2 tez), Mersin (2 tez) ve diger 16 sehirde
“Kahramanmaras, Denizli, Diyarbakir, Edirne, Bolu, Karaman, Kastamonu, Kocaeli, Konya, Lefkosa,
Malatya, Mugla, Rize, Sanliurfa, Tokat, Trabzon” birer tezin yuriitiildigi goriilmektedir.

Ornekleme Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin tiiriine yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Tezlerin 6rneklemine yonelik bulgular.
Orneklem Tiirii
Ogretmen
Okul Midiirii
Psikolojik Danisman
Ogretmen  ve  Okul
Miidiirii

wrn oz

Tablo 5’te okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle ilgili olarak yapilan tezlerin 57 tanesi 6gretmenlerle, 5 tanesi
okul mudiirleriyle, 2 tanesi psikolojik danismanlarla ve 3 tanesi hem 6gretmen hem de okul midiirleriyle
gergeklestirilmistir.

Orneklem Sayisina Yonelik Bulgular

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iligkilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerin tiirline yonelik bulgular Tablo 6°da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Tezlerde ulasilan 6rneklem sayisina yonelik bulgular.

Omeklem Aralig N
0-99 1
100-199 5
200-299 13
300-399 18
400-499 12
500-599 5
600-699 6
700 ve lizeri 1
Toplam 67

Tablo 6’da arastirma kapsamina dahil edilen tezlerin 6rneklem araligi nicel analiz agirlikli oldugu i¢in yiiksek
omeklem sayilariin  kullanildigr tezlerin genellikle 200-500 o&rneklem say1 aralifinda yogunlastigi
gorilmektedir. 0-99 araliginda 1 tez, 100-199 say1 araliginda 5 tez, 200-299 say1 araliginda 13 tez, 300-399
say1 araliginda 18 tez, 400-499 say1 araliginda 12 tez, 500-699 say1 araliginda 5 tez, 600-699 say1 araliginda 6
tez, 700 ve lizerinde 1 tez oldugu belirlenmistir.

Arastirmalarin Yontemine Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda derlenen tezlerde kullanilan arastirmaninin deseni ve modeline iligkin bulgular Tablo
7’de sunulmaktadir.

Tablo 7. Tezlerin yontemine yonelik bulgular.

Desen Model Say1 Toplam
Nicel Tarama 12 62
iliskisel tarama 55
Nedensel karsilagtirma 3
Korelasyon 2
Karma Nitel Derinlemesine Miilakat 4 5
Ornek Olay Tarama 1
Nicel iliskisel tarama 5

Aragtirma kapsamina dahil edilen tezler, degiskenler arasindaki iligkileri arastirdig1 igin tamami nicel desende
(67 tez) yapilmakla birlikte bir kisminda ek olarak nitel desen (5 tez) kullanilmis ve karma desenle
gergeklestirilmigtir. Nicel desende gergeklestirilen tezlerin 12 tez tarama modelinde, 55 tez iligkisel tarama
modelinde, 3 tez nedensel karsilagtirma modeli ile ve 2 tez korelasyon modelinde yapildig: ifade edilmistir.
Nicel desendeki nedensel karsilastirma, korelasyon modelleri ile nitel desendeki 6rnek olay tarama ve
derinlemesine miilakat modelleri tek bagina uygulanmaktan ziyade iliskisel tarama modeline ek olarak
kullanilmustir.

Arastirilan Liderlik Stilinin Etki Ettigi Degiskene Yonelik Bulgular

Aragtirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistii tezlerde ele alinan degiskenlere yonelik bulgular incelendiginde degiskenlerin “Grgiitsel” ve
“bireysel” olmak {lizere iki kategoride toplandigi belirlenmistir. Tablo 8’de okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin iligkisi arastirilan degiskenlerin “orgiitsel” ve “bireysel” kategorisi altinda toplanan degiskenler ve
incelendigi tez sayilari listelenmektedir.
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Tablo 8. Tezlerde okul miidiiriiniin liderlik stili ile arasindaki iliskinin arastirildig1 degiskenlere yonelik bulgular.

Kategori  Degisken N Kategori Degisken N
Orgiitsel ~ Orgiitsel Baglilik 6 Bireysel Is Doyumu 3
Orgiit Tklimi 5 Catisma YOnetimi Stratejileri 3
Okul Kiiltiirii 4 Yetenek / Kariyer Yonetimi 3
Orgiitsel Sinizm 3 Degisimi yonetme yeterlilikleri 2
Orgiitsel Mutluluk 2 Motivasyon 2
Orgiitsel Adalet 2 Ozyeterlik 2
Orgiitsel Sessizlik 2 Davranissal Giiglendirme 2
Orgiitsel Sinerji 2 Ders Denetim Yeterliligi 1
Orgiitsel Yabancilasma 2 Toplant1 Yonetimi Yeterliligi 1
Orgiitsel Imaj 1 Kriz Yonetim Becerileri 1
Okul Etkililigi 1 Yenilik Yonetimi 1
Kolektif Yeterlik 1 Problem C6zme Becerisi 1
Orgiitsel Sosyallesme 1 Politik Beceriler 1
Orgiitsel Cekicilik 1 Ogrenilmis Caresizlik Diizeyi 1
AB Projelerinin Okula Katk1 Diizeyi 1 Tiikenmislik 1
Ogretmenlerin Liderlik Stili 1 Performans 1
Diigiinme Stilleri 1
Ennagram Kisilik Tipleri 1
Cam Tavan Engelleri 1
Duygusal Emek 1
Baglanma Stili 1
Kontrol Odag1 1
Toplam 16 degisken 34 Toplam 22 degisken 32

Tablo 8’de okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle iliskisi arastirilan ilgili olarak yapilan tezlerde “Grgiitsel”
kategorisi i¢inde 16 farkli degiskenin toplam 34 tezde kullanildigi belirlenmistir. Bu degiskenlerin tezlerde
kullanilma frekans1 en yiiksek “Orgiitsel baglilik” 6 tez olmak iizere, sirastyla “orgiit iklimi” 5 tez, “okul
kiiltiiri” 4 tez, “orgiitsel sinizm” 3 tez, “Orgiitsel mutluluk™ 2 tez, “orgiitsel adalet” 2 tez, “Orgiitsel sessizlik™ 2
tez, “Orgiitsel sinerji” 2 tez, “Orgiitsel yabancilagsma” 2 tez, “Orgiitsel imaj” 1 tez, “okul etkililigi” 1 tez,
“kolektif yeterlik” 1 tez, “Orgiitsel sosyallesme” 1 tez, “orgiitsel ¢ekicilik” 1 tez, “AB Projelerinin okula katki
diizeyi” 1 tez, 6gretmenlerin liderlik stili 1 tez olarak belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle iligkisi arastirilan ilgili olarak yapilan tezlerde “bireysel” kategorisi
icinde 22 farkl degiskenin toplam 32 tezde kullanildig1 belirlenmistir. Bu degiskenlerin tezlerde kullanilma
frekansi en yiiksek 3 olan 3 tez bulunmaktadir; "is doyumu" 3 tez, "catisma yOnetimi stratejileri” 3 tez,
"yetenek / kariyer yonetimi" 3 tez, "degisimi yonetme yeterlilikleri" tez, "motivasyon" 2 tez, "6zyeterlik" 2 tez,
"davranigsal giiclendirme" 2 tez, "ders denetim yeterliligi" 1 tez, "toplant1 yonetimi yeterliligi" 1 tez, "kriz
yoOnetim becerileri"l tez, "yenilik yonetimi"l tez, "problem ¢6zme becerisi"l tez, "politik beceriler" 1 tez,
"0grenilmis caresizlik diizeyi" 1 tez, "tiikkenmiglik"1 tez, "performans" 1 tez, "diislinme stilleri"l tez,
"ennagram Kkisilik tipleri"l tez, "cam tavan engelleri"l tez, "duygusal emek" 1 tez, "baglanma stili"l tez,
"kontrol odag1" 1 tez olarak belirlenmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu aragtirma, Ulusal Tez Merkezi’nde 2016-2021 yillar arasinda yapilan tezlerde okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile farkli degiskenler tzerindeki iligkisini arastiran tezlerin dokiiman incelemesini yapmayi
amaglamaktadir. Bu baglamda 2016-2021 yillar1 arasinda yapilmis okul miidiirlerinin liderlik stillerini konu
alan 85 tez belirlenmis bunlardan 67 tez liderlik stillerinin baska degiskenlerle iliskisini ele aldigi igin
aragtirmaya dahil edilmistir. Literatiir incelendiginde Kendir (2022), okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ilgili yapilmis tiim arastirmalar1 2010-2022 yillar1 arasinda ulusal akademik yaymlar iginde ve Ulusal Tez
veritabanindan derleyerek incelemistir. Yaptig1 calismada 85 tez ve 25 makale belirlemistir. Bu ¢alisma ise
sadece tez calismalarimi ve farkli degiskenlerle olan incelemeleri igermektedir. Okul miidiirlerinin liderlik
stillerinin hangi degiskenlerin agirlikli olarak arastirildigi baska bir ¢alismada incelenmemistir. Aras (2022)
tarafindan benzer bir bibliyografik inceleme yaptig1 belirlenmistir. Aras (2022), yaptig1 ¢alismada yalnizca
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini arastiran tezleri incelemistir. Bu c¢alisma ise, daha genis bir
perspektiften liderlik stillerinin tamamini1 igermektedir. Kiigiikaslan (2022) ve Senel (2022), okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini arastiran tezlerin dokiiman incelemesini yapmistir. Her iki arastirmada
kapsaminda da 40 lisansiistii tez belirlenmis, arastirma kapsamina alinan tezlerin liderlik stilleri, liderlik
davranigi liderlik becerisi gibi farkli kavramlar1 ayristirmadan inceleme yapitgi goriilmektedir. Bu ¢alisma
kapsaminda ise liderlik stilleri digindaki tiim arastirmalar inceleme diginda birakilmistir.

Incelemeye dahil edilen tezlerin 61 tanesi yiiksek lisans ve 5 tanesi doktora diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Aras (2022), ogretimsel liderlikle ilgili ¢alismasinda 3 doktora tezi ve 15 yiiksek lisans tezi yapildigini
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belirlemistir. Kendir (2022), yaptig1 liderlik stilleriyle ilgili tiim makale ve tezleri inceleigi benzer ¢alismda ise
75 yiiksek lisans tezi, 10 doktora tezi ve 36 makale oldugunu belirlemistir. Tezlerin yillara gore dagilimina
bakildiginda en yliksek tez sayisinin 22 tez ile 2019 yilinda yapildigi, yillara gore artis gostermedigi ve
daginik bir goriintii sergiledigi goriilmektedir. Kendir (2022), ise yaptigi ¢alisimada 2010-2021 yillar1 arasini
almistir. Tezlerin yillara gore dagimi benzer olmakla birlikte arastirmanin kapsami nedeniyle sayilarda bazi
farkliliklar vardir. Ornegin Kendir (2022), 2016 yilinda 2 ¢alisma oldugunu belirtmis, bu calisma kapsaminda
3 calisma belirlenmistir. Yillara gore dagilimdaki en biiyiik farklilik 2019 yilinda goriilmektedir. Kendir
(2022), okul yontecilerinin liderlik stilleri ile ilgili 2019 yilinda yaymlanmis 11 tez oldugunu belirtirken bu
aragtirmada 22 tez oldugu, ardindan 2020 yilinda Kendir (2022) ¢alismasinda 8, bu ¢alismada ise 11 ¢aligma
oldugu belirlenmistir. Bu arastirmanin kapsaminin sadece farkli degiskenlerle olan iliskilerin incelendigi daha
0zel bir baglamda olmasi nedeniyle Kendir (2022), caligmasinda daha fazla sayida ¢alisma olmasi beklenir.
Ancak bu durumun olusma sebebi ya iyi arastiimamasindan ya da taramada kullanulan anahtar kelime
farkliliklarindan kaynaklaniyor olabilir. Kendir (2022), kullandig1 anahtar kelimeleri “lider, liderlik stilleri,
okul yoneticileri” olarak belirtmistir. Bu ¢alismada ise “liderlik stilleri” anahtar kelimesini i¢eren tezlerde es
anlaml1 olarak kullanilan okul miidiirii ve okul y&neticileri kelimeleri de aratilmustir. Iki benzer arastirmadaki
bu uyusmayan sonucun en 6nemli sebebi bu olabilir. Kendir (2022), calismasinda hem daha genis bir yil
araligini incelemis hem de makaleleri de incelemistir. Tezlere gére makale sayisi ise 85 tez varken 36 makale
ile olduk¢a diigiiktiir. Senel (2022), okul miidiirlerinin liderlik becerilerini inceledigi ¢alisgmasinda 40 tezin
incelemesini yaptig1 ¢aligmasinda yillara gore dagilim diizensiz ve en fazla ¢alisma 2020 yilinda 9 olarak
belirlenmigtir. Aras (2022), 6gretimsel liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin son yillara dogru daha fazla
arttigini belirlemistir.

Bu ¢alisma kapsaminda tezlerin sosyal bilimler, egitim bilimleri, lisansiistii egitim ve iki tiniversitenin birlikte
ylriittigli ortak lisansiistli programinda yapildig1 belirlenmistir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen 22 tez
oldugu, Egitim Bilimleri Enstitiisinde 34 tez oldugu Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 9 tez oldugu ve Iki
Universite Ortak Lisansiistii Program’inda 2 tez yiiriitiildiigii goriilmektedir. Aras (2022) yaptig1 ¢alismada
benzer bicimde okul yonetcilerinin 6gretimsel liderlikleri ile ilgili yapilan tezlerin dokiiman incelemesinde
enstitii dagilimini incelemis, egitim bilimleri ile sosyal bilimler enstitiilerinin esit agirlikta ¢alisma yaptigini
belirlemistir. (2022) ise nicel arastirmalarin nitel arastirmalardan iki katina yakin oranda daha fazla yapildigim
belirlemistir. Karma arastirmalar ise birkag taneyi gegmemektedir.

Arastirma kapsamina alman tezler incelendiginde, biiyiik cogunlugun Istanbul’da (32 tez) ardindan Ankara (6
tez), Izmir (6 tez), Usak (3 tez), Canakkale (2 tez), Mersin (2 tez) ve diger 16 sehirde “Kahramanmaras,
Denizli, Diyarbakir, Edirne, Bolu, Karaman, Kastamonu, Kocaeli, Konya, Lefkosa, Malatya, Mugla, Rize,
Sanlurfa, Tokat, Trabzon” birer tezin yiiriitiildiigii goriilmektedir. Tez arastirmalarinin bu kadar daginik bir
cografya ilizerinde ylritililyor olmasi, drneklem cesitliligi ve zenginligi agisindan bir degerlendirmenin
yapilmasina olanak saglamaktadir. Ancak tez sayisinin sehirlere olan dagilimi g6z oniine alindiginda bu
dengenin biiyiik sehirler tarafina 6zellikle de Istanbul bolgesine yayildig1 dikkati cekmektedir. Bu dengesiz
dagilim ise genel bir degerlendirmenin yapilmasini zorlastirmaktadir. Kendir (2022), Senel (2022), tezleri
aragtirmalarin yiriitildigi sehirlere gore incelemeye almamigtir. Aras (2022), 6gretimsel liderlik konusunda
yapilan tezlerin bibliyografik incelemesinde c¢alismalarin 10 sehirde yiiriitiildiigiinii ve 6 tezle Istanbul’da
yogunlagtigini  gdstermektedir. Okul yoneticileriyle ilgili tezlerin incelemesini yapan Avct (2022),
bibliyografik c¢alismasinda yine sehirlere gore dagilima bakmuis, inceledigi 21 tezin toplam 11 sehirde
yiiriitiildiigiinii ve bunlardan 9 tanesinin Istanbul’da yapilarak yine en fazla calismanin istanbulda toplandigint
belirlemistir. Bunun temel sebebi, Istanbul’un ¢ok kalabalik bir sehir olmasi ve iiniversite sayismin yiiksek
olmasi olabilir.

Arastirma kapsamina dahil edilen tezler, degiskenler arasindaki iliskileri arastirdig1 i¢in tamami nicel desende
(67 tez) yapilmakla birlikte bir kisminda ek olarak nitel desen (5 tez) kullanilmis ve karma desenle
gergeklestirilmigtir. Liderlik stillerinin bagka degiskenlerle iliskisini arastirdigi icin nicel arastirmalarin
cogunlukta olarak belirlenmesi beklenebilir. Ancak Kendir (2022), aragtirmasini liderlik stillerini benzer bir
smirlamaya gitmeden tamamini incelemeyi amaglamistir. Ancak buna ragmen nicel analizlerin 82 adet tezde
ve karma yoOntemin 3 tezde kullanildigini belirmis, nitel analizlerin ise higbir tezde kullanilmadigini,
makalelerde ise 3 caligmada kullanildigi belirlenmistir. Okul yoneticileriyle ilgili yapilmis bibiliyografik
makalelerde genellikle nitel ve nicel yontemin yakin dagilimli oldugu goriilmektedir (Albayrak, 2022; ). Nicel
desende gerceklestirilen tezlerin 55 tez iliskisel tarama modelinde, 12 tez tarama modelinde, 3 tez nedensel
karsilastirma modeli ile ve 2 tez korelasyon modelinde yapildigi belirlenmistir. Nicel desendeki nedensel
karsilastirma, korelasyon modelleri ile nitel desendeki 6rnek olay tarama ve derinlemesine miilakat modelleri
tek basina uygulanmaktan ziyade iligkisel tarama modeline ek olarak kullanilmistir. Literatiirdeki arastirmalar
incelendiginde ise benzer bir c¢alismayr yapmis olan Kendir (2022), arastirma modellerini ayrica
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incelememistir. Senel (2022), okul miidiirlerinin liderlik becerilerini inceledigi ¢alismasinda yine iligkisel
tarama modelinin en fazla kullanildigini, ardinan betimsel tarama ve genel tarama modellerinin kullanildigini
belirlemigtir. Avcr (2022) ¢alismasinda da okul yoneticilerinin gatigma ¢oziimii yoOneticilerinin en fazla
iligkisel tarama yontemiyle yiirtitiildiigii belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle ilgili olarak yapilan tezlerin 57 tanesi Ogretmenlerle, 5 tanesi okul
midirleriyle, 2 tanesi psikolojik danismanlarla ve 3 tanesi hem o6gretmen hem de okul miidiirleriyle
gerceklestirilmistir. Kendir (2022), arastirmasinda calismalarin agirhikli olarak ogretmenlerle yapildigim
belirlemistir. Senel (2022) 6gretmenlerin %87 oranla en fazla calisilan grup oldugunu belirlemistir. Bu
arastirma disinaki diger ¢alismalarin psikolojik danismanlarin oldugu arastirmalari, calismasina dahil etmedigi
dikkati ¢akmistir. Makalelerde ise ¢alisma grubu olarak yalnizca 6gretmenler ve okul yoneticilerinin dahil
edildigi goriilmektedir. Arastirma kapsamina dahil edilen tezlerin 6rneklem araligi nicel analiz agirlikli oldugu
icin yliksek drneklem sayilarinin kullanildigi tezlerin genellikle 200-500 6rneklem sayi araliginda yogunlastigi
gorilmektedir. 0-99 araliginda 1 tez, 100-199 say1 araliginda 5 tez, 200-299 say1 araliginda 13 tez, 300-399
say1 araliginda 18 tez, 400-499 say1 araliginda 12 tez, 500-699 say1 araliginda 5 tez, 600-699 say1 araliginda 6
tez, 700 ve tzerinde 1 tez oldugu belirlenmistir. Gelo vd. (2008), bu bulguyu destekler nitelikte nicel
yontemlerin daha biiylik Orneklem sayilarinin toplanmasina olanak saglayan bir yontem oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica biiylik 6rneklem gruplarinda nedensellik iligkilerini ortaya koyma basarisi nedeniyle
nicel aragtirmacilarin nicel yontemi daha fazla tercih ettigi ifade etmektedir .

Arastirma kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik stillerinin baz1 degiskenlerle iliskilerini inceledigi belirlenen
lisansiistli tezlerde ele aliman degiskenlere yonelik bulgular incelendiginde degiskenlerin “Grgiitsel” ve
“bireysel” olmak {iizere iki kategoride toplandigi belirlenmigtir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleriyle iligkisi
arastirilan ilgili olarak yapilan tezlerde “oOrgiitsel” kategorisi icinde 16 farkli degiskenin toplam 34 tezde
kullanildigi, en ¢ok kullanilan degiskenin “Orgiitsel baglilik” 6 tez oldugu, “bireysel” kategorisi i¢cinde 22
farkli degiskenin toplam 32 tezde kullanildigi, en ¢ok kullanilan degiskenin "is doyumu" 3 tez oldugu
belirlenmistir. Tezlerde okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile iligkisinin arastirildig1 degiskenlerin say1 degerleri
incelendiginde meta sentez gibi c¢aligmalar i¢in yeterli veri saglayacak diizeyde c¢alisma birikmedigi
gorilmektedir. Aras (2022), benzer sekilde 6gretimsel liderlik konusunda yapilan tezlerde dgretimsel liderlik
ile hangi degiskenlerin incelendigine bakmis, 17 farkli degiskenin Ogretimsel liderlikle iliskisinin
arastirilldigini, en ¢ok “orgiitsel baglilik” degiskenin arastirildigini ancak ilgili ¢alisma sayisinin ¢ok yiiksek
olmadigim belirlemistir. Bu agidan benzerlik oldugu dikkati ¢ekmektedir. Ogretimsel liderlikle ilgili yapilan
99 tezi igeren bagka bir bibliyografik calisma olan Limon (2022), 6gretimsel liderlik ile iliskisi arastirilan
degiskenlerin orgiitsel bagllik ¢evresinde yogunlastigini belirtmistir. Ancak bu konuda da en yiiksek say1 3
tezle sinirh kalmaktadir. Aver (2022), yaptigi bibliyografik calismada okul yoneticilerinin ¢atigsma
cozlimleriyle iliskisi arastirilan degiskenleri aragtirmis ve liderlik stilleriyle ilgili 3 tezin oldugunu
belirlemistir. Bu agidan bakildiginda iki ¢alismainin sonuglarmin tutarli oldugu goriilmektedir.

Bu caligmada, 2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile farkli degiskenler arasindaki
iliskisini konu edinen tezler dokiiman incelemesi yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen veriler bu tarihler
arasinda yapilan calismalarin bir meta sentezinin yapilmasina izin vermeyecek kadar farkli degiskenleri
icerdigini gostermektedir. Polat ve Ay (2016), meta-sentezin nitel yontemle diizenlenen ¢alismalarin
bulgularinin yeniden degerlendirilerek sentezlenmesini amagadigint belirtmistir. Liderlik stileri konusunda
yapilan nitel arastirmalar meta-sentez yapmaya elverisli degildir. Meta-analiz ise bir konuda yapilmis olan
nicel arastirmalarin bulgulariin birlestirilerek yeniden degerlendirilmesini igerir. Akgoz vd. (2004), meta-
analiz caligmalart icin literatiirdeki birbirinden bagimzi bir¢ok calismanin sistematik bir degerlendirmesi
oldugunu ve diger literatiir gozden gegirmelerinden farkli olarak, tek bagina bir yargiya giivenmektense bircok
istatistiki ¢alismanin bulgularini daha biitiinsel bir bakis agisiyla degerlendirmenin giivenirligi arttirdigini
vurgulamaktadir. Bu nedenle yapilan ¢aligmalarin zenginlestirilmesinin 6nemini vurgulamak gerkmektedir. Bu
bulgular géz 6niine alinarak sonraki arastirmacilara getirilen oneriler asagidaki gibi siralanmustir:

v' Ozellikle egitim yonetimi alaninda calisan arastirmacilarin okul miidiirlerinin liderlik stilleri {izerine
aragtirmalar arttirmalari saglanabilir.

v" Liderlik stilleriyle ilgili ¢aligmalarin nitel yontemle ¢ogaltilmasi saglanabilir.
v' Liderlik stilleriyle ilgili farkli degiskenleri de igerecek bigimde yeni ¢alismalarin tasarlanmasi saglanabilir.

v" Liderlik stilleriyle ilgili yapilan arastirmalarin farkli sehir ve bolgelerde tekrarlanarak yayginlastiriimasi
saglanabilir.
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