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OZET

1990’lardan bu yana giderek kentlerin gliindeminde 6nemli bir yere sahip olan yaratici endiistriler, basit¢e fikri miilkiyet haklarina
konu olan tiim sektdrleri igermektedir. Tiirkiye’nin yaratic1 endiistriler alaninda en dnemli odag1 olan istanbul’da birgok yaratici
sektor yer almaktadir.

Bu makale kapsaminda yaratici endiistrilerin Istanbul’daki dinamikleri anlasilmaya cahisilmistir. Yaratict endiistrilerin kentte
nerelerde ve ne sekillerde yer alacaklarini yonlendiren planlama ilkeleri, politikalar ve yaratict endiistrilerin gelismesi i¢in verilen
destekler incelenmis, ortaya konulan politikalarin ne dl¢iide hayata gectigi irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici endiistriler, Istanbul, Sehir planlama

ABSTRACT

Creative industries, which have an important role in the agenda of cities since 1990’s, can simply be defined as all sectors that are
subject to intellectual property rights. There are several different creative sectors present in Istanbul, which is the most important
center for creative industries in Turkey.

This article aims to analyze the dynamics of creative industries in Istanbul The planning principles and policies that guide how and
where the creative industries will take place in the city, and the funding programs that aim to support creative sectors were observed
and it is examined to what extent those policies were realized.
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1. GIRIS

Yaratict endiistriler son yillarda giderek artan bir 6neme sahiptir. Bu 6nemin en biiyiik sebeplerinden biri
yaratici endiistrilerin ortaya koydugu ekonomik degerdir. Tiirkiye’de de diinya genelindeki tabloya paralel
olarak yaratici endiistrilerin ekonomik hacmi artig gostermektedir.

Gilinlimiizde ulus devletlerin eski 6nemini kaybetmis olmasi ile eskiden lilke dlgeginde ele alinan birgok
konuda kentler 6n plana ¢ikmigtir. Bu durumu yaratict endiistriler ve kiiltlirel endiistriler {izerinden de
okumak miimkiindiir. Kiiltiirel endiistriler 20. Yiizyil sonlarina kadar iilkeler {izerinden tartisilan bir konu
iken ozellikle 1980’lerden itibaren gerek konu ile ilgili literatiir gerekse politikalarin diizeyinde iilkeler
yerine kentler agirlik kazanmigtir. Moda tasarimi diinyasinda “biiyiik dortlii” olarak anilan New York, Paris,
Milano ve Lonrda moda haftalarinin diizenlendikleri tilkeler degil kentler ile aniliyor olmasi da bu durumu
destekler niteliktedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de yaratic1 endiistrilerin yer aldig1 en temel odak olan Istanbul’da yaratic1 endiistriler
ve kiiltiir endiistrilerini desteklemeye ve gelistirmeye yonelik politikalar ¢ergevesinde giincel durum ortaya
konulmustur.

2. YARATICI ENDUSTRILER VE KULTUR ENDUSTRILERI

Kiltlirtin endistrilesmesi 20. Yiizyilin ilk g¢eyreginden sonra ilizerine konusulmaya baslanan bir konu
olmustur. “Kiiltiir endiistrisi” kavrami iizerine 1936’da yazan Benjamin (1968), Adorno ve Horkheimer
(1943) konuyu o donemde kiiltiirel iiretimdeki mekaniklesmenin neden oldugu doniisiimler ve kiiltiiriin
endiistriyellesmesi ile beraber kiiltlir-sanat eserlerinin 6zgiinliiklerini yitirmeye baslamasi boyutu ile ele
almiglardir. Benjamin (1968), sanat eserlerinin mekanik yeniden iretim teknikleri ile ¢ogaltilmaya
baslamalartyla “aura”larimi yitirmeye bagladiklarini ifade eder. Ote yandan kiiltiiriin endiistrilesmesi aym
zamanda daha genis kitlelere ulagmasini da saglamustir.

1Bu caligma, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde yiiriitiilen “Istanbul’da Yaratic1 Kiimelenme: Moda Tasarimm
Sektorii” bagliklt doktora ¢alismasindan tiiretilmistir.
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1980’lere gelindiginde kiiltlir endiistrisi yerine daha parcali bir yapiya isaret eden “kiiltiirel enddistriler”
kavraminin kullanilmaya basladigi goriilmektedir. Bu donemde iiretim ve dagitim bigimlerindeki doniisiimler
ile kiiltlirlin demokratiklesmesi iizerine yapilan vurgu 6n plana ¢ikmaktadir (Miége, 1989).

1990’lara gelindiginde terminolojinin “kiiltiirel endiistriler’den “yaratici endiistriler”e dogru bir doniisiim
gecirdigi goriiliir. Yaraticiligin ekonomi ile iliskisinin glindemde yer bulmaya baglamasi da bu yillarda
gerceklesmistir.  Ozellikle 1980,’lerden itibaren sektdrel bir déniisiim gegiren ve sanayinin iilke
ekonomisindeki paymin hizla azaldig: Ingiltere’de sanayi alanlarmin yeniden degerlendirilmesinde yaratici
endiistriler bir firsat olarak goriilmiistiir. DCMS’in 1998 tarihli Yaratic1 Endiistriler Haritalama Dokiimani’na
gore Ingiltere’de 1.4 milyon kisinin istihdam edildigi ve yaratic1 sektdrler, ekonominin biiyiik ve gelisen bir
bilesenidir. Yaratici sektorlerde yilda 60 milyar sterlin katma deger olusturuldugu ve bunun da Birlesik
Krallik toplam milli gelirinin %5°1 oldugu ortaya konmustur. DCMS’e gore yaratici enddistriler kapsamina
giren sektorler reklamcilik, mimarlik, antika, el is¢iligi, tasarim, moda, film, eglence yazilimlari, miizik,
performans sanatlari, yaymecilik, yazilim, televizyon ve radyo seklinde belirlenmistir.

Ingiltere ekonomisinde yaratic1 endiistrilerin dnemi {izerine yapilan bu calismanin ardindan o6zellikle
sanayisizlesme siireclerinin yasandig: iilkelerde de yaratici endiistrilerin ekonomik 6nemine dikkat ceken
caligsmalar yapilmistir ve yaratici sektorlerin ekonomiye saglayabilecegi katkilar tizerine yapilan tahminler
dogrultusunda bu sektorlerin belirsizlik ortamindaki ekonomiler igin bir kurtarici olabilecegi goriisii
benimsenmistir (Gertler, 2004; Boyle, 2006; Gwee, 2009).

Bu alanda yapilmis birgok c¢alisma yaraticih@in endiistriyel tiretime sagladigi katma deger, Kkentlerin
markalagsmasini saglamasi ve turizmi desteklemesi, kiiciik ve orta Ol¢ekli firmalar1 tesvik etmesi gibi
sebeplerle ekonomik gelismeyi destekledigini ve istihdam sagladigim ortaya koyar (Cunningham, 2002;
Hall, 2000; Evans, 2009a).

Yaraticilik- kent iligkisi tizerine tartismalarin yogunlastigi bir diger baslik Richard Florida’nin (2002) ortaya
attigi “yaratict simf” kavramidir. Florida’ya gore yaratict endiistrilerde calisan kigiler yaratict sinifi
olusturmaktadir. Bu kesimde bilim insanlari, miihendisler, iiniversite hocalari, sairler, yazarlar, aktorler,
sanat¢ilar, tasarimcilar, mimarlar yer alir. Bu merkez grubun disinda aym1 zamanda ileri teknoloji, mali
hizmetler, hukuk ve saglik hizmetleri ve isletmecilik sektorlerinde calisan “yaratici profesyoneller” de
yaratici iggiliciiniin pargasidir.

Kentler yaratict sinif mensuplarini ¢ekmek amaciyla belli standartlar1 saglamaya yonelik politikalar
gelistirebilirler. Florida, yaraticilifin yeni cografyasini ve bunun ekonomik sonuglarmi anlamak igin 3T
teorisini gelistirmistir. Florida’nin 3T olarak adlandirdigi bu teorinin agilimi teknoloji, yetenek ve
toleranstir?2 Florida’ya gore yaraticilik ve yaratici siifin iiyeleri, bu ii¢ kritik faktdre de sahip olan yerlere
kok salmaktadir. Tolerans, farkli yasam tarzlari, irklar ve etnik kokenler karsi aciklik ve kapsayicilik,
yetenek, lisans veya lstii bir diploma sahibi olmak, teknoloji ise, bir bolgedeki inovasyon ve ileri teknoloji
gruplarmin yogunlugu olarak tanimlanmaktadir.

Yaraticilik ve kent iizerine odaklanan bir diger kavram Charles Landry (2000) tarafindan ortaya atilmis olan
“yaratict kent” kavramidir. Landry, yaratict kentin 6zelliklerini tanimlarken bir yaratici kent olusturmak igin
neler yapilabilecegini anlatir. Landry’ye gore yaratici kent olabilmek ekonomik veya sosyal sartlar
saglamanin 6tesinde sehrin fiziksel ve yonetsel her alanina yaraticilik kiiltiiriiniin yerlesmesi ile miimkiindiir.

Landry (2000)’ye gore yaratici kent olabilmek i¢in gelistirilmesi gereken baglica yedi etken vardir: isgiicii
kalifikasyonu, liderlik, beseri gesitlilik, organizasyonel kiiltiir, yerel kimlik, kentsel mekanlar ve olanaklar,
ag dinamikleri.

Yaratici kent konusunda yapilmis en genis kapsamli ¢alismalardan biri de UNESCO’nun yaratict kentler
agidir (Unesco Creative Cities Network). Unesco Creative Cities Network (UCCN) 2004 yilinda kiiltiirel
cesitliligi ve yaraticiligi yerel ekonomilerinin stratejik faktorleri olarak tanimlamis yerel yonetimler ile
igbirligini gelistirmek tizere kurulmustur. 2018 yili itibariyla 72 iilkede 180 {iye kentten olugmakta ve yedi
yaratici alan1 kapsamaktadir. Bunlar zanaat ve halk sanatlari, tasarim, film, gastronomi, edebiyat, miizik ve
medya sanatlar1 alanlaridir (URL-1). istanbul da “tasarim kenti” olarak UNESCO’nun yaratict kentler
agindaki yerini almigtir.

2 Technology, talent, tolerence
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3. ISTANBUL’DA YARATICI ENDUSTRILER

Yaratic endiistriler 1980’lerden bu yana 6ncelikle batili iilkelerden baslamakla beraber, giderek daha yaygin
bicimde kentsel politikalar ve kent giindeminde kendine 6nemli bir yer edinmistir. Bu alandaki yaygin goriis
bazi kentlerin yaratici potansiyelinin daha yiliksek oldugu yoniindedir. Bununla ilgili ¢esitli kriterler
tanimlanmigtir. Bunlar arasinda kentin tarihi ve kiiltiirel mirasi, toplumsal yapisi ve yagam kiiltiirii, kentsel
mekanlarin kalitesi, ekonomik tabaninin yapisi egitim olanaklar1 gibi birgok dge vardir. Istanbul, bu kriterler
cergevesinde ele alindiginda yaratici endiistriler igin ¢ekici olan birgok 6zellige sahip oldugu goriilmektedir.
Bu durum Istanbul’u yaratic1 sektorler i¢in Tiirkiye’nin en dnemli merkezi konumuna tasimistir. Evren, Enlil
ve Dinger (2010) bu durumu su sekilde agiklar:

“Uluslararas1 baglantilara sahip moda tasarimcilarinin neredeyse tamami ve film yapim sirketlerinin énemli bir
boliimii Istanbul’da yer segmistir. Benzer bir bicimde Istanbul, Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giicii yiiksek pek
cok festivaline ev sahipligi yapmaktadir. Bu noktadan hareketle Istanbul’un, yaratici kentlerin sahip oldugu,
kentsel canlilik, kiiltiirel zenginlik, ¢esitlilik, tarihi 6zelligi olan mekanlarin varlii, hareketlilik, sokak kiiltiiri,
geng ve nitelikli isgiicli gibi pek ¢ok Ozelligi biinyesinde barindirmasi nedeniyle kiiltiir iiriinlerinin iiretimi ve
tilketimi agisindan Tiirkiye’nin merkezi konumunda oldugunu sdyleyebiliriz.”

Tiirkiye’de yaratici endiistrilerin hangi illerde yogunlastigini anlamak amaciyla Lazzeretti vd. (2015)
tarafindan yaratici endiistrilerde istihdam edilen niifus esas alinarak Location Quotient (LQ) hesaplamasi
yapilmstir. 1,00 {izerindeki degerlerin Tiirkiye ortalamasi {izerinde yaratici endiistri istihdamina isaret ettigi
calismanin sonucunda Istanbul (1,71) ve Ankara’nin (1,53) éne ciktig1 goriilmektedir (Lazzeretti vd., 2015).
Istanbul igin hangi yaratic1 sektérlerin &ne ¢iktigi incelendiginde ise Film, video ve miizik (2,64), radyo ve tv
(2,00), yayimcilik (1,98), reklamcilik (1,93) ve eglence ve sanat (1,71) Tiirkiye ortalamas: {izerinde istihdam
degerleri ile dikkat cekmektedir (Lazzeretti vd, 2014).

Yaratic1 endiistriler icin bir merkez niteligi tasiyan Istanbul’da bu sektdrlerin nerelerde yogunlastig
incelendiginde kent merkezinin baskinligi dikkat ¢ekmektedir. Yaratici endistrilerin Istanbul’da yer se¢imi
ele alan Enlil vd. (2011) Istanbul’un merkezinde “kiiltiir tiggeni” adin1 verdikleri bir alan tanimlarlar:

“Yerel diizeyde, kiiltiirel endiistriler baglaminda incelenen sektorler, belirli istisnalar diginda, Porter’in (1995)
belirttigi gibi kent merkezinin avantajlarindan yararlanmak iizere metropoliin ¢ekirdeginde kiimelenme
egilimindedir. Bu alana Istanbul’un “kiiltiir iicgeni” admni veriyoruz. Kiiltiir iiggeni tarihi merkezde Fatih, Hali¢’in
kuzey kiyilarinda Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Anadolu yakasinda Kadikoy’i kapsar. Kiiltiir iiggeni miizelerin
cogunu, tiyatrolar1, sinemalari, kiiltiir merkezlerini, Istanbul’un zengin kiiltiirel yasantisim1 destekleyen tarihi ve
kiiltiirel miras1 yansitan anitsal yapilar1 ve sivil mimari 6rneklerini barindirir.”

—-

@ Kiltiir ve Sanat Festivalleri
O Moda Tasarimi Endiistrisi
@ Film Endiistrisi
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Sekil 1. Istanbul Kiiltiir Uggeni
Kaynak: (Enlil ve Dig., 2011)
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Enlil vd. bu kiimelenme egilimini destekleyen baslica ii¢ boyut 6ne siirer:

Birinci boyut kiimelenmenin diisey boyutudur. Buna gore 1980’lerden sonra yaygin olarak benimsenen
esnek tiretim modeli ile birbirini tamamlayan ¢ok sayida kiiciik olgekli firmanin birlikte ¢aligmasi
gerekmistir. Bu dogrultuda ortaya c¢ikan iliski aglarinin organizasyonu firmalarin cografi olarak birbirine
yakin olmasini gerektirir.

Ikinci boyut, kiimelenmenin yatay boyutudur. Belirli bir alanda benzer iiretimler yapan birgok firmanimn
birarada yer almasi kaginilmaz olarak bir rekabet ortami dogurur. Bu rekabet ortaminda 6ne ¢ikmak isteyen
firmalar kentin prestijli kisimlarinda yer almak isterler. Bu durum birgok yaratici firmayi kiiltiir iggenini
igine itmistir.

Kiimelenmenin {iglincii boyutu kurumsal boyuttur. Firmalarin birbirine yakin yer almalar ile bir sinerji
olusmaktadir. Bu noktada restoranlar, barlar ve kafeler yiiz yiize iliski kurulabilen mekanlar olarak 6zel bir
onem tagimaktadir ve Ortiik bilginin paylasilmasini saglamaktadir.

Aksoy ve Enlil (2011), Kiiltir Ekonomi Envanteri Istanbul 2010 calismalarinda kiiltiir ekonomisinin
mekansal analizini yapmiglar ve daha once ortaya konulmus olan kiiltiir liggenine ek olarak Istanbul’un
merkezi is alaninin yer aldig1 Levent-Maslak hatt1 ve yakin ¢evresini de katmiglardir.
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Sekil 2. : Istanbul kiiltiir ekonomisi kiiltiir altyapilarmin cografi dagilimi ve kiiltiir ekonomilerini olusturan iskol.larlnda faaliyet
gosteren firmalarin yer secimleri
Kaynak: (Aksoy ve Enlil, 2011)

Bu yaklasimda kiiltiir tiggenine eklemlenmis olan ve kentin merkezi is alanin1 kapsayan ikinci iiggen kiiltiirel
iiretim ve tiiketim faaliyetlerinden ¢ok yazilim, tasarim gibi yaratici endiistri alanlarinin var oldugu bir alani
temsil etmektedir.

Istanbul’da yaratic1 endiistrilerin ekonomi icindeki yeri ve diger sektérler ile iliskisi degerlendirildiginde
hem kentin ekonomik yapisi igindeki diger alanlardan beslendigi hem de ekonomiyi canlandirict bir etkisi
oldugu goriilmektedir.

1990’11 yillara kadar sanayinin agik sekilde baskin oldugu iIstanbul’da sektorel doniisiim hizmetler
sektorliniin giderek agirlik kazanmasi yoniinde ger¢eklesmektedir. Sanayi kent merkezinden uzaklasmig
olmakla beraber isgiiciiniin %32’si sanayi sektoriinde, %60°1 hizmetler sektdriinde, %81 de tarim sektériinde
calismaktadir (IBB, 2009). 2009 tarihinde yiiriirliige girmis olan Istanbul 1/100.000 dlgekli Cevre Diizeni
Plani’nin hedeflerine goére istihdam yapisinin, 2023°e kadar %70 hizmet, %25 sanayi ve %5 tarim olmas;
uzun vadede ise bu degerlerin sirasiyla %75, %20 ve %S5 olmasi dngériilmektedir (IBB, 2009).

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3692 SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2021 DECEMBER (Vol 7 - Issue:54
Istanbul’da sanayi sektorii 20. Yiizyilin biiyiik boliimiinde sahip oldugu baskin konumu kaybederken halen
hatir1 sayilir bir paya sahiptir. Kentin ekonomik yapisinda hizmet sektorii baskin hale gelmistir ve bu
cercevede yaratict hizmetlerin rolii giderek artmaktadir. Ote yandan Istanbul’da yaratici endiistriler sanayi ile
birbirini destekler konumdadir. Enlil & Evren (2011) yaratic1 sektorlerin Istanbul’da kendilerine kalic1 bir
yer edinmesinin ancak ve ancak sirtin1 giiglii bir liretim gelenegine yaslamasi ile miimkiin olacagini 6ne
siirer. Bu baglamda Istanbul’da yer alan yaratici sektdrler arasinda sanayiyi besleyen ve sanayiden
beslenenler oldugu gibi sanayiden bagimsiz olarak var olanlar da mevcuttur.

Yaratici endiistriler sanayide katma degerin artmasina yaptig1 dnemli katkinin yam sira kentin tamitiminda da
onemli rol oynamaktadir. Evren vd. (2010) yaratict endiistrilerin kente temel katkilarindan birinin kentin
tammnirh@ina yaptig1 katki oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle kentte diizenlenen Istanbul Bienali, moda
haftasi, tasarim haftas1 gibi etkinlikler uluslararsi diizeyde ilgi ¢ekmektedir ve kentin uluslararasi aglara
entegre olmasini desteklemektedir.

Kent icin Onemi giderek artmakla beraber yaratici endiistriler kentsel politikalarda hak ettigi yeri
bulamamaktadir. Halen Istanbul’un yerel yonetimleri tarafindan olusturulmus yaratici endiistrilere yonelik
bir stratejik plan1 veya kiiltiir politikasi {izerine yapilmis bir belgesi ya da ¢aligmasi yoktur.

Dogrudan yaratici endiistriler iizerine gelistirilmis bir politika dokiimani1 olmamakla beraber 2009 tarihinde
yiiriirliige giren 1/100.000 dlgekli Cevre Diizeni Plani kapsaminda Istanbul’da gelisme potansiyeli bulunan
yaratict sektdrler “kiiltiir endiistrileri” adi altinda ele almmustir. Bu kapsamda Istanbul Cevre Diizeni
Plani’nin mekansal kararlarina yon verecek ve kiiltlir endiistrileri arasindan kritik 6neme sahip oldugu
diistiniilen dort sektor tanimlanmig ve plan raporu kapsaminda arastirilmistir. Bu sektorler film, festivaller,
moda/tekstil tasarimi ve yazilim sektorleridir (IBB, 2009: 259).

Plan raporunda kiiltiir endiistrileri bashig1 altinda bu dért sektdriin Istanbul icin énemi agiklanirken raporun
cesitli diger kisimlarinda kiiltiir endiistrilerine referans verilmistir. Bunlardan biri turizme yonelik strateji ve
hedeflerdir. Bu baslik altinda kiiltiir endiistrilerine yonelik iki hedef vardir:

-Kiiltiir endistrileri ve bu sektorlerde calisan insanlarin kiimelendigi ‘Kiiltiir Odaklari”nin desteklenmesi
(IBB, 2009: 524).

- Merkezde sanayi alanlarinin bosalt11mas1qu olusacak alan kapasitesinin bilgi ekonomisi, kiiltiir endstrileri
ve hizmetler sektoriine yonelik kullanilmasi (IBB, 2009: 524).

Bu hedeflerin turizm stratejileri altinda yer almasi, kiiltiir endiistrilerinin kentteki varliginin turizm igin de
tetikleyici bir etmen oldugu diisiincesinin gostergesidir.

Plan kapsaminda Istanbul’un gesitli bdlgeleri igin farkli plan kararlari alinmustir. Bu bolgelerin bazilarinda
alman kararlar kapsaminda kiiltiir endiistrileri de yer almistir. “Merkezi Is Alam1 ve Biitiinlesme Bolgesi”
baslig1 altinda kiiltiir endiistrilerine su sekilde referans verilmistir:

“Mevcut sanayi alanlarinin bir kisminin yer degistirme ve ticaret-hizmetler fonksiyonuna doniisme egiliminde
oldugu Topkapi, Kagithane, Bayrampasa, Gaziosmanpasa bolgelerinde ticaret ve hizmet sektoriine gecis olanaklart
degerlendirilmistir.

Dontisimiin kisa siirede gerceklesebilmesi i¢in mevcut sanayi dokusunda, kullanilabilir degeri olan sanayi
binalarinin  korunup, fonksiyon degisikligi yapilarak egitim, kiiltir endistrileri alanlarina donisimi
desteklenmektedir. (IBB, 2009: 621)

Ulusal ve uluslararas1 boyutta yonetim, kontrol, koordinasyon fonksiyonlari, finans kuruluglari ile en iist diizeyde
ihtisaslasmis ticaret ve hizmet fonksiyonlarmin ve MIA fonksiyonlarmi destekleyecek kiiltiir endiistrileri, donati
alanlar1, konaklama tesisleri ile konut kullanimlarmin yer alacagi merkezi is alam1 (MIA) ile MIA iizerindeki
bask1y1 azaltacak, icerdigi fonksiyonlar agisindan MIA ile biitiinciil olarak ele alinmasi gereken bolgedir.

Merkezi is alan1 ve MIA ile biitiinlesmesi éngériilen bdlgede ticaret ve hizmete déniismesi dngoriilen mevcut
sanayi alanlarinin tiir ve 6zelliklerine gore kent icindeki ya da yakin g¢evresindeki organize sanayi bolgeleri ile
Plan’da belirlenen sanayi alanlarina desantralizasyonu esastir”. (IBB, 2009: 730)

“Geleneksel Merkez” basliginda hem kiiltiirel endiistrilere yonelik mevcut olusumlarin siirdiiriilmesi hem de
gelecekteki doniisiimlerde kiiltiirel endstrilere yer verilmesinden su sekilde s6z edilmistir:

Tarihi Yarimada, Beyoglu Kentsel Sit Alam1 ve Kongre Vadisi’nin bir kismimi kapsayan bolgenin geleneksel
merkez niteligi korunmaktadir. Bu bodlgenin ana kamusal yapilar1 barindirmasi, erisilebilir olmasi, hizmet
sektoriiniin ve ofis kullamimlarinin yogun olmasi ve kentin ekonomik ¢ekiciliginde oynadig1 “lokomotif” roliin
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Onemi goz Oniine alinarak; bolgenin tarihselliginden gelen kimligi, silueti ve tarihi-kiiltiirel dokusuyla uyumlu
olmak, konut islevini tehdit etmemek, islevsel gesitlilik ilkesine uymak sart1 ile mevcut kiiltiir, turizm, perakende
ticaret, biiro faaliyetleri, kiiltiir endustrileri, yabanct kurum ve kuruluslariyla kentin prestij alan1 olma fonksiyonu
daha nitelikli hale gelerek devam edecektir. Bu alanda, yukarida belirtilen kosullara uyan {ist diizey hizmet
faaliyetlerinin de yer almasi benimsenmektedir. Tarihi Yarimada’da bulunan iiretim alanlarinin; 6ncelikle egitim,
Kiiltiir endiistrileri ve hizmet sektorii igin potansiyel yatirim alani olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. (IBB,
2009: 621)

Kentin tarihsel gelisimi esnasinda olugsmus ve giiniimiize kadar ulasmis olan Tarihi Yarimada, Beyoglu Kentsel Sit
Alan1 ve Kongre Vadisi’nin bir kismini kapsayan geleneksel merkezde; tarihi ticaret ve hizmet faaliyetleri, turizme
yonelik konaklama tesisleri, kiiltiir endiistrileri ile konut kullanimlar1 korunarak gece-giindiiz yasayan bir merkez
olusumu saglanacaktir. Geleneksel merkezde, konut islevinin tehdit edilmemesi, islevsel ¢esitlilik ilkesine
uyulmasi ve mevcut dokuyla uyumlu olmasi kosulu ile tist diizey hizmet faaliyetleri, ofis kullanimlar1 ve kamusal
yapilar yer alabilir. (IBB, 2009: 730)

“Ticaret, Turizm, Kiiltiir ve Konut Alan1” olarak tanimlanan bdlge i¢in alinan plan kararlarinda ise kiiltiir
endiistrilerinin yeri asagidaki satirlarda goriilmektedir:

Kadikdy ve Uskiidar geleneksel merkezleri ile Kadikdy-Harem-Haydarpasa koridorunu kapsamaktadir. Ticaret,
Turizm, Kiiltiir ve Konut Alan1 olarak tanimlanan Kadikdy ve Uskiidar geleneksel merkezleri ile Kadikdy-Harem-
Haydarpasa koridoru; bélgenin dogal, kiiltiirel, tarihi kimligi, bolgenin silueti ve mevcut kentsel dokunun niteligi
gz Onilinde bulundurularak gelistirilecektir. Bu baglamda; konut islevini tehdit etmemek, islevsel cesitlilik
ilkesine uymak, mevcut dokuyla uyumlu olmak sart1 ile bu alanda st diizey hizmet faaliyetlerinin de yer almasi
hedeflenmektedir. Geleneksel merkezde oldugu gibi alanda turizm olanaklar1 ve kiiltir endiistrilerinin
gelistirilmesi desteklenecektir. (IBB, 2009: 621)

Kadikéy ve Uskiidar merkezleri ile Kadikdy-Harem-Haydarpasa koridorunu kapsayan “ticaret, turizm, kiiltiir ve
konut alaninda”; bolgenin dogal, kiiltiirel, tarihi kimligi ve mevcut kentsel dokunun niteligi goz Oniinde
bulundurularak ticaret ve hizmet faaliyetleri, turizme yonelik tesisler, kiiltiirel-sanatsal ve rekreatif amagli kamusal
kullanimlar (tiyatrolar, sinemalar, opera, konferans ve sergi salonlari, miizeler, parklar vb.), kiiltiir endiistrileri ve
konut kullanimlarinin yer almasi ile gece-giindiiz yasayan bir merkezin olusturulmasi saglanacaktir. Bu merkezde;
konut islevinin tehdit edilmemesi, islevsel ¢esitlilik ilkesine uyulmast ve mevcut dokuyla uyumlu olmas: kosulu
ile iist diizey hizmet faaliyetleri de yer alabilir. (IBB, 2009: 730)

Plan hiikiimlerine gére MIA ve Biitiinlesme Bolgesi, Geleneksel Merkez, Ticaret, Turizm, Kiiltiir ve Konut
Alam kiiltiir endiistrilerinin yer alacagi alanlar olarak belirlenmis olmakla beraber genis alan ihtiyact
gerektiren durumlar igin bu bolge disinda da gelisme alanlarinin olusturulmasi ongorilmiistiir. Bu amagla,
mevcut Kiiltiir iggeni disinda, 6rnegin bosalan sanayi alanlar1 bir potansiyel olarak kullanilabilecektir. (IBB,
2009: 645).

Ayrica plan kapsaminda olusturulmasi 6ngoriilen birinci derece merkezler, ikinci derece merkezler ve kiiltiir
odakli turizm alanlarinda da kiiltiir endiistrilerine yer verilmistir.

MIA’ya baskiy: azaltacak birinci derece merkezlerde; iist diizey hizmet fonksiyonlari; merkezi is alanma gore
daha kiigiik 6lgekli firmalar, biirolar, is hanlari, magazalar, teshir mekanlar1 vb. ticaret ve hizmet fonksiyonlarr;
sigorta acenteleri ve banka subeleri vb. finans fonksiyonlar ile konaklama tesisleri, eglence, yeme-igme, sosyal,
kiiltiirel, yonetim, egitim ve saglik tesisleri ile belediye hizmet alanlar1 gibi teknik ve sosyal altyapi alanlar1 ve
kiiltiir enddstrileri yer alabilecektir. Bu merkezlerde, belirtilen fonksiyonlarla birlikte konut kullanimi da yer
alabilir. Birinci derece merkez olarak belirlenen Yenibosna Basin Aksi, Kartal ve Kozyatagi-Atasehir merkezleri
alt dlgekli planlarda iist diizey hizmet odakli merkez olarak Planlanacaktir. (IBB, 2009: 731)

Etki alanindaki yerlesmelerin ticaret ve hizmet ihtiyaclarim karsilayacak nitelikte ihtisaslagsmis ticaret ve hizmet
fonksiyonlar1 ile metropoliten merkez alani ve ¢evre merkezler ile iletisim kurabilen, kentin gelisme potansiyeli ve
lineer mekansal gelisimi ¢ergevesinde niifus desantralizasyonunu saglayacak ticaret, hizmet ve donat1 alanlarinin
ve kiiltir endistrilerinin yer alacagi merkezlerdir. Bu merkezlerde, belirtilen fonksiyonlarla birlikte konut
kullanimi da yer alabilir. (IBB, 2009: 731)

Tarihi ve kiiltiirel degerlerin yogun olarak yer aldig1 ve turizm potansiyelinin yiiksek oldugu kiiltiir odakli turizm
alanlarinda; igerisinde yer aldigi dokuya uyumlu olacak sekilde turizm sektoriine hizmet edecek yeme-igme,
eglence, kiiltiirel faaliyetler, aligveris birimleri, turizme yonelik kii¢iik 6lgekli {iretim atGlyeleri, el sanatlar1 gibi
ticaret ve hizmet fonksiyonlar ile kiiltiir endiistrileri yer alabilecektir. Kiiltiir turizminden dogacak konaklama
talebini karsilayacak turizm tesisleri, alt 6lgekli planlarda ilgili mevzuat dogrultusunda planlanmasi esastir. (IBB,
2009: 734)

1/100.000 o6lgekli Cevre Diizeni Plan1 kapsaminda kiiltiir endiistrileri iizerine yapilmig tespitler ve verilmis
hiikiimlerin kapsami bazi temel basliklar altinda ele alinabilir. Bunlardan biri kiiltiirel endiistrilerin turizmi
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destekleyici bir alan olarak goriilmesidir. Plana gore kiiltlir endiistrileri 6zellikle kiltlir turizmini
destekleyecek bir unsur olarak goriilmekte ve kiiltiir turizmi stratejileri kapsaminda ele alinmaktadir.

Ikinci bir baghk sanayi alanlarimin doniisiimiidiir. Kiiltiir endiistrileri alaninda galisan kisi ve firmalarin
genellikle diisiik kira ve genis alanlar sunan terk edilmis sanayi alanlarini kullanma egilimi bir firsata ¢evrir.
Plan kapsaminda merkezde yer alan sanayi alanlarinin desantralize edilmesi hedefi ile paralel olarak bu
alanlarda kiiltiir endiistrilerinin konumlanmasi 6éngdriilmektedir.

Ugiincii bir bashik merkezi is alan1 i¢in kiiltiir endiistrilerinin destekleyici nitelikte goriilmesidir. Buna gére
MIA ve ¢evresinde yer alan hizmet sektorii agirlikli yapiyr desteklemek iizere bu alanlarda yer almasi
ongoriilen islevlerden biri kiiltiir endiistrileridir. Ozellikle planda belirlenen Istanbul igin stratejik oneme
sahip dort kiiltiir endiistrisi alan1 arasinda yer alan yazilim sektdrii hizmet sektoriinii destekleyici bir gérev
iistlenebilir.

Dérdiincii ve son olarak kiiltiir endiistrilerinin Istanbul’un sektdrel yapisinda yerini almasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda plan ile olusturulmasi onerilen yeni birinci derece ve ikinci derece merkezlerde kiiltiir
endiistrilerinin de yer almas1 planlanmaktadir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan bu plan, 6lgegi ve yapisi geregi dogrudan uygulamaya
doniik hazirlanmis bir plan degildir. Plan hiikiimleri, alt 6lgekli planlar ve kent biitiinii veya parcalar1 i¢in
cizilecek vizyon ve olusturulacak stratejilerde bir yol gosterici olacak sekilde yonlendirici niteliktedir. Bu
durum g6z 6niinde bulundurularak 2009 yilinda planin yiiriirliige girmesinden bu yana gegen siirede planda
kiiltiir endiistrilerine yonelik ongoriilerin ne kadar karsilik buldugu irdelendiginde kiiltiir endiistrilerinin
kentteki gelisiminin planin etkilerinden bagimsiz olarak kentin mevcut dinamikleri dogrultusunda gelistigi
sOylenebilir. Temel olarak planin kentte kiiltiir endiistrilerinin mekansal konumlanigina iligkin en 6nemli
hiikiimlerinden biri mevcut kent merkezi iizerindeki baskiyr hafifletmek amaciyla kentin dogu ve bati
kesimlerinde olusturulmast planlanan yeni merkezlerde kiiltiir endistrilerinin yer almasini saglamaktir.
Kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler ele alindiginda 6zellikle ilge belediyeleri tarafindan yapilan kiiltiir yatirimlar
ile kiiltiirel etkinliklerin artik kent merkezi disinda da eskiye oranla daha erisilebilir oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Fakat kiiltiir endiistrilerinin halen agirlikli olarak kent merkezinde konumlanmay siirdiirdiikleri
sOylenebilir.

Yonlendirici nitelik tagiyan 1/100.000 6lgekli Cevre Diizeni Plani kapsaminda ortaya konmusg hiikiimlerin
gerceklestirilmesine yonelik izlenecek adimlar1 ve yapilacak yatririmlar1 tanimlamasi beklenen “IBB 2010-
2014 Kurumsal Stratejik Plan Raporu”nda ve “IBB 2015-2019 Kurumsal Stratejik Plan Raporu”nda kiiltiir
endiistrilerinin gelistirilmesine iliskin herhangi bir strateji yer almamaktadir.

Yaratic1 endiistrilere yonelik IBB tarafindan gelistirilmis somut bir politika olmadigini, ¢evre diizeni plam
kapsaminda ortaya konmus olan hedeflerin de karsiliksiz kaldigini sdylemek miimkiinken Istanbul Kalkinma
Ajans1 (ISTKA) tarafindan hazirlanan 2010-2013 Istanbul Boélge Plami ve 2014-2023 Bolge Plan
kapsaminda yaratici endiistrilerin ele alinmis oldugu goriilmektedir.

2010-2013 Istanbul Bolge Plani’nda belirlenen bes temel gelisme ekseninden biri “Kiiresel Rekabet
Edebilirlik”tir. Bu eksende belirlenen dokuz temel stratejik amagtan biri de “yaratict endistrilerin
gelistirilmesi”dir (ISTKA 2010).

Bu stratejik amag dogrultusunda belirlenmis olan hedefler asagidaki gibidir:
v" Bolgenin yaratici endiistrilere iliskin potansiyelinin belirlenmesi
v' Calisanlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve ilgili insan kaynagimin bolgeye ¢ekilmesi

v Yaraticihi@l destekleyecek sekilde sektorler arasi iletisim ve igbirliginin desteklenmesi ve kiimelenmenin
tesvik edilmesi

v' Girigimcilik ve markalagsmanin desteklenmesi

<

Uluslararasi, ulusal ve yerel etkinliklerin artirilmasi

v’ Ihtiyag duyulan bilgi, beceri ve niteliklere uygun bireylerin yetistirilmesi igin egitim kurumlar1 ve
sektorler arasinda isbirliginin gelistirilmesi

v" Ar-Ge ve yenilik¢iligin desteklenmesi ve Bilgi Paylasim Aginin olusturulmasi

v" Fikri miilkiyet haklarmin korunmasi
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Bu dogrultuda ISTKA tarafindan “Yaratict Endiistrilerin Gelistirilmesi Mali Destek Programi” kapsaminda
isletme ve kar amaci giitmeyen kurumlarin destek almaya hak kazanan projelerine 2010 yilinda 7.500.000
TL, 2012 yilinda 15.000.000 TL destekte bulunulmustur. (URL-2)

ISTKA tarafindan hazirlanan ve halen yiiriirliikte olan 2014-2023 Istanbul Bélge Plani’nda da yaraticiliga bir
onceki plana goére daha ¢ok vurgu yapilmaktadir. Planin temel vizyonu “Yaratici ve Ozgiir Insanlariyla
Yenilik ve Kiiltiir Kenti: Ozgiin Istanbul”dur. Bu vizyona y6nelik tanimlanmis olan {i¢ temel eksenden biri
“Kiiresel Ekonomide S6z Sahibi, Yiiksek Katma Deger Ureten, Yenilik¢i ve Yaratict Ekonomi”dir.

Plana gore Istanbul ekonomisinin yenilik ve yaraticilik odakli bityiimesi ve mevcut rekabet giiciiniin, yenilik
ve yaraticiliga elverisli bir ekonomik yaprya gegcilerek artirilmasi hedeflenmektedir. Dolayistyla Istanbul’un
yenilik ve yaraticilik odakli ekonomik biiyiime hedefi yaratici ve yenilik¢i insanlarin yetistirilmesi, Bolge’ye
cekilmesi ve Bolge’nin yaraticilik potansiyelinin artmasi iizerine kurulmustur. Bu agidan Istanbul,
istihdamda yaratic1 ve nitelikli insanlar icin bir cekim merkezi olmay1 hedeflemektedir (ISTKA, 2014).

Plan kapsaminda gelistirilen stratejilerden biri “Istanbul’un ekonomik anlamda kiiresel ¢ekim merkezi
olmas1”dir. Bu strateji altinda belirlenen hedeflerden biri de “Yerli ve uluslararasi nitelikli ve yaratici
isgiiciiniin ¢ekilmesi i¢in Istanbul’da yasam kalitesinin iyilestirilmesi” olarak belirlenmistir.

Bir diger strateji “Istanbul’un kiiresel rekabet giiciinii ortaya koyabilecegi ve uluslararas1 deger zincirinde
yiiksek katma degerli islevler edinecegi sektdrlerde uzmanlagmasi ve bu sektorlerin gelistirilmesi”dir. Bu
strateji altinda belirlenen hedeflerden biri “Katma degeri, teknoloji ve bilgi yogunlugu yiiksek iiriin ve
hizmetler i¢in Ar-Ge, yenilik ve yaraticilik odakl {iretim yapisinin benimsenmesi”dir.

Planda yaratic1 endiistrilere referans veren stratejilerden bir digeri “Kentsel imajin iyilestirilmesi ve tanitimi
icin Onemli yerel imkan ve degerlerin korunarak kullanilmasi, ilgili hizmetler ve altyapinin
iyilestirilmesi”’dir. Bu strateji kapsamindaki hedeflerden biri “Film, moda, tasarim, radyo ve televizyon,
yayincilik gibi yaratict endistrilerin tanitimda daha etkin kullanilmasinin saglanmasi”dir.

Plan kapsaminda Istanbul’un Oncelikli Hizmet Sektdrleri tanimlanmistir. Bu sektorler finansal hizmetler,
bilgi ve iletisim, turizm ve kiiltiir, ist diizey hizmetler, lojistik medya, egitim yaratici endustriler, saglik,
gayrimenkul ve insaat olarak belirlenmistir (ISTKA, 2014:123).

2014-2023 Istanbul Bélge Plani’min vyiiriirliige girmesinden bu yana “Yaratict Endiistrilein Gelistirilmesi
Mali Destek Programi” kapsaminda 2015 yilinda 20.000.000 TL, “Yenilik¢i ve Yaratici istanbul Mali
Destek Programi” kapsaminda 2016 yilinda 50.000.000 TL, 2018 yilinda 80.000.000 TL destek verilmistir
(URL-2).

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan 2010-2013 Istanbul Bolge Plan1 ve 2014-2023 Istanbul
Bolge Plani’nda yaraticiliga yapilan vurgu Istanbul i¢in énemlidir. 2010-2013 planinda yaratici endiistrilerin
desteklenmesine yonelik bir vurgu goriilirken 2014-2023 planinda yaraticilik sadece yaratici endiistriler
ozelinde degil kentin ve kentlilerin yaratici kapasitesinin yiikseltilmesi gibi genel bir diizeyde ele alinmistir.
Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan planlarda yaratici endiistrilere yapilan vurgu kadar ajansin

son yillarda destek programlar ile gerek firmalara gerekse kar amaci giitmeyen kuruluslara verdigi destekler
dikkat ¢ekicidir.

IBB ve ISTKA gibi temel aktdrler disinda Istanbul’da yaratici endiistriler alaninda sdz sahibi olan bircok
kisi, kurum ve kurulus vardir. Istanbul’da yaratic1 sektorlerde calisan herkes, yaratici sektdrlerin ¢alisanlarin
temsil eden meslek orgiitleri ve diger sivil toplum kuruluslari, bu alanlarda egitim veren yiiksek 6gretim
kurumlarinda gorevli 6gretim {iyeleri ve 6zel kurslarda galisan egitimciler, teknoparklar, kulugka merkezleri,
maker lab’ler gibi yaratici platformlar bunlardan bazilaridir.

Yaratic1 Endiistriler Konseyi bu aktdrlerin bir ¢ogunun biraraya gelerek olusturdugu bir konseydir. Kurucu
iiyeleri ETMK- Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu Dernegi, GMK- Grafikerler Meslek Kurulusu
Dernegi, IDA- Iletisim Danismanlig1 Sirketleri Dernegi, DPID- Dogrudan Pazarlama Iletisimcileri Dernegi,
RD- Reklamcilar Dernegi, RY- Reklam Yapimcilart Dernegi, RYD- Reklam Yaraticilari Dernegi, TUHID-
Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi, Sergileme ve Stand Tasarimcilari Dernegi, MTD — Moda Tasarimcilart
Dernegi veTESIYAP - Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilart Dernegi’dir.

YEKON (2014) tarafindan Istanbul’da yaratic1 endiistriler {izerine “Yaratic1 Istanbul Atélyeleri” bashgiyla
bir dizi etkinlik diizenlenmis ve bu etkinliklerin sonuglart kitaplastirilmistir. Bu kapsamda diizenlenen
atdlyeler Yaratici Ekonomi Calismalar1 Atdlyesi, Istanbul Tasarim Haritas1 Atdlyesi, Fikri Miilkiyet Hukuku
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Atdlyesi ve Beyoglu Uretici Ve Yaratici Endiistrileri Bulusturma Atdlyesi’dir. Ozellikle 2013 senesinde
diizenlenen “Yaratict Ekonomi Calismalar1 Atdlyesi” Istanbul’da yaratici endiistrilerin ekonomiye etkileri
lizerine durumun tespit edilmis olmasi agisindan 6nemli bir veri olusturur.

Bu atdlye kapsaminda TUIK ’ten derlenen verilere gére 2011 yilinda Istanbul’da yaratic1 sektérlerde calisan
birey sayisi Tiirkiye’de yaratici sektdrlerde galisan birey sayisinin %52,4°{inii teskil etmektedir. Istanbul’da
yaratici sektorlerde elde edilen ciro, Tiirkiye’de yaratict sektorlerde elde edilen cironun %74,5’idir. Ayrica
yaratic1 sektorlerde galisan birey sayisinin toplam istihdam igindeki paymin Tiirkiye ortalamasi %1,09 iken
Istanbul’da %3,28 oldugu gériilmektedir(URL-3).

Atdlye calismalar1 sonucunda Istanbul’da yaratic1 endiistrilerin gelecegine iliskin ortaya konan &neriler ii¢
ana baslikta toplanmistir: “Yaratic1 endiistri merkezleri ve sanal portal”, “fonlar” ve “kampanya”. Onerilen
yaratici endiistri merkezleri ile yaratici sektorlerde ¢alisanlarin hem iiretim yapabilecekleri hem de biraraya
gelerek fikir paylasiminda bulunabilecekleri merkezler olusturulmasi diistiniilmiistiir. Bu merkezlere ek
olarak bu merkezlerin sanal karsilig1 olarak diisiiniilen bir portal kurulmasi Onerilmistir. Fonlar baglig1
altinda belediyeler, bankalar ve 0zel sirketlerin yaratici sektorlere destekte bulunmasini tesvik eden
yontemler ortaya konmustur. Kampanya baslig1 ise yaratict mesleklerin genclere tanitilmasini ve toplum
genelinde bilincin arttirilmasini hedeflemektedir.

Uluslarars: diizeyde degerlendirildiginde Istanbul 6zellikle kiiltiirel ve tarihi miras1 ile dikkat gekici bir
konumdadir. 2010 yilinda Avrupa Kiiltiir Bagkenti olan kentte bu kapsamda 2010 yili boyunca agirlikli
olarak kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlenmis, 6te yandan yaratici endiistrilere yonelik kalici kazanimlar
elde edilmemistir.

2017 yihi itibariyla Istanbul UNESCO Yaratici Kentler Agina “Tasarim Kenti” sifatiyla katilmustir.
UNESCO Yaratict Kentler Ag1 web sitesinde yer alan tanitim metninde Istanbul’un canli etkinlik
programina vurgu yapilmus, her yil Istanbul Tasarim Bienali, Design Week Turkey, Fashion Week Istanbul
gibi uluslararasi taninirlhiga sahip 20’den fazla tasarim etkinliginin gerceklestigi belirtilmistir. Ayrica kentin
41 kongre merkezi ve 225 sanat galerisi, tasarim ile iligkili egitim programlar1 sunan 27 iiniversite ile giiclii
bir kiiltiir altyapisina sahip olmas1 énemsenmistir. Metne gére inovasyon ve yaraticilik Istanbul’un vizyonu
ve son donem politikalarinin temelindedir. Yaratici endiistrilerin Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi,
Istanbul Kalkinma Ajans1 ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklendigi belirtilmektedir.
Ayrica Yaratict Endiistriler Konseyi’nin (YEKON) ise kentlilerin yaratici endiistriler {izerine farkindaliini
arttirdig1 one siriilmistir (URL 4).

Istanbul’'un  UNESCO Yaratict Kentler Agi’na dahil edilmesiyle baslatilacak projeler asagidaki gibi
siralanmustir:

v Kentin giincel meselelerini tartismak tizere kiiresel 6lgekte tasarimcilar ve yaratict sektorleri biraraya
getirecek bir platform olan “Tasarim Kenti [stanbul Zirvesi’ni organize etmek.

v Tasarim ve zanaati biraraya getirerek birlikte yaratim siirecini destekleyecek “Usta ve Tasarimci”
programini baglatmak.

v/ Istanbul’da yaratici endiistriler, tasarim, zannatlere yonelik yazili, gorsel ve isitsel genis kapsamli ve
giincellenen bir envanter olusturmak {izere bir belgeleme programi baglatmak .

v' Tasarim ekosistemindeki paydaslar icin bir iis niteligi tasiyacak olan Istanbul Tasarim ve Inovasyon
Merkezi’ni kurmak

v Siirdiiriilebilir mimarlik, yesil teknoloji ve akilli kentlere yonelik ortakliklar: desteklemek.

v Meksiko ile birlikte tasarim yaklagimlari, firsatlari ve zorluklarinin paylasilacagi Yaraticilar Arasi
Ogrenme Programi’n1 gelistirmek

Istanbul’un imaj1 ve tamitimina yaptig1 katki 6nemli olmakla beraber tasarim kenti olarak UNESCO Yaratici
Kentler Agi’na dahil olmanin saglayacagi kalici kazanimlar olan projelerde heniiz hedeflenen projeler
arasinda yalmzca Istanbul Tasarim Zirvesi Diizenlenmistir (URL-5)

4. SONUC

Istanbul, Tiirkiye’de yaratict endiistrilerin en ¢ok yogunlastigi kenttir. Ote yandan halen ekonomik
kompozisyonda sanayinin 6nemli bir paya sahip oldugu kentte yaratici endiistriler bu baglam iginde
degerlendirilmelidir. 1990’larda yaratic1 endiistrilerin biiyilik yiikselisinin yasandigi Ingiltere’de sanayinin
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paymin biylk Olclide diistiigli bir sektérel doniisim yasanirken yaraticit endiistrilerin oynadigi rol ile
giiniimiiz Istanbul’unda yaratic1 endiistrilere bigilen roliin birbirinden farkli oldugunu kabul etmek gerekir.
Istanbul’da yaratic1 endiistriler sanayi yerine degil sanayiyi destekler bir pozisyonda var olmaktadir. Bu
durum goz éniinde bulunduruldugunda Istanbul’daki yaratic1 sektorler degerlendirilirken yaratici sektdrlerin
iiretim, istihdam, ihracat vb. hacimlerini degerlendirmek yetersiz bir sonug verecektir. istanbul’daki yaratict
sektorlerin iliskide olduklar1 sanayi alanina verdikleri katkiyt ve bu sanayi alaninin hacmini de
degerlendirmek gerekir. Bu ¢erceveden bakildiginda Istanbul’un yiiriirliikte olan 1/100.000 6lgekli Cevre
Diizeni Plani’nda kritik 6neme sahip oldugu diisiiniilen dort yaratict sektor arasinda tekstil ve moda tasarimi
sektorii, Istanbul icin en biiyiikk ekonomik hacme sahip sektdrlerden birisi olan tekstil ve hazir giyim
sanayisine verdigi katki ile diger yaratici sektdrlerden farkli bir konumdadir. Film sektorii Istanbul’da
yerlesmis bir gelenege sahip bir sektor olarak gliniimiizde oldukga biiyiik bir ekonomik hacme ulagsmistir ve
Istanbul’un en 6nemli yaratict sektdrleri arasindadir. Yazilim sektorii ise ozellikle son yillarda giderek
ylikselen dijital oyun sektdrii ile birlikte kendine 6nemli bir yer edinmistir. Festivaller ve etkinlikler ise hem
Istanbul’da yaratic1 endiistrilerin énemli bir bilesenidir hem de yaratic1 sektorlerde calisanlarin biraraya
gelmesi igin 6nemli bir ortam olusturmaktadir. 2020 yilindan bu yana kiiresel salgin siirecinde eskiye gore
onemli bir kiiciilme gostermis olsa da festivaller ve etkinlikler Istanbul’da potansiyelini halen
stirdiirmektedir.

Yaratic1 endiistriler acisindan Tiirkiye nin en yiiksek potansiyele sahip sehri Istanbul’dur. Ote yandan bu
potansiyelin degerlendirilmesi ve yaratici endiistrilerin kentte hak ettigi yeri bularak uluslararas1 diizeyde
rekabet giicliniin artmasi i¢in yaratict endiistrileri desteklemeye yonelik politikalarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Istanbul igin gelistirilmis yaratici endiistrilere ydnelik herhangi bir politika dokiimani
olusturulmamistir fakat Istanbul’un en temel planlama dokiimam olan 1/100.000 Slgekli Cevre Diizeni
Plani’nda kiiltiir endiistrileri ve yaratici endiistrilere yonelik ortaya konmus hedefler vardir. Bununla beraber
basta Istanbul Kalkinma Ajans1 olmak iizere gesitli kurumlar tarafindan verilen fonlar araciligiyla istanbul’da
yaratic1 endiistrilerin gelistirilmesi desteklenmektedir. Istanbul’da yaratic1 sektorlere yonelik stratejilerin
zenginlesmesi ve yaratict endiistrileri odagina alan bir strateji dokiimaninin olusturulmasi o6zellikle yerel
yOnetimin 6ncelik vermesi gereken bir giindem olmalidir.
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