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1. GIRIS

Vekaleten Atanan Veya Gegici Gorevlendirilen Okul Yoneticilerinin
Karsilastiklar: Sorunlar

Problems Faced By School Administrators Appointed By Attorney Or
Temporary Appointment

Umran CURT ! Mehmet Ali CURT 2

1 Sinif Ogretmeni Milli Egitim Bakanligi/Samsun Asarcik Armutlu flkokulu Samsun-Tiirkiye
2 Simf Ogretmeni Milli Egitim Bakanlhig/Samsun Tekkekdy Dursun Korkmaz ilkokulu Samsun-Tiirkiye

OZET

Bu arastirmanin amaci, vekaleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul yoneticilerinin yasadiklar
sorunlar1 yonetici goriislerine dayali olarak ortaya koyabilmektir. Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmanin
caligma grubunu 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Samsun ili Asarcik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bagli okullarda gorev yapmakta olan ve vekaleten veya gegici yoneticilik gorevini siirdiiren idareciler
olusturmaktadir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Formun giivenilirligi
icin pilot uygulama niteliginde iki gorigsme yapilmistir. Arastirmanin verileri, nitel veri toplama
tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goériisme teknigi kullanilarak toplanmigtir. Gorlisme verilerinin
¢oziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmigtir. Yapilan aragtirma sonucunda vekéleten atanan
veya gecici gorevlendirilen okul ydneticilerinin sorunlar yasadigi ortaya ¢ikmistir. Arastirmada gegici
gorevlendirilen yoneticilerin okul igerisinde disiplin sorunu yasadigi, cesitli haklardan mahrum
kaldiklari, zorunlu olarak gérevlendirmelerinin uygun olmadigi, 6gretmenlikten daha yorucu bir
pozisyon oldugu gibi goriisler yoneticiler tarafindan belirtilmigstir. Ayrica 6gretmenlerin vekaleten veya
gecici atanan yoneticilere asaleten atanmadiklar1 ve gegici olduklari i¢in olumsuz tutum ve davranis
sergiledikleri ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Yonetmelik, Gérevlendirme.
ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the problems experienced by the school administrators who are
appointed by proxy or temporarily, based on the opinions of the administrators. The study group of this
research, which is a qualitative study, consists of administrators who work in schools affiliated to
Samsun Province Asarcik District Directorate of National Education in the 2019-2020 academic year
and who are working as a proxy or temporary administrator. A semi-structured interview form was used
in this study. For the reliability of the form, two interviews were conducted as a pilot application. The
data of the research were collected using semi-structured interview technique, one of the qualitative data
collection techniques. Descriptive analysis technique was used to analyze the interview data.As a result
of the research, it has been revealed that school administrators who are appointed by proxy or
temporarily assigned are experiencing problems. In the research, it was stated by the administrators that
the administrators who were temporarily assigned had disciplinary problems in the school, were
deprived of various rights, were not suitable for compulsory assignment, and that it was a more tiring
position than teaching. In addition, it has been revealed that teachers are not appointed as proxy or
temporarily appointed administrators and they exhibit negative attitudes and behaviors because they are
temporary.

Keywords: School administrator, Regulation, Assignment.

Ulkemizde giin gectikce egitime ve egitim ydneticilerine verilen 6nem artmaktadir. Orgiit olarak okulu
belirlenmis amaglarina ve toplumun beklentilerine ulastiracak kadronun baginda yer alacak olan okul
yoneticilerinin istekli ve yetenekli olanlarin arasindan se¢imi, hizmet 6ncesi egitim verilmesi, degerlendirme
Olgiitlerine 6zen gosterilmesi 6nem kazanmaktadir (Gilinay, 2004, s.4). Bu dogrultuda egitim sistemimizde
okul yoneticilerinin atanmasinda 1998 yilindan bu yana, ¢esitli politik baski ve tercihlere de sebep olan
geleneksel usta-girak modeli yerine daha objektif kriterler ortaya koyan ve sinavla se¢ime dayanan cagdas
personel degerlendirme sistemine gegilmistir. Bu sistemle, 6gretmenler arasinda segilen yonetici adaylarinin
hizmet 6ncesi yetistirilerek gorevlerinde yiikselmelerinin saglanmasi amaglanmistir (Arikan, 2007, s.1). Ancak
egitim sisteminde yonetici se¢me ve atamada istikrarl dlciitlerin ve yeterliliklerin gelistirildigi, aday se¢me ve
yetistirme programlarinda bir standartin saglandigi sdylenemez (Sisman, 2012, s.211).

Okul ydneticisi segme ve atama ile ilgili 1998 yilindan itibaren 40 yonetmelik yayinlanmis olmasina karsin
diizenli ve donanimli bir yonetici atama usulii belirlenememistir. Atamalarin egitim &gretim yili sonunda
gerceklesmesiyle 6zellikle bazi koy okullar1 yonetici kadrosunu dolduramadigindan vekaleten atama yoluyla
yonetici boslugu doldurulmaya ¢alisilmistir. Vekaleten yoneticilik gérevini yerine getiren okul yoneticileri 6
ayligina veya 1 yilligina gorevlendirilmekte olup yonetici ek dersini hak etmis sayillmaktadir.
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Okul yoneticileri gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken birgok sorunla kargilasmaktadir. Okul miidiirleri,
yonetim ve karar almanin katilimli olmasi, azalmakta olan kaynaklar, artis gdsteren biirokratik gorevler,
toplumun egitimden yiiksek beklentileri, vakit kisitliligi, vakit alan ve yorucu olan ydnetsel gorevler ve
meslekte ilerleme ihtiyaci gibi sebeplerden dolayi ¢esitli sorunlar yasamaktadir (Whitaker, 1996). Bu sebeple
yoneticilik gorevleri istenilen diizeyde yerine getirilememistir.

Okul yoneticileri hem okulun lideri hem de miidiirii olarak okulun tiim is ve islemlerinden sorumludur. Bu
sorumluluk daha énceden yoneticilik deneyimi olmayan dgretmenler igin problem yaratmaktadir. Ozellikle
zorunlu durumlarda yapilan vekaleten atamalarda bu durum bas gostermektedir.

Bir okulun yénetiminde rol oynayan ¢esitli 6geler vardir. Bu 6geler i¢ ve dis olmak iizere iki gruba ayrilabilir.
I¢ 6geler, bir okulun yapisinda yer alan ve kendisini olusturan yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar ve egitici
olmayan diger personellerdir. D1 6gelerin baslicalari, okulunyapisinda olmayan, ancak yonetimde rol oynayan
ve etkileyen merkez yoneticileri, veliler, ¢evredeki baski gruplari, goniillii ve meslek kuruluslart ve enddistri
temsilcileridir (Bursalioglu, 1982, s. 36; Akt: Taymaz, 2003, s.56). Asaleten atanan okul yoneticileri ile gegici
gorevlendirme yoluyla atanan okul yoneticileri bu 6gelerden farkli agilardan etkilenmektedir.Kadrolu okul
yoneticilerinin okullarima i¢ ve dis Ogelerden gerekli destekler verilirken gecici gorevlendirme okul
yoneticisine verilmemektedir.

Yoneticilerin, okullart basarili bir bi¢imde yonetebilmeleri i¢in, okulu ve toplumu ¢ok iyi anlamalari, okula
liderlik etmeleri ve siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri beklenmektedir (Karip, 1999). Bu gelisimin
saglanmasi i¢in hizmeti¢i egitimlerin ve lisansiistii egitimlerin alinmasina ihtiya¢ vardir. Yonetici se¢gme
kriterleri, yetistirme modelleri, atama sekilleri yeniden diizenlenmelidir. Gegici gorevlendirmelerde de yonetici
atama kritelerlerini tasiyip tasimadigina dikkat edilmeli, yanli davranilmamalidir. Zorunlu sebeplerle gegici
gorevlendirilen okul yoneticilerinin hak kaybina ugramasi engellenmelidir.Bu anlamda {istler tarafindan ayni
gorevi listlenen yoneticilere atama usuliine bakilmadan yansiz davranilmasi ve okul orgiitiinde negative bir
iklim yaratilmamasi gerekmektedir.

1.1. Problem Durumu

Y Onetim, orgiitteki insan ve madde kaynaklarini 6rgiit amaclar1 dogrultusunda en verimli sekilde kullanmaktir
(Cemaloglu, 2005, s. 249). Okul yoneticiligi egitim yoneticiliginin i¢inde yer alir. Okullarin amaglarina nasil
ulasabileceklerini ve etkili sekilde nasil galistirilabileceklerini inceler (Binbasioglu, 1998; akt. Akgadag, 2014,
s.136). Bu anlamda ¢agimizin teknolojisi ve egitim alanindaki bilimsel gelisimlerin takip edilmesi gerekir.
Hizli degisimlerin yasandigi gliniimiizde okullar1 gelecege tasiyacak yoneticilerin toplumu ve okulu iyi
anlamalar1 gerekir. Yoneticilerin kendilerini siirekli gelistirip, okulun basarili olmasi i¢in liderlik yapmalar
beklenmektedir (Bartell ve Birch, 1995; akt. Karip ve Kdksal, 1999, s. 1).

Okul yoneticilerinin tiim yonetim siirecinde basarili olabilmesi i¢in iyi yetistirilmeleri gerekmektedir. Bunun
yaninda se¢im ve atama Olgiitlerinin okul yoneticilerinin mesleki bilgi ve becerilerine dayandirilmasi gerekir
(Ozmen ve Komiirlii, 2010, s. 2). MEB’e bagli kurumlarda gérev yapan okul ydneticileri bazi lgiitlerle
degerlendirilip sinav veya miilakat yoluyla atanmaktadir. Atama sonucunda bos kalan kadrolara vekalet edecek
ve gegici goreve gelecek yoneticileri istler takdir yoluyla se¢mektedir.Bu konuda yonetici kriterlerine
uymayan bir 6gretmen de gorevlendirilebilmektedir.Buna bagli olarak okul yonetimlerinde ve personel-
yonetici iliskilerinde problemler ortaya ¢ikmaktadir.

Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse (2012); okul yoéneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili yaptiklari
caligmalarda okul yoOneticisi yetistirme ve atamasiyla ilgili sikintilara dikkat ¢ekmiglerdir. Okul ydneticiligi
meslek halini almadig1 i¢in okul yoneticiligi ve egitimiyle ilgili ¢calismalar teoriden oOteye gidememistir.
Gelismis iilkelerde okul yoneticilerinde var olmasi gerekli olan yeterlilikler belirlenip ona gdre atama
yapilmaktadir.

Bagaran’a (2008) gore “Okul miidiirlerinin okulu yonetme siirecinde karsilastiklart sorunlar okul miidiiriiniin
gorev ve sorumluklari ile paraleldir. Bir okulda mudiir genellikle 1) egitim programinin yonetimi, 2) 6grenci
kaynaginin yonetimi, 3) isgdren kaynaginin ydnetimi, 4) genel hizmetlerin yonetimi ve 5) parasal kaynagin
yonetimi konular ile ilgilenir.

Ekinci (2010) okul yoneticilerinin sistem isleyisinden kaynaklanan sorunlarini okul midiirligii gdérevinin
vekaleten yiiriitiilmesi, iislenilen agir sorumluluga karsin yetki sahibi olmadiklari, il dis1 yer degistirme
durumunda okul miidiirii olarak degil, 6gretmen olarak yer degistirmek zorunda kaldiklari, okullara esit
imkanlarin saglanmadigi ve personel eksikligi’ olarak agiklamistir. Vekéaleten {istlenilen gorevi asli gormeyen
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okul personeli, amirini iist olarak gérmemektedir. Gegici gorevlendirmelerde tiim sorumlulugun verilip yeterli
yetkinin verilmemesi farkli problemler dogurmaktadir.

Egitim dist kurumlarim ¢ogunda yoneticiler ve astlar arasinda egitim, entelektiiel kapasite ve kiiltiir gibi
unsurlar agisindan belirgin farkliliklar varken okullarda gdrev yapan yoneticilerin ve Ogretmenlerin almisg
olduklar1 egitim ve sahip olduklar1 sosyokiiltiirel 6zellikler agisinda birbirinden ¢ok farkli veya ydneticilerin
cok iistiin olduklarin1 séylemek zordur (Aygiin,2014, s. 84). Okullarin bu 6zelligi 6gretmenlerin kendisini
Ozerk hissetmesine neden olabilir. Bu da 6gretmen ve yonetici arasinda ¢atigmalara yol agabilir. Ydneticilerin
ve astlarin sosyokiiltiirel agidan bir arada bulundugu o6rgiitlerde iligkiler ve isleyisler daha diizenli ve seviyeli
olmalidur.

Ugak’a gore “Kazanglari olmamasimna ragmen Ogretmenler okul yoneticisi olarakgérev yapmakta ve
ogretmenlik meslegine geri donmemektir. Bu belirsizliklere ve ¢aligma sartlarinin bu kadar agir olmasina
ragmen okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegine donmeme sebepleri bir problem olusturmaktadir.”
Giiglii’ye (2003) gore “Yoneticilerin birgok farkli segenekler arasindan se¢im yapmasi, her durumda en iyi
¢Oziimii liretmesi, bunun icin de problem ¢dzme becerisinin gelismis olmasi gerekmektedir.” Gegici
gorevlendirilen okul ydneticileri orgiitte yani gorev yaptigi kurumda kabullenilmezse problem ¢ézmek ¢ok
daha zor bir hal alir. Bunun i¢in yonetici yeterliliklerini yaptigi is ve gosterdigi etik davranislarla kars: tarafa
aktarabilmelidir.

MEB’e bagli kurumlara yonetici segme ve atama islemleri yayimlanan yonetmeliklerle belirlenmektedir.
Asaleten atanan okul yoneticilerinin okul ortaminda az sorun yasadigi goriilmektedir. Ciinkii okul personeli
her yi1l yeni bir yoneticinin degismeyecegi bilincinde olup yoneticisine iist goziiyle bakmaktadir. Bos kalan
kadrolara veya 0zel sebeplerden otiirli baz1 kurumlarin yonetici kadrolarina yapilan vekalet atamalari ise
genelde sendikal agidan degerlendirilip takdir goriilen 6gretmen gorevlendirilmektedir.

Bu aragtirma, MEB’e bagl okullarda vekaleten veya gecici gérev yapan yoneticilerin goniilliilk esasina uygun
olarak goreve baglamalarini, ekonomik sebepler ve makam kaygisi tagimadan yoneticilik yapilmasini,
ogretmenlik meslegine donmek konusunda okul yoneticilerinin kaygi durumlarini belirlenmesi ve alternatif
¢oziim yollar tireterek yetkili makamlara, 6gretmenlere ve yeni yetisecek yonetici adaylarina rehber olmasi
bakimindan fayda saglayacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin amaci, vekaleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlari
yonetici goriislerine dayali olarak ortaya koyabilmektir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit
aranacaktir:

v' Vekaleten atama ile asaleten atama arasinda bir farklilik var midir? Varsa nelerdir?

v’ Vekaleten atanmis veya gegici gorevlendirilmis okul yoneticisi olmanin olumlu ve olumsuz yonleri
nelerdir?

v Okul calisanlarinin vekaleten atanmis veya gegici gorevlendirilmis okul yoneticisine karsi bakis agilari
nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkemizde vekaleten atanan veya gecici gorevlendirilen okul yéneticilerinin birgok alanda sorunlar yasadig
bilinmektedir. Fakat bu konudaki sorunlarin neler olduguna dair yapilmig olan arastirmalar smirhidir.
Arastirma, vekaleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul yoneticilerinin yasadiklari zorluklar ve bu
zorluklarla basa ¢ikma yontemlerini ele almasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Arastirma; MEB’e bagl
kurumlarda vekaleteten veya gecici gorev yapan okul yoneticilerinin yapisinin ortaya konulmasi, okul
ortaminda yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢oziimlerin gelistirilmesi agisindan
Oonemlidir. Arastirma; asaleten atanmayan okul yoneticilerinin okul ilklimi ve oOrgiitiinde yasanan sorunlarin
neler oldugunun belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica bu alanda c¢alisan 6gretmen ve
yoneticilere yardimei kaynak olabilmesi agisindan da 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada, goriismelere katilan okul idarecilerinin, vekaleten atama veya gegici gorevlendirmelerinden
kaynakli yagadiklar1 problemler ile ilgili sorulara samimi ve dogru bir sekilde yanit verdikleri varsayilmistir.
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1.5. Simrhliklar

Bu calisma; 2019-2020 egitim dgretim yilinda Samsun Ili Asarcik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh
okullarda vekaleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul yoneticileri ile sinirlidir.

1.6. Tammmlar

Okul ydneticisi: Samsun ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli ilkogretim kurumlarinda miidiir, miidiir
bagyardimecisi, midiir yardimcisi gorevlerinde bulunanlari ifade etmektedir.

Yonetmelik: Milli Egitim Bakanligina bagl egitim kurumlar yoneticiliklerini ikinci gorev olarak
yiriiteceklerin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsayan; yasa ve tiiziiklerin uygulanmasin1 saglamak
amaci ile bakanlik tarafindan hazirlanan diizenleyici kurallarin tiimiidiir (Yeloglu, 2008, s.8).

Gorevlendirme: Milll Egitim Bakanligina bagh egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimecisi gérevlerini
yiirlitmek tizere, 657 sayili Kanunun 88 inci ve 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37 nci maddelerine
gore verilen ikinci gorevidir (Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurum Yoneticilerinin Atama Yonetmeligi,
2018).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Egitim Yo6netimi

Toplumlar1 sekillediren egitim her daim insanlar1 dogrudan veya dolayli olarak etkilemistir. Cesitli
medeniyetlerin topluluklar1 kendilerine uygun olan insan tipini ve kendi vatandagini yetistirmek i¢in elinden
gelen gayreti gostermistir. Farkli caglarda yasamig Dbircok yazar egitimin degisik tanimlarin
yapmistir.Dewey’e gore egitim, cocuklar1 ve gengleri toplumsal hayata hazirlamaktir (Ozden ve Turan, 2014,
s. 5).Insan davranislarinin istendik olarak bir hedef i¢in degisimini saglamaktir (Ertiirk, 1972).

Yonetim degisik alanlarda degisik tanimlarla ifade edilmektedir. En ¢ok kullanilan tanimi “6rgiitii saptanan
amaglara ulagtirma ve amaglarina uygun bi¢cimde yasatma, insan ve madde kaynaklarin1 saglama ve kullanma,
belirlenen politika ve kararlar1 uygulama, iglerin yapilmasini saglama, orgiitiin caligmalarini izleme, denetleme
ve gelistirme bilim ve sanatidir” (Kaya, 1996, s. 86).

Egitim yonetiminde oOrgiit, sistem, esgiidiimleme, disiplin, yetki, sorumluluk, liderlik, yonetim, gorev,
yeterlilik, verimlilik, degerlendirme ve iletisim gibi temel kavramlar karsimiza ¢ikar. Egitim yonetimi genel
olarak yonetimin bir alt dali olarak goriliir. Egitim yonetimi donceden belirlenden amaglara ulagilmasi igin
gerekli kaynaklarin tedarik edilmesiyle birlikte ¢esitli uygulamalarinin yapilmasi oldugunu ifade edilebilir
(Taymaz, 2011).

2.2. Okul Yonetimi

Egitim orgiitii iginde Onemli bir 6ge olarak yerini alan okul kavrami, toplumu her alanda degisimlere ve
gelismelere hazirlayarak topulumun istenilen seviyeye ¢ikmasina yardimcet olur (Mutlusoy, 2019). Egitim ve
ogretim hizmetlerinin verildigi yer olarak bilinen okul aslinda bir toplum i¢in ¢ok daha fazlasidir. Okul, bir
topluma ait olan kiiltiirii kusaktan kusaga aktaran en Onemli kurumdur. O halde okul, yalnizca kiltiiri
iiretmekle kalmaz ayn1 zamanda kiiltiiriin aktarilmasi islevini saglar (Celik, 2000, s. 43).

Okulun kaynagi bireylerdir (Bursalioglu, 2013). Okul toplumlan etkilemekte ve degistirmektedir. Okul
yonetimi bu anlamda bilyliik 6nem arz etmektedir. Okul yonetimi ise egitim yonetiminin sinirhi bir alanda
uygulanmasidir. Bu alanin sinirlarin1 genellikle egitim sisteminin amaglari ve yapisi ¢izer (Taymaz, 2011, 55).

2.2.1. Okul Yoneticisi

MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligine (2013) gore “Okul yoneticisi, Milli Egitim Bakanligina bagh
egitim kurumlarinda midiir, kampis miidiri, midir basyardimcisi, miidiir yardimcist gorevlerinde
bulunanlar1” ifade etmektedir. Okul yoneticileri okulun etkililigi konusunda 6nemli bir konuma ve giice
sahiptir (Balci, 2003). Miidiiriin gorevi geregi cesitli kaynaklar1 okul hedefleri i¢in bulmasi, stratejik karar
almasi, egitim ile ilgili firsatlar1 degerlendirmesi gerekir (Ozdemir, 2013). Okul basaris1 y&neticinin
basarisidir. Bu durumda yonetici zamanini ve kaynaklarimi etkili bir bicimde kullanarak ve yonetim alanindaki
bilgi ve tecriibelerinden faydalanarak okulu yonetmelidir.
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2.2.2. Okul Yoneticisinin Gorevi ve Sorumluluklar:

Okul yonetimi basta okul miidiirii olmak iizere miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcilarindan olusur. Okul
miidiirii miidiir yardimcilarinin gorev ve sorumluluklarimi onlara iletir. Bu durumda miidiir yardimecilart her
zaman miidiirlerine karsi sorumlu durumdadir (MEB,2013).

“Okul yoneticileri orgiitlerde oldugu gibi, orgiitlerini diiniin sartlarina gore degil, gelecegin sartlarina gore
yonetmek zorundadirlar” (Drucker, 1995, s. 21). Okul miidiirii mevzuat hiikiimlerinin disina ¢ikmaz. Okulun
tiim islerinden genel manada sorumlu olan okul miidiirii ayn1 zamanda denetleme ve degerlendirme gorevini
de tstlenir.

Okul yonetiminin en Onemli ve baglica gorevi elindeki kaynaklarimin etkili bir sekilde harcanmasinin
saglanmasidir (Taymaz,2003). Eger bu kaynaklar gerektiginde kullanilmayip israf edilirse etkili bir okul
yonetiminden bahsedilemez. Gerek okul miidiirii gerek miidiir yardimcilar1 bu konuda titiz davranip 6zellikle
devletin sagladig1 kaynaklarin 6gretmenler ve Ogrenciler tarafindan dikkatlice ve 6zenlice kullanilmasina
onciiliik etmelidir.

Okul yoneticisinin ¢esitli kanunlarla belirlenen sorumluluklart vardir. Bunlar okulun hedeflerini belirlemek,
okulun vizyonu ve misyonunu ortaya koymak, kisiler ve gruplar arasinda iletisim kurmak, her zaman
demokratik ve katilimi saglayaci olmak, okul i¢in gerekli maddi ve manevi destegin verilmesini saglamak,
okul gevre iliskilerini gelistirmek, ortaya ¢ikan etkinlik ve galismalar1 degerlendirmek ve izlemek, egitim ve
ogretim etkinliklerini planlamak, personeller arasinda esgiidiim ve isbirligini saglamak olarak siralanabilir
(Taymaz, 2003).

2.2.3. Okul Yoneticisinin Yeterlilikleri

Yeterlik, bir isi yapma giiclinli saglayan 6zel bilgi, ehliyet, gorevini yerine getirme giicli olarak tanimlanmisgtir
(TDK, 1997). Okul yoneticilerinin belirli bir bilgi birikiminin yaninda bazi becerilere de sahip olmas1 gerekir.
Ciinkii okul midiiri ve yardimcilar egitimin kalitesinden ve Ogrencilerin basarisindan sorumludur. Bu
basarty1 yakalamak igin ¢esitli yeterliklerin yoneticide bulunmasi gerekir. Alanyazina bakildiginda genel
olarak teknik, insancil ve kavramsal yeterlikler karsimiza ¢ikar.

Teknik yeterlikler teknik anlamda bilgi ve becerileri kapsar. Bu yeterlik alan1 yoneticinin teknolojiyi takip
ederek kendini gelistirmesi ile kaynaklart dogru yer ve zamanda kullanmayla iliskilidir (Kasike¢1, 2015).
Okulun maliyesi ve isletmesi, bakimi, bina planlamasi bu bilgi ve becerilerin iginde yer alir. Okul miidiiriiniin
siniftaki 6gretmenleri denetleyebilmesi igin teknik yeterlik anlaminda dolu olmasi gerekir.

Insancil yeterlikler ise etkili calisma ve isbirlik¢i bir ortam gerektirir. Insanlarin tutum ve davranuslarini
yargilamayan, bireysel farkliliklar1 g6z oniinde tutan, motivasyonu 6n plana ¢ikaran yoneticiler bu yeterlige
sahip demektir. Insancil yeterlikler birey ve gruplarin empatik iliski icersinde olmasiyla birlikte calismalarinda
motive olmalarini ifade eder (Basar, 1998).

Kavramsal yeterlikler 6grenen lider ve G6grenen okul olusturma becerisi olarak tanimlanabilir. Okulun
bulundugu sosyo-kiiltiirel ortamin izlenerek olusan degisim ve gelismelerin habercisi olmak bu yeterligi
aciklayabilir. Bu yeterlik icin birey cesitli egitim kuramlar1 ve egitim ile ilgili bilim dallar1 hakkinda yeterli
donanima sahip olmalidir (A¢ikg6z, 1994).

2.3. OKkul Yoneticisinin Yetistirilmesi

Bu béliimde okul yoneticisi yetistirmenin 6nemi ve yonetici yetistirme modelleri hakkinda bilgilere yer
verilmistir. Gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin daha iyi sartlar altinda yasayabilmesi ve iilkemizi
gelismis tlke Olgiitlerine ulastirmasi icin kaliteli bir egitim sarttir. Kaliteli bir egitim ise donanimli okul
yOneticilerinin yetistirilmesi ile saglanabilir.

2.3.1. Avrupa Ulkelerinde Okul Yéneticisi Yetistirme Modelleri

Bu boliimde Avrupa iilkelerinden bazilar1 6rnek alinarak okul yoneticisi segme ve atama usiilleri hakkinda
bilgi verilmistir. Almanya, Ingiltere, Fransa ve Finlandiya iilkelerindeki okul miidiir veya yardimcisi
secilmesinde ve yetistirilmesinde farkli yontemler uygulanmaktadir.

Almanya’da 16 federal eyalet bulunmaktadir. Her eyalet yonetici atama ve yetistirmede kendine has kriterler
ve uygulamalar belirlemistir. “Eyaletler farkli olsa bile her Alman vatandasi her eyalette ayni siyasi hak ve
sorumluluklara sahiptir ve her Alman vatandasi nitelik ve akademik basarilarina gére kamu gorevleri yapmak
icin segilebilir” (Grundgesetz, 1994). Alman vatandaglarindan okul yoneticisi olanlar devlet memuru
statiisiindedir. Okul miidiirleri mutlaka dgretmenlik tebriibesi olanlarin i¢inden segilir (Aslan, 2009). Egitim
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Bakanliklar1 okul yoneticisi segilmesi ve yetistirilmesinden sorumludur. Berlin, Bremen, Hamburg, Hesse,
Asag1 Saksonya, SchleswigHolstein ve Thuringia’da pilot projelerle kariyerlerinin erken donemlerinde egitim
programlarina katilan adaylardan olusan havuzlar olusturulmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008; akt. Siingi,
2012). Baz1 eyaletlerde Egitim Bakanligi diginda okul konseylerinin de yonetici se¢iminde etkisi vardir.
Yonetici adaylarinda aranan genel sartlarin liyakat, performans, yeterlik oldugunu gérmekteyiz. Genel olarak
eyaletlerde 6gretmenlik deneyimi sart1 (3-5 yil gibi) ve yiiksek lisans sarti aranilmaktadir. Her eyalet kendi
resmi kanallartyla (biilten-gazete-internet vb.) bos miidiirliik kadrolarmi ilan etmektedir. Ust yoneticiler
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu miidiirliige uygun olup olmadiklarma karar verilir. Okul midiirii
yetistirmede kullanilan programlarda miifredat, siireler, modiiller bazinda farkliliklar mevcuttur (Kesim,2009).
“Ornegin, Asag1 Saksonya Eyaleti’nde adaydan iki 6rnek ders sunumu yapmasi, bir 6gretmenin yaptigi dersi
degerlendirmesi, personele yonelik bir toplantiy1 yonetmesi ve resmi bir konusma yapmasi istenmektedir. Bazi
eyaletler miidiir seciminde yenilik¢i yaklasimlar benimsemektedirler. Ornegin, Bavyera Eyaleti’nde 2009-
2010 egitim Ogretim yilindan itibaren okul miidiirliigline basvurabilmek icin iki yil siiren bir kursu
tamamlamis olmak gerektigi belirtilmistir. Baz1 eyaletlerde ise okul miidiirliigli pozisyonuna basvuran adaylari
degerlendiren degerlendirme merkezleri bulunmaktadir (Huber ve Pashiardis, 2008; akt. Siingii, 2012).
Eyaletlerin bazilar1 ydnetici yetistirmede hizmet Oncesi egitime Onem verir. Bazilar1 ise hizmeti¢i egitim
uygulamasi yapar.

Fransa’da 1980°li yillarda okul yoneticisi se¢imi yazili sinav ve sozlii sinavla gergeklestirilmistir. Daha sonra
secim sekli degistilmis ve ilkogretim-ortadgretimde miidiirliik sartlar1 ayristirilmistir (Simsek, 2004). Ilkokul
miidiirleri se¢ciminde detayli bir yontem izlenmez. Fakat ortaokul miidiirleri merkeziyet¢i bir zihniyette olan
iilke i¢in devleti temsil ettiginden daha detayli bir se¢im siirecinden gegirilir (Balyer ve Giindiiz, 2011).
[lkokul miidiirleri i¢in aranan tek sart okul dncesi bir egitim kurumunda ya da ilkégretim okulunda iki yillik
tecriibedir. Bagvurular ulusal egitim miifettisi alinarak miilakat komitesine ulastirilir. Miilakat komitesi kesin
karar1 verir. Ilkokulda miidiir yardimciign kadrosu yoktur ve okul miidiirleri ayni zamanda derse girer.
Ortaokul miidiirleri i¢in aranan sartlara baktigimizda 30 yas iizeri olmak ve en az 5 yil 6gretmenlik
deneyiminin olmasi yer alir. Fransa’da orta 6gretimde gorev yapmakta olan okul miidiirleri gorevlerinde ii¢ yil
gecirdikten sonra yer degisikligi isteyebilir, ama ayni yerde 5 yildan fazla calisgamazlar. (Education
International, 2007). Ayrica Fransa’da adaylara hizmeti¢i ve hizmet Oncesi egitim verilir. Bu egitimde
goniilliiliik esastir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Yonetici adaylarina hizmet 6ncesinde bir egitim programi
uygulanir. Program egiticilik, pedagoji, yoneticilik, hukuk, finans, kaynak yoOnetimi, Orgiit yonetimi gibi
boliimler icermektedir. Hizmetici egitimde ise konular devleti temsil etmek, sinavlarin uyumlulugunu takip
etmek, giivenligi saglamak, egitim-6gretim faaliyetlerini ylrtitmek, ¢evre ile olan iligkileri yiiriitmek vb.
olarak siralanir (Akin, 2012).

Ingiltere’de egitim sisteminde merkeziyetci bir yapt hakim olmasina karsilik egitim ve 6gretim faaliyetlerinde
sivil toplum kuruluslar1 ve goniillii kuruluslar da etkilidir. Okullarda kurulun kurullar (kurul tyeleri: veliler,
ogretmenler, 0grenciler ve yerel yoneticiler) tarafindan yonetici secilir. Okul miidiirii yonetim kuruluna kars1
sorumludur (Akin,2012). Yonetici olabilmenin genel sartlar1 arasinda 6gretmenlik meslek deneyimi, alaninda
yliksek lisans veya doktora egitimi almig olmak yer alir. Bagvuru sartlarini tasiyanlar miilakata girer ve
miilakat sonucunda basarili olup olmadiklar1 degerlendirilir. Sonrasinda bir ders veya toplant1 ortaminda
izleme ve degerlendirme yapilip yonetim kurulunda karar verilir. Adaylarin NPQH (National Professional
Qualification for Headship- Okul Midiirleri i¢in Ulusal Mesleki Nitelikler) programina katilmalari zorunludur.
Stingii’ye (2012) gore Egitim Bakanligi NPQH programim 6gretmenlere etkili bir yonetici olmak i¢in gerekli
olan dogru bakis acisim1 kazandiran itibarli bir program olarak gdrmektedir. Program kapsami "Giris
Asamast", "Gelistirme Asamasi” ve "Mezuniyet Asamasi" olmak iizere li¢ kademeden olusur. (National
College, 2011). Atamasi gerceklesen okul yoneticisine gelecek 2 yil igersinde mesleki egitim-mentorliik-
danigmanlik egitimlerine harcamak lizere bir fon ayrilir (Thody, 2007).

Finlandiya’da okul yoneticiligi goérevi toplum i¢in egitim dnem arz ettiginden statii yoniinden 6ne ¢ikmaktadir.
Bu nedenle okul yoneticisi se¢imi ve yetistilmesinde diger iilkelere gore farkli Olgiitler belirlenmistir.
Adaylarin daha 6nceden yoneticilik deneyimlerinin olmasi ve yiiksek lisans yapmis olmalar1 aranan kriterler
arasindadir. Yoneticilerin secilmesi ve atanmasi silirecinde yerel otorite etkisini gdsterir. Okullar yerel
yonetimlere baghidir. Ozel okul sayis1 yok denecek kadar azdir. Finlandiya’da okul ydneticisi olmak isteyen
adaylara hizmet 6ncesi ve hizmetici egitim verilmektedir. Hizmet 6ncesinde 3 adet program uygulanir. Bunlar:

v" Finlandiya Egitim Bakanhgi tarafindan verilen egitim yoneticiligi programi,
v’ Universiteler tarafindan verilen egitim y&neticiligi programa,

v’ Universiteler tarafindan verilen egitim liderligi progranudir (Mutlusoy,2019)
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Hizmetici egitimde ise yOneticiyi yetistirme alaninda akademiler, seminerler ve kurslar yer almaktadir.
“Finlandiya’da okul miidiirleri, okullarinin bulundugu yerlesim biriminin belediyesine bagli olarak ¢aligsmakta
ve bir nevi egitimde yerellesme egiliminin bulundugu ifade edilebilir” (MineduFi, 2007, s. 18). Okul midiirii
secilmek igin dikkate alinan bazi kriterler vardir. Bunlar (Necdet, Remzi ve Biisra, 2018, s. 151-152):

v Almis oldugu egitim

Liderlik becerileri; okul miidiirligii deneyimi, liderlik alaninda aldig1 egitim vb.
Pedagojik beceriler, 6gretmenlik deneyimi

Katilmig oldugu hizmet-i¢i egitim faaliyetleri

Katilmis oldugu arastirma faaliyetleri

Yayinladigi eserler

D N N N N NN

Okul kurulunun ya da diger yerel konseylerin tavsiyesidir.

Finlandiya egitim sistemi ozellikle PISA ve TIMMS gibi uluslararast 6l¢ekli degerlendirmelerde 6ne
¢ikmaktadir. Itibarli bir meslek olarak goriilen 6gretmenlik okul yoneticiliginde de devam ettirilir. Fin okul
miidiirleri haftada en az 3 saat derse girerek dgretimsel liderlik kapasitelerini artirirlar (Hargreaves, Halasz ve
Pont, 2007).

2.3.2. Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Yetistirme Modelleri

Balci (2008), Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan beri egitim yoneticisi yetistirmede dort temel egilimden
s0z eder: birincisi 1970’lere dek ciraklik modeli, ikincisi 1970’lerde egitim bilimleri modeli, ti¢linciisii
1999°da sinav modeli ve dordiinciisii 2004’ten sonra keyfilik modelidir. Simsek (2004) e gore ise ti¢ farkl
yonelimden bahsedilir: bunlar ¢iraklik modeli, egitim bilimleri modeli ve bazi ek nitelikler modelidir.

Ciraklik Modeli: Usta-girak tarzi yetisen okul yoOneticilerinin merkezi yonetimin miidahalesi sonucu atanmasi
modelidir.1970’li yillara kadar bu model ¢ok fazla degisime ugramadan uygulanmistir.789 sayili Maarif
Teskilatina Dair Kanun‘un 12. maddesinde “meslekte asil olan 6gretmenliktir” ibaresi 6ne c¢ikmakta olup
ciraklik modeli bu yonde sekillenmistir.

Egitim Bilimleri Modeli:1970’1i yillarda iilkemizde egitim fakiiltelerinin kurulmasiyla beraber egitimin farkli
alanlarinda bilimsel nitelikte ¢alismalar yapilmaya baslanmistir. Egitim cesitli alt bilim dallarinda (program
gelistirme, 6lgme ve degerlendirme, psikolojik danisma, egitim yonetimi vb.) lisans programlari agilmustir. Ilk
defa 1964 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi 4 yillik egitim ile ydnetici yetistirmek igin biiyiik bir
adim atmustir. Daha sonraki yillarda Istanbul, Ankara, Van, Bolu gibi illerde de bu egitim kurumlarinmn
acilmasiyla say1 artmistir (Cemaloglu, 2005). Yiiksekdgretim Kurulu’nun Milli Egitim Bakanhigi ile 1996
yilinda yaptigi bir degisiklikle bu lisans programlar1 kapatilmistir. Boylelikle okul yoneticiler lisans diizeyinde
egitim almalarinin 6niine engel konulmustur.

Ek Nitelikler Modeli: 1999 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 yonetici atamadan bazi ek kistaslar getirerek yeni
bir model ortaya koymustur. Bu 6lgiitlere 6rnek verecek olursak herhangi bir alandan yiiksek lisans yapmis
olmak, yonetici segme smavindan en az 70 (yetmis) puan almak, yayimlanmis bir eseri olmak vb
sayilabilir.1998 yilinda yonetmelige gore en az 70 alan yonetici adaylar1 120 saatlik hizmet 6ncesi egitime tabi
tutularak degerlendirmede yine 70 puan1 gegme sartiyla okul tiplerine gore (A tipi- B tipi- C tipi) atanirlar.Bu
atama sekli kapsam ve zaman yoniinden yetersiz bulundugunda kaldirilmistir (Memduhoglu, 2007).Y1llar
boyu yonetici atamayla ilgili ¢esitli yonetmelikler ¢ikartilmig ve her defasinda siyasi veya baska sebeplerle yil
icerisinde iizerinde degisiklikler yapilmistir.Bu da {ilkemizde tam anlamiyla okul yoOneticisi atama
standartlarini belirten bir yonetmeligin olmadigini bize gostermistir.

2.4.2004 Yihndan itibaren Okul Yoneticisi Atamaya iliskin Yonetmeliklerin Degerlendirilmesi

Arastirmanin bu boliimiinde Tiirk egitim sistemindeki yonetici atama yonetmeliklerinin tarihsel siireci ve
kritiklerine yer verilmistir. Tirkiye’de her diizeyde egitim yoneticiligi kadrolarina atama konusunda
gelenekler ve standartlar olusturulup siirdiiriilememistir (Sisman ve Turan, 2004, s.12). Bu nedende 2004
yilindan itibaren giiniimiize kadar bir¢ok yonetmelik ¢ikmig olup iizerinde degisiklikler yapilmistir.

Ocak 2004 yilinda yayimlanan yonetmelik incelendiginde dort tip yonetim kademesi oldugunu gérmekteyiz.
Bunlar birinci kademe: egitim kurumu miidiir yardimeilii, ikinci kademe: egitim kurumu miidiir
bagyardimeiligi, C tipi egitim kurumu miidiirlig, ticlincii kademe: B tipi egitim kurumu midiirliigii, dordiincii
kademe: A tipi egitim kurumu midiirliigiidiir. Bu yonetmelikle ilk defa sinav sart1 getirilmistir. Siavlar Ekim
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2004, Mart 2005 ve Haziran 2006 ‘da uygulanmistir. Smav konular1 ve puan degerleri sunlardir: Tiirkce
dilbilgisi-kompozisyon: %20, Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: %15, kamu y&netimi
mevzuati ile ilgili temel bilgiler: %15, genel kiiltiir: %15, Milll Egitim mevzuati, egitim yonetimi ve Tiirk
egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler: %20,egitim kurumlarinin 6zelliklerine iligskin konular: %15.Fakat okul
midirlerinin atanmasinda s6zlii sinavin olmasi ve 5 yilda bir yer degistirme zorunlulugu olmasi itirazlara
neden oldugundan yonetmelik Milli Egitim Bakanligi tarafindan kaldirilmistir (MEB, 2004).

Nisan 2007 yilinda yayimlanan yonetmelik incelendiginde sinav oOlgiitiiniin ortadan kalktigini ve odiil
puanlamalarinin yapilmadigin1 gérmekteyiz. Atamalar ilge milli egitim midiiriiniin teklifi ve il miidiiriiniin
uygun goriisiine bagli olarak yapilmistir. Bir gilinde yapilan atamalar kamu yarar1 gozetilerek yapildigi
savunulsa da yargiya tasinmig olup geriye doniik iptaller olmustur. Boyle kritersiz bir yonetmeligin eksiklikleri
gOriilmiis ve yiiriirlikkten kaldirilmistir (MEB, 2007).

Nisan 2008 yilinda yayimlanan ydnetmelik incelendiginde egitim kurumlar1 yonetim kademeleri; birinci
kademe: egitim kurumu miidiir yardimciligi, ikinci kademe: egitim kurumu miidiir bagyardimciligi, {iglincii
kademe: C tipi egitim kurumu midirliigii, dordiincii kademe: B tipi egitim kurumu miidirligii, besinci
kademe: A tipi egitim kurumu midiirliigiidiir. Bagvuruda bulunan adaylar atamaya yetkili amirlerin onay1 ve
degerlendirme komisyonunun karariyla yonetici olarak atanmaktaydi. Miidiir ve midiir yardimcilarinin
degerlendirmeleri EK-2 Yonetici Degerlendirme Formu ile yapilmaktaydi. Bu degerlendirme formunun bazi
maddeleri uygun goriilmediginden yargi yoluyla yiriirlillik durdurulmustir. Boylece daha &nceki
yonetmeliklerdeki sinav sistemi ve il-ilge onay1 amiri onayiyla yapilan atama sekillerinden vazgecilmistir
(MEB, 2008).

Agustos 2009 yilinda yayimlanan yonetmelik incelendiginde miidiir ve miidiir yardimcilig1 atamalarinda sinav
kistasi tekrar getirilmis olup sinav konular1 degistirilmistir. Sinav puani baraj1 ise 60 puana c¢ekilmistir. Farkli
egitim kurumlarina atanacak yoneticilerin agiklamalarma detayli bir sekilde yer verilmistir. Onceki
yonetmeliklerde adayligin kalkmasi yeterli goriilse de bu yonetmelikte en az 3 yil 6gretmenlik yapmis olma
sart1 getirilmistir. Ayrica bu yonetmelikle zorunlu rotasyon getirilmistir. Ayn1 kurumda 5 y1l okul miidiirligi
ve 8 yil midiir basyardimcilifi ya da miidiir yardimciligi yapanlar rotasyona tabidir. Rotasyonda
degerlendirme formu puan stiinliigii esas alinmistir (MEB, 2009).

2013 yilinda iki tane yOnetici atama yoOnetmeligi yayimlanmistir. Bu yonetmelik incelendiginde egitim
yoneticiligi sinavi iki asamalidir. Degerlendirme ise sOyledir: yazili smav puanmin %350’si, sozli smav
puaninin %30’u, Ek I Yonetici Degerlendirme Formuna gore hesaplanan puanin %20’si toplam puani belirler.
Yonetmelikte “Miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcisi olarak gorev yaptiklari egitim kurumunda
sekiz yillik caligma siiresini tamamlayan yoneticilerin gorev yerleri degistirilir” ibaresi yer alir. Ayrica
midiirlik i¢in en az 5 yil, miidiir yardimcilig1 i¢in en az 3 yil 6gretmenlik gorevi yapmis olmasi sarti
getirilmistir (MEB, 2013).

Haziran 2014 yilinda yayimlanan yonetmelige gore yoneticiler 4 yilligina gorevlendirilecegi ve ayni unvanla
ayni kurumda 8 yildan daha fazla calisamayacagi belirtilmistir. Ayni1 kurumda gorev yapma siirelerine
sinirlandirma getirilmistir. ikinci dort yillik siireyi uzatacak yoneticiler ilge milli egitim miidiiriiniin, insan
kaynaklarindan sorumlu ilge milli egitim sube miidiiriiniin, degerlendirilecek egitim kurumundan sorumlu ilge
milli egitim sube miidiiriiniin, egitim kurumundaki en kidemli 6gretmen ile kidemi en az olan 6gretmenin,
ogretmenler kurulunca segilecek iki 6gretmenin, okul aile birligi baskan1 ve baskan yardimecisinin, 6grenci
meclisi bagkaninin goriisii ile degerlendirmeye alinir. Ayrica miidiir olmak isteyen 6gretmenler i¢in 8 yil asil
olarak 6gretmenlik yapmis olmak sart1 konulmustur (MEB, 2014).

Ekim 2015 yilinda yayimlanan yonetmelige gore miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimciligina
gorevlendirme yazili sinav sonucuna gore, midiirliige gorevlendirme ise degerlendirme ve sozlii smav
sonucuna gore yapilir. Ek-1 degerlendirme formunda egitimler (6n lisans-lisans-yiiksek lisans-doktora),
odiiller (tesekkiir-takdir-basari belgeleri-aylikla 6diil), cezalar (kinama-ayliktan kesme-kademe ilerlemesinin
durdurulmasi) ve hizmet (Ogretmenlikte gegen siire-miidiir yetkili 6gretmenlikte-mudiirliikte-miidir
yardimciliginda ve midiir bagyardimciliginda gecen siire) boliimiine yer verilmistir. Cezalar eksi puan olarak
degerlendirilmistir. EK-2 sozlii sinav formunda ise mevzuat, analitik diisiinme ve analiz yapabilme yetenegi,
temsil kabiliyeti ve liyakat diizeyi, muhakeme giicii ve kavrayis diizeyi, iletisim becerileri, 6zgiliveni ve ikna
kabiliyeti, genel kiiltiir boliimleri bulunmaktadir. Anaokulu-fen lisesi-giizel sanatlar lisesi-ilkokul-mesleki
teknik lise, imam hatip lisesi, spor lisesi, sosyal bilimler lisesine alaninda miidiir olarak goérevlendirme
isteginde bulunanlara 5 puan eklenecegi belirtilmistir. Miidiir bagyardimcis1 ve/veya miidiir yardimcist olmak
icin bagvuru yapan adaylar, puan Ustlinliigi ile egitim kurumu miidiiriiniin inhas1 ve il milli egitim midiiriiniin
teklifi lizerine valinin onay1 ile miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak goérevlendirilir. Miidiirler
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ise EK-1 degerlendirme puani ile sozli sinav puaninin aritmetik ortalamasi alinarak goérevlendirmeye esas
puani elde eder (MEB, 2015).

Nisan 2017 tarihinde yayimlanan ydnetmelige gore sozlii smavda basarili olan adaylardan miidiir-miidiir
bagyardimcisi-miidiir yardimcist olmak isteyen ve basvuru yapan adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; Ek-
1 formu degerlendirme puani ile sozli sinav puaninin aritmetik ortalamasinin alinmasiyla belirlenir. Diger
ortak hiikiimler ve alanina gore kuruma miidiir olarak atanmanin ek puan getirmesi hiikiimleri gecerliligini
korumaktadir. Miidiir veya miidiir yardimcisi olarak atanacaklarda aranan 6zel sartlar bir 6nceki yonetmelikle
benzerlik gostermektedir. Bunlara miidiir, kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir
yetkili 6gretmen olarak gorev yapmis olmak sarti-6gretmenlikte adaylik dahil 4 yil gérev yapmis olmak sarti
ornek gosterilebilir (MEB, 2017).

2.5. MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi (21.06.2018)

Yonetici olarak gorevlendirilecek adaylarda bulunmasi gereken genel sartlar diger yonetmeliklerle aynidir.
Fakat 6zel sartlarda degisiklikler mevcuttur. Bu 6zel sartlar miidiirliikte ve mudiir yardimciliginda farkliliklar
gostermektedir.

Miidiir olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tagimalar1 gerekir:
v Mudiir olarak gérev yapmis olmak,

v Kurucu miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcis1 ve midiir yetkili 6gretmen olarak ayri ayr veya
toplam en az bir y1l goérev yapmis olmak,

v Bakanligin sube miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarinda gérev yapmis olmak.

\

Miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en az birini tasimalart gerekir:

v Midiir, kurucu midiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili 6gretmen olarak gorev
yapmis olmak,

v" Bakanligin sube miidiirii veya daha tist tinvanh kadrolarinda gérev yapmis olmak,
v' Adaylik dahil en az iki y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olmak.

Yoneticilige ilk defa gorevlendirme yazili smav ve sozlii smav sonucuna gore; yoneticilie yeniden
gorevlendirme ise Ek-1’de yer alan Form {izerinden yapilacak degerlendirme sonucu belirlenen puanlar
dikkate alinarak puan istiinliigiine gore yapilir. Yazili sinav konular1 ve agirliklart sunlardir: a) Okul yonetimi
ve halkla iliskiler: %10, b) Tiirkge ve dil bilgisi: %10, ¢) Genel kiiltiir: %10, ¢) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi: %10, d) Resmi yazisma kurallar1 ve protokol kurallari: %5, ) Degerler egitimi: %5, f) Egitim ve
ogretimde etik: %5, g) Yasam becerileri ve sosyal etkinlik: %5, g§) Mevzuat (T.C. Anayasasi, 5/1/1961 tarihli
ve 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayilit Milli Egitim Temel Kanunu, 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun, 2/12/1999 tarihli ve 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda
Kanun, 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu, 9/10/2003
tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, 10/6/1949 tarihli ve 5442 sayih Il idaresi Kanunu, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname): %40 (MEB,2018).

Yazili ve s6zlii sinavda basarili olan adaylardan miidiir veya miidiir yardimeisi olarak isteyen basvuru yapan
adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; yazili sinav puaninin %60°1 ile szlii sinav puaninin %40°1 almarak
hesaplanir. Sozli sinavin konular1 6nceki yonetmeliklerde bulunan s6zl sinav konulariyla aynmidir.4 yillik
gOrev siiresini tamamlayan midir veya midiir yardimcilarina ayni kurumunda devam etmesi kosuluyla arti
puan uygulamasi devam etmektedir. Form olarak degerlendirmede Ek-1 Yonetici Degerlendirme Formu ile
Ek-2 S6zlii Sinav Formu kullanilmastir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim caligsmasi niteligindedir. Bu aragtirma nitel verilere
dayali betimsel bir ¢aligmadir. Bu c¢alismada, vekaleten atama veya gecici gorevlendirmelerinden kaynakl
yasadiklar1 sorunlara iliskin okul yoneticilerinin gorislerini ve gereksinimlerini belirlemek amaciyla yari-
yapilandirilmis  sorularla derinlemesine goriismeler ylritiilmiistir. Vekaleten atama veya gegici
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gorevlendirmelerinden kaynakli yasadiklari sorunlarin belirlenmesinin amaglandigi bu arastirmada yan
yapilandirilmig goriigme teknigi kullanmlmistir.

3.2. Calisma Grubu

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmanin ¢alisma grubunu; 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Samsun Ili Asarcik
[lge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagli okullarda vekéleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul
yoneticileriyle sinirlidir. Amacli 6rnekleme yontemine gore belirlenen ¢alisma grubunu, her okul diizeyinden
(ilk-orta-lise) en az 2 yonetici (midiir veya midiir yard.) segilerek toplamda 10 yonetici olusturmustur.

3.3. Veri Toplama Araclar

Bu aragtirmada, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir. Gortisme, 6nceden hazirlanan ii¢ sorunun
katilmcilara sorulmasi ve katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlardan olusmaktadir. Katilimcilara
sorulacak olan sorular hazirlanmig, uzman goriisiine basvurulmus, uzman goriisii ile goriisme sorularinin
icerigi ve soru sayisi belirlenmistir.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Teknigi’nde arastirmact goriisme sorularini dnceden hazirlar ancak goriisme
sirasinda aragtirilan kisilere kismi esneklik saglayarak olusturulan sorularin yeniden diizenlenmesine ve
tartisilmasia izin verir (Ekiz, 2013, s. 3; akt: Kogyigit, 2015, s.5). Goriisme formu iki bdliimden
olusmaktadir. Goriisme formunun birinci boliimiinde kisisel bilgilere (yas, medeni durum, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, Ogrenim durumu, gorev yeri, gorev, Ogretmen sayisi), ikinci boliimde ise okul
yoneticilerinin vekaleten atama veya gegici gorevlendirmelerinden kaynakli yasadiklari sorunlara iliskin
sorulara yer verilmistir. Form okul yoneticilerinin vekaleten atama veya gecici gorevlendirmelerinden
kaynakli yasadiklar1 sorunlara iligkin toplam dort yar1 yapilandirilmis agik uglu sorudan olusmakla birlikte
derinlemesine bilgi almak i¢in sonda sorular da sorulmustur.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, nitel veri toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Formun giivenilirligi i¢in iki 6n goriisme, pilot uygulama yapilmistir. Arastirmada vekaleten
gorevlendirilen okul yoneticilerinin sorunlart konusunda okul y6neticilerinin goriislerini belirlemek amaci ile
10 okul yoneticisi ile ““yar1 yapilandirilmig goriisme’” yapilmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Vekaleten atanan veya gegici gorevlendirilen okul yoneticilerinin sorunlari konusunda yonetici goriislerininin
analizinde nitel veri analiz tekniklerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Goriisme verilerinin
¢oziimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Goriisme yoluyla elde edilen veriler tanimlanmig ve
yorumlanmigtir. Temalar olusturulmus ve temalar kategorilere ayrilmistir. Her bir kategori ile ilgili dogrudan
katilimeilarin goriisleri, oldugu bir sekilde ifade edilip yorumlanmustir.

4. BULGULAR VE YORUM

Aragtirmaya katilan yoneticilerin mesleki kidemleri 5 ila 15 yil arasinda farklilik gdstermektedir. Arastirma
bulgulari, Samsun ili Asarcik ilgesinde, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde yonetici olarak gorev yapan 10
Ogretmen ile goriisiilerek elde edilmistir. Yoneticilerle yapilan goriisme sonucunda;gecici olarak
gorevlendirilmeye veya vekaleten atanma yolu ile goreve gelme arasindaki farkliliklar hakkindaki gorisler, bu
tarz atanarak yonetici gorevini siirdiirmenin avantajli yani olumlu ve dezavantajli yani olumsuz taraflarinin
neler olduguna dair goriisler, okul personellerinin bu sekilde gorevlendirilen veya atanan miidiir veya miidiir
yardimcilarina bakis agilarinin nasil oldugu, okul yoneticisi atama usiil ve esaslarinin nasil olmasi gerektigi
hakkindaki oneriler ortaya konmustur.

4.1. Vekaileten Atama ile Asaleten Atama Arasindaki Farklihklara Iliskin Goriisler

Gorlismeye katillan yoneticilerin 8’1 birgcok yonden veya ufak farkliliklarin oldugunu, 2’si ise farklilik
olmadigi ifade etmistir. Yoneticiler vekaleten atanma sekillerinin valilik tarafindan onaylanarak oldugunu,
gecici gorevlendirmenin ise ilge milli egitim onayiyla oldugunu belirtti. Goriismeye katilanlardan 8’1 asil
olarak atanmak isterken 2’si sorumluluk almak istemedigini, asil olmak isteginin olmadigini, ileride
yoneticilik yapmak istemedigini vurgulamistir.

Yoneticiler vekalet etme ve gecici gorevlendirme arasindaki farkliliklari, nasil gérevlendirildiklerini ve asil
olmaya iligkin gorislerini su sekilde ifade etmiglerdir:
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YIi: “Cok da farklilik yok diyebilirim. Bu da asaleten atama sinav ve miilakat ile kadrolu olarak yonetici
olmaktir. Diger atama ise gegici olarak yapilan atamadir. Vekdleten atama bos kadro varsa yapilir, gegici
gorevlendirme memur izinde veya bagka yerde ¢alistyorsa yapilir.”

a:” Aymi okulda miidiir yardimcist olarak gorev yapryordum. Bos kalan miidiirliik kadrosuna ilge mem miidiirii
teklifi iizerine vekalet etmem uygun goriildii.”

b:” Istemezdim. Ciinkii miidiir yardimcisi olarak gorev yapmaktan memnunum ve ¢ok sorumluluk almak
istemiyorum.” (Yas:30-40, Kidem yuli: 1-5, Lisans, Okul miidiiri, Kéy)

Y2: “Iki atama arasinda ufak tefek farkliliklar vardir. Yalniz vekil olarak gérevlendirme icin kadronun bos
olmasi gerekiyor, gecici gérevlendirme de béyle bir sart yok. Kadrolu atananlar da zaten EKYS sinavi ile
atantyor.”

’»

a:” Gegici goreviendirmem okul miidiiriimiin bu gérevi bana teklif etmesi ve valilik onay ile gerceklesti.

b:” Isterdim. Yaklasik 6 yildir gérevlendirme olarak ¢esitli okullarda yénetici olarak ¢alistyorum. Ama bir
tiirlii kadrolu atanmak nasip olmad. Kendimi bu konuda tecriibeli goriiyorum artik o nedenle asaleten bir
okulda gorev almak isterdim.” (Yas:30-40, Kidem yil1:6-10, Lisans, Miidiir yardimcisi, llce merkezi)

Y3: “Tabikide farklilik vardir. Meslek olarak yonetici olmak isteyenler asil olmak igin sinava ve miilakata tabi
tutulur. Ek-1 puanlari hesaplamir ve atama puaniyla tercih yapp atamr. Vekil veya gegici olanlar ise belirli
bir zaman dilimi i¢in bu isi gérev edinen ogretmenlerdir.”

a: “Vekdleten atamam okulumun miidiir kadrosu yeni yapilan atamalarda dolmadigindan kaynakli bos
kadroya Samsun Valiligi tarafindan yapild.”

b: “Isterdim.15 yillik 6gretmenim. Sumif 6gretmeni oldugumdan artik yasim gectikce yorulmaya basladim. Bu
nedenle bana yoneticilik yapmak daha kolay geliyor. Derse girip kiiciik yas grubu ¢ocuklarla ugrasmamak
giizel.” (Yas:40-50, Kidem yili:11-15, Lisans, Okul miidiiri, ll¢ce merkezi)

Y4: “Farkliiklar mevcuttur. Asil olarak atananlar almmin milli egitimin diizenledigi sinav ve sozlii
aracihigiyla puan tistiinliigiine gore atanir. Gegici atama ise yonetici ihtiyact olan okullara kisa bir siireligine
yapilhr.”

a: “Burasi Asarcik ilgesinin uzak bir kéyii oldugundan yénetici atamada tercih edilmediginden bos kaldi. Ilge
MEM den bana teklif geldi seni géreviendirsek yapar misin diye bende onayladim ve géreviendirmem
yapildi.””

b: “Illla atanmak isterdim diyemem. Ciinkii yoneticiligi meslek hayatimin ileriki yillarinda yapmay:
diistintiyorum. Su an ogretmenligin tadini ¢ikarmak daha mantikli.” (Yas:20-30, Kidem yuli:1-5, Lisans,
Miidiir yardimcist, Koy)

Y5: “Vardir. Bu farklihiklar atama sekliyle alakalidir. Asaleten atama da 4 yilligina kadrolu olarak atama
yapilir. Vekdleten kadro dolana kadar veya kadrodaki yonetici yerine gelene kadar yerine birinin bu gérevi
yiirtitmesidir.”

a: “Daha oénce aym okulda ogretmen olarak gorev yapiyordum. Miidiir yardimcimizin baska bir yere
goreviendirilmesi sebebiyle okuldaki 6gretmenler arasindan yerine ben uygun gériiliip atandim.”

b: 7Isterdim. Birka¢ kere sinava girdim ama yeterli puani alamadim. Yénetici olmak istiyorum. Ciinkii
ogretmenlerden bir adim daha onde olmak onlart yonetmek ve yonlendirmek istiyorum.” (Yas:30-40, Kidem
yili:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy)

Y6:” Farklhilik vardwr. Asaleten atanan kisi isine daha motive olarak kaygr duymadan ¢alisir. Gegici olan
idareci kendini gorevine adayamaz ve motive olamaz.”

a:” Daha énceden miidiir yetkili ogretmenlik deneyimim oldugundan ilgeden beni uygun gériip miidiir vekili
yaptilar.”

b:” Kesinlikle isterdim. Kaygi duymadan gorevimi yapmak beni daha mutlu ederdi.” (Yas:50 ve iizeri, Kidem
yili:21 ve iizeri, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y7: “Gérevini layikiyla benimseme noktasinda hem personel bakimindan hem de vekdleten atanan ydnetici
tarafindan bakis agisi farkli olmaktadir.”
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a:”Okulda atanan kadrolu yénetici olmadigindan okulun kadrolu ogretmeni olarak gérev valilik oluruyla
gerceklesti.”

b: “Isterdim. Hedefleri belirleyip okulda basariy saglayabilmek icin siireklilik esastir.” (Yas:30-40, Kidem
yili:1-5, Lisanstistii, Okul miidiiri, Kéy)

Y8:” Bence yok. Ama sadece vekdlet ettigimiz goreve her atama doneminde birinin atanabilecek olmasi
calismalarimizi yarim birakabilir.”

a: “Okulda kadrolu miidiir yardimcisyyim okulda a¢ik bulunan miidiir kadrosuna asaleten atama olmadigi igin
vekdleten gorev bana verilmigtir.”

b: “Evet. Calisma siiremin kesin olmast icin.” (Yas:30-40, Kidem yili: 1-5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y9: “Son mevzuat c¢ergevesinde hi¢hbir fark yok. Asaleten atama da kaldirilmis olup. Doért yillik
goreviendirmeler seklinde yoneticilikler siirdiiriilmektedir. Birinde her an gérevden ayrilabilirsin. Digerinde
dort yil yerine normal sartlarda birini géreviendirmezler.”

a: “Daha onceden farkli bir ilde okul idareciligi yapmistim. Iller aras: yer degistirdigim igin éretmen olarak
tekrar basladim. Asarcik’ta miidiir vekilligine gorevlendirmemde geriye doniik hizmetlerimdeki sicil, basari,
hizmet vb. getirdigi puanlarin yiiksekligi dikkate alinarak yeni acilan bir okul miidiir vekilligi bana
verilmigtir.”

b: “Tabi ki. Asilken de uzun siire gérev yaptim. Dort yilda bir, hi¢bir bakanlikta olmayan al bastan gorev
unvani, devami tamam mi vb. durumlar ya da uygulamasi yapimamis olur. Su anki yoneticiler dort yilligina
goreviendirilmekte. Ilk yil okulu personeli tamr. Ikinci ve iigiincii yil ne yaptiysa o. Son yilinda kurumdan
ayrilmay diistintiyorsa o yilda kayp demektiv. Miidiirliik ikinci gorev statiisiinden ¢ikartilmali. Halen suna
bizler égretmen olarak atanmaya devam ediyoruz. Ilgili okula 6gretmen olarak ataniyoruz ve miidiir olarak
dort yil gérevlendiriliyoruz. Kesin ¢oziim yoneticilerin egitim —ogretim hizmetleri sinifindan genel idare
hizmetleri sinifina alinmast ile olur.” (Yag:40-50, Kidem yili:21 ve iizeri, Lisanstistii, Okul miidiirii, Kéy)

Y10: “Vekaleten ile asaleten atanma da benzer goziikse de vekaleten atanmada sinav sarti yoktur. Duyuru
yapilmasina gerek yoktur.”

“Kadrolu personelin dogum iznine ayrimasindan dolayi kurumda ki tiim personele duyuru yapildi. Dogum
iznine ayrilacak personelin yerine gorevlendirilmek isteyen kisilerden dilekce alindi. Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine teklif edildi. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, I Milli Egitim Miidiirliigiine teklifiyle ve Valilik
oluruyla gorevlendire gergeklesti.”

b: “Hayir. Gegici goreviendirme olarak ¢alistyyorum ve oniimiizde ki donemlerde idarecilik yapmayr
diigtinmiiyorum.” (Yas:30-40, Kidem yuli:1-5, Lisans, Miidiir yardimcist, Koy)

4.2. Vekaileten Atanmis Veya Gegici Gorevlendirilmis Okul Yoéneticisi Olmanin Olumlu Ydénlerine
Iliskin Goriisler

Katilimcilara vekaleten atanma veya gegici gorevlendirme yoluyla goreve getirilmenin olumlu taraflarinin
neler oldugu sorulmustur. Yoneticilerin ¢ogu olumlu yonlerinin oldugunun kanisindadir. Olumlu taraflan
hakkindaki goriislere baktigimizda onlara idarecilik yoniinden tecriibe kattigi, iletisimlerini giiclendirdigi,
ogretmenlikten ¢ok farkli oldugu, sinavsiz idareci olabilme firsatt sunmasi gibi maddeler 6ne ¢ikmaktadir.
Yoneticilerden 3’1 olumlu olmadigini belirtmistir.

Okul yoneticileri gegici olarak yapilan idareciligin olumlu yonlerini su sekilde ifade etmislerdir:

Y1:” Yoneticiligi ogreniyorsun, veli ile iletisimin artryor, yeni bir deneyim oluyor.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-
5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

2:” Olumlu yonleri her yil bana kattgi farkl deneyimler diyebilirim. Ogretmenlikten ¢ok yéneticiligi
sevdigimi anladim.” (Yas:30-40, Kidem yil1:6-10, Lisans, Miidiir yardimcisi, Ilce merkezi)

Y3: “Olumlu yonleri aslinda ¢ok da yok. Fakat birka¢ tane sayabilirim. Yonetici olmak isteyip de sinavi
gecemeyenler icin gegici de olsa yonetici olma imkdni taminmis oluyor. Bdylece dgretmenlik yapmak
istemeyenler islerini isteksiz yapmak yerine miidiirliigii istekli bir sekilde yapryor.” (Yas:40-50, Kidem yil1:11-
15, Lisans, Okul miidiirii, flge merkezi)
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Y4: “Olumlu yonleri ilce milli egitim tarafindan bu isi becerebilecegin izlenimini vermis olmak ve teklif
edilmek giizel ve onure edici. Ayni zamanda degisik bir tecriibe diyebilirim.” (Yag:20-30, Kidem yuli:1-5,
Lisans, Miidiir yardimcisi, Kéy)

Y5: “Olumlu yam da var olumsuz yam da. Bana gore artilari meslek hayatinda yoneticiligi de tatmus
oluyorsun. Ustlerle iliskilerin gelisiyor. Yonetici arkadaslarin oluyor. Yoneticilik dalinda cesitli egitimler ve
seminerler altyorsun.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Kéy)

Y6: “Olumlu yanmimin ¢ok oldugunu diisiinmiiyorum. Sadece idareciligi severek yapryorsan senin igin kisa
vadede bir firsat olarak goriilebilir.” (Yas:50 ve tizeri, Kidem yuli:21 ve tizeri, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y7:7 Olumlu hi¢hir yani yoktur.” (Yag:30-40, Kidem yuli: 1-5, Lisansiistii, Okul miidiirii, Kéy)

Y8: “Okulumda zaten 3 yildir miidiir yardimcisiydim. Personeli, 6grencileri ve velileri iyi tamdigimdan aym
okula miidiir vekili olmam yerinde ve giizel oldu.” (Yas:30-40, Kidem yul1:1-5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y9: “Cok yok. Gorevlendirilen yonetici onayt bitene kadar gorevde kalir. Sorusturma ile gérevden alinmadigi
ya da gorevi birakmasi gerekecek bir ceza almadiktan sonra gegici olarak gérev yapilir.” (Yas:40-50, Kidem
yili:21 ve iizeri, Lisansiistii, Okul miidiirii, Koy)

Y10:” Olumlu olarak érnek gosteremem.” (Yas:30-40, Kidem yuli:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy)

4.3. Vekileten Atanmis Veya Gecici Gorevlendirilmis Okul Yoéneticisi Olmanin Olumsuz Yoénlerine
Iliskin Goriisler

Aragtirmaya katilan yoneticilerin tamami yoneticilige gegici gérevlendirilmenin veya vekalet etmenin birgok
olumsuz yénlerinin oldugunu ifade etmistir. Bu goriisler arasinda genel itibariyle gegici bir gorevin ne zaman
sonlanacagi konusunda tedirginlik yasamalari, okul personeli tarafindan gecici gbzle bakilmalari, ek ders
konusundaki haksizliklar, zorunlu olarak gorevlendirilmeleri, is verimini azalattigi gibi maddeler yer
almaktadir. Katilimcilar bu olumsuz goriisleri su sekilde ifade etmislerdir:

Y1:” Okul miidiirliigii yapmak istemiyordum. Fakat zorunlu olarak bir goreviendirme soz konusu oldu. Baska
isteyen biri de olmadigindan bu sorumlulugu aldim.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y2:” Gorevlendirmem gegici oldugu icin sikinti yasiyorum. Her an goreviendirmem bitecek ogretmenlige
donecegim diye diken altindayim agikcasi.” (Yag:30-40, Kidem yili:6-10, Lisans, Miidiir yardimcisi, Ilge
merkezi)

Y3:” Olumsuz yonleri de vardwr. Mesela zorunlu bir sekilde goreviendirildiyseniz bu size agwr bir sorumluluk
olarak gelir. Bilgisayardan ¢ok fazla anlamiyorsamiz problem olur. Sizin miidiir olmanizi teklif edenlere ve
size giivenenlere karsi mahcup olma yani bu isi yapamama riski vardwr.” (Yas:40-50, Kidem yili:11-15,
Lisans, Okul miidiirii, flce merkezi)

Y4:” Olumsuz agidan bir¢ok sey sayilir ashinda. Yaptigumiz asil olanlarla aym ama aldigimiz iicret kadro
doluysa ek ders I8 saat olarak veriliyor. Bunu haksizlik olarak kabul ediyorum. Bu gorevi goniillii olarak
yapsam da sorumluluk almis olmak bazen beni rahatsiz ediyor.” (Yas:20-30, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir
yardimcist, Koy)

Y5:” Olumsuz yonlerini sayarsam yaptigim is yonetmelikte yoneticilikten sayilmadigindan ek puan getirmiyor.
Okul miidiiriin asilse goreviendirilen yardimcisina farkli bakiyor. Gegici oldugundan ogretmenlige geri
dondiigiiniizde sikinti yastyorsunuz. Hemen ogretmenlige alisamiyorsunuz.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5,
Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy)

Y6:” Karar alma ve inisiyatif kullanmada ¢ekimserdir. Diger paydaslarin ona bakisi farkhdr. Hak etmeden
bu goreve getirildigini diistinebilirler ve onu kabullenmekte zorlanmirlar. Asaleten atanan bir yonetici ise bu
konuda daha rahat hareket edebilir.” (Yas:50 ve tizeri, Kidem yili:21 ve iizeri, Lisans, Okul miidiirti, Koy)

Y7:” Personellerin bakisi olumsuz yondedir. Her an gidecek biri olarak goriildiigiinden disiplini saglamak
zordur. Istediklerini yaptirmak kolay olmaz. Yonetici agisindan oniinti géremediginden hedeflere ulasmak
zorlasir.” (Yas:30-40,Kidem yil1: 1-5, Lisansiistii, Okul miidiirii, Koy)

Y8: “Olumsuz tek yam ¢alisma siiresinin net ve kesin olarak belli olmamasidr. Bu durum idareciligi yapan
bizleri endigeye sokmaktadir.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)
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Y9: “Vekaleten, gecici gorevdeyseniz, biri o kuruma dort yilligina géreviendirilene kadar gorevi siirdiiriirsiin.
Her an bir baskasi goreviendirilebilir. Bu siirenin kisitlt olmasi verimi diigiiriir.” (Yag:40-50, Kidem yil1:21 ve
tizeri, Lisansiistii, Okul miidiirii, Kéy)

Y10: “Verilen gorevi sahiplenmedigi i¢in bulundugu konumda da ozverili ¢alisamaz ve bundan dolayr yeteri
kadar verimli olamaz. Kurum kiiltiirii olusmasini onlemesi ve idarecilerde aidiyet duygusunun gelismesini
engellemesidir.” (Yas:30-40, Kidem yuli:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Kdy)

4.4. Okul Cahsanlarinin Vekéleten Atanmis Veya Gegici Gorevlendirilmis Okul Yoneticisine Karsi
Bakis Acilarina Yonelik Goriisler

Arastimaya katilan idareciler okul calisanlarinin kendilerine karsi bakis agilarinin ¢ogu zaman olumlu
olmadigim genelde olumsuz oldugunu ifade etmistir.Olumlu agidan katilimcilarin 5°i sadece gegici anlamda
konumunuzdan dolay1 saygi duyuldugu, ast-iist iliskilerinin daha yumusak oldugunu, iletisimin daha esnek
oldugunu,hizmetliler ile ¢ok problem yasamadiklarini belirmistir.Olumsuz yonden katilimecilarin 9’u cesitli
sorunlar yasadigini belirtmistir.Bu olumsuzluklar 6gretmen personelin kabullenmedigi, tartisma yarattigi,
gecici yoneticiyi pek kaile almadigi, sayginligin ve disiplinin saglanamamasi vb. maddelerdir.

Katilimcilarin vekalet ederek veya kisa siireligine yoneticilige gorevlendirilmelerinin okuldaki personel
tarafindan nasil kargilandigini su sekilde ifade etmislerdir:

YI: “a: Aymi okulda miidiir yardimcisi oldugumdan benim géreviendirmeme aslhinda olumlu bakildi. Baska bir
kurumdan birinin gelmesi istenmedi.”

b: Ogretmenler gecici bir pozisyonda gérev yaptigimdan bazi konularda esnek hareket ediyorlar. Otoriteyi
saglamakta ara sira giicliik cekiyorum.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Okul miidiirii, Koy)

Y2: “a: Ogretmen ortaminda sikinti yoksa yéneticinin asil veya gecici olmasi problem olmuyor. Onemli olan o
yoneticinin personelle olan iletisimidir. Bu konuda ¢alisanlarin bazilart gorevi gecici veya kalici olarak
yapmana bakmaz, isini nasil yaptigina bakar.

b: Genel olarak personelle bir problem yasamadim. Ilk geldigimde birbirimize ortam olarak alisma siireci
oldu. Kiiciik capli tartismalar yagsasak da seviye her zaman korundu. Ama_ hizmetliler iizerinde otorite kurmak
beni ¢ok yordu.” (Yas:30-40, Kidem yili:6-10, Lisans, Miidiir yardimcist, llge merkezi)

Y3:” a: Okulda ¢alisan her bir kisinin amiri aslinda miidiirdiir. Okul miidiiriiniin gecici olmasi ortami biraz
olumlu etkiler. Ciinkii vekil miidiirler bazi kurallarda kadrolu miidiirlere gére esnek davranabilir. Bu da
ogretmen ortamini olumlu etkiler. Personelin miidiirii sevmesini saglar. Ast-iist iligkileri yumugaktir.

b: Okul ¢alisanlar: 6gretmenler ve hizmetlilerdir. Ogretmenler size torpille buraya gecici miidiir oldu goziiyle
bakabilir. Ama bunu sozle ifade etmez, hareketleriyle sizi kaile almamay tercih edebilir. Hizmetliler ise siz
gegici misiniz kalict misiniz gibi sorularla sizi kiigiik gormeye ¢alistyor olabilir.” (Yas:40-50,Kidem yili:11-
15, Lisans, Okul miidiirii, Ilce merkezi)

Y4: “a: Ogretmen arkadaslarimin bakis acilart bana karsi pek olumlu degil. Aralarinda daha Onceden
tartisma yasadigim ogretmenler de var. Hizmetli acisindan sorun yasamiyorum bana amiri oldugum icin
gerektigi gibi davraniyor. Saygida kusur etmiyor, gorevini yapiyor.

b: Yasumin geng olmasi itibariyle disiplin ve otorite agisindan sorunlar yastyorum. Bazi 6gretmen arkadaslar
benim yonetici olmami istemiyordu. Kendilerine teklif edilmis olsaydi asla bu firsati kacirmazlard:. Kimileri
ise bu gorevi gegici olarak yaptigim icin evrak memurlugu gibi goriiyor, amiri gibi davranmiyor.” (Yas:20-30,
Kidem yiuli: 1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy)

Y5: “a: Cok olumlu seyler séyleyemicem. Ciinkii nasil olsa gelip gecici bir yonetici oldugunuzu tiim personel
biliyor. Ben ayni kurumda égretmen olarak ¢alistigim icin ogretmen arkadaslarla ¢ok biiyiik problemler
yasamadim. Birbirimizi tanidigimiz igin sanirim kabullenme hizli oldu.

b: Olumsuz agidan géreve basladiktan birkag ay sonra bazi ogretmen arkadaglarim kural dist seyleri gozardi
etmemi yani onlara tolerans gostermemi istedi. Bende yapmadim. Bu nedenle ogretmen arkadaslarla
iliskilerim bozuldu. Okulun ISKUR temizlik elemanlariyla ve kadrolu hizmetlisiyle bir problem yasamadim.”
(Yas:30-40, Kidem yui:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy)

Y6: “a: Eger okul personeli ile iletisimin kuvvetliyse ¢cok sorun yasamazsin. Onlar da bir sekilde gegici de olsa
senin yonetici oldugunun farkindalardr.
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b: Diger paydaslarin ona bakisi farkly olur. Hak etmeden bu goreve getirildigini diisiinebilirler ve onu
kabullenmekte zorlamirlar. Kabullenme olmadan da sizin isteklerinize ve goriislerinize saygi gdstermeleri
miimkiin degildir.” (Yags: 50 ve tizeri, Kidem yil1:21 ve tizeri, Lisans, Okul miidiirti, Koy)

Y7: “a: Okul personelinin bu tip gérevlendirilen idarecilere torpilli goziiyle baktigindan olumlu yani yoktur.

b: Disiplini saglamak zordur. Hedefleri gerceklestirmek icin gereken ek gorevlerin yapilmasi konusunda
diizeni saglamak zorlaswr. Gidecek goziiyle bakildigi icin sayginligi saglamak zorlasir.” (Yas:30-40, Kidem
yili:1-5, Lisanstistii, Okul miidiiri, Kéy)

Y8: “a: Ogretmen arkadaslarla daha onceden de birlikte aym okulda ¢alisgimizdan bir sikinti yasamadik. Bu
acidan olumlu oldu.

b: Nasil olsa yerine biri atanacak diistincesi ¢alisma arkadagslart arasinda yapilacak etkinliklerin istegini
azaltmaktadir. Bu konuda rahat tavirlar sergilemeleri rahatsiz edici oluyor.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5,
Lisans, Okul miidiirii, Kéy)

Y9: “a: Cok olumlu bir tarafini géremiyorum.

b: Gorevlendirilen her an gidebilir, gonderilebilir diisiincesi ile bakilabilir. Sahiplenilmez. Ayrica yerine biri
goreviendirilene kadar denirse yerine biri gelene kadar gorevini yapar. Bu sekilde degilse her alti ayda bir
teklif edilecek mi, onaylamir mi, yerine baskast mi teklif edilir vb. durumlar séz konusudur.” (Yas:40-50,
Kidem yili:21 ve tizeri, Lisanstistii, Okul miidiirii, Kéy)

Y10: “a: Vekdaleten veya gecici géreviendirilmenin ¢alisanlarin  bakis agisinda etkisi  olacagin
diigtinmiiyorum. Calisan personelle olan iletisimine bagli oldugu kanaatindeyim.

b: Olumsuz olarak oérnekleyebilecegim bir durum yoktur.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir
yardimcisi, Koy)

4.5. Okul Yoneticisi Atama Usiil Ve Kriterleri Hakkinda Oneriler

Aragtirmaya katilan vekaleten gérev yapan veya gecici olarak idarecilige gorevlendirilen yoneticilerin atama
usill ve kriterleri hakkindaki onerileri 6’s1 miilakat ve yazili smnav olmasi gerektigi yoniinde, 4’{i miilakat
olmasini istememekte ve sadece yazili siavi yeterli oldugu yoniindedir. Oneriler arasinda 8 yilda bir rotasyon
olmasi, EK-1 olciitlerine gore degerlendirmelerin devam etmesi, okul yoneticiliginin mesleklesmesi ve
kadrolasmasi, liyakatin mutlaka olmasi, atamalarda seffaf olunmasi vb. maddeler yer alir.

Katilimcilarin okul y6neticisi atama usiil ve kriterlerine ait goriisleri su sekildedir:

YI: “Liyakat-sinav-miilakat degerlendirilmesi yapiimali, yeni bir yonetmelik hazirlanmali, sendikalar geride
durmali.” (Yas:30-40, Kidem yuli: 1-5, Lisans, Okul miidiirii, Kéy)

Y2: “Egitim kurumlarina miidiir veya miidiir yardimcist atama sekli hem miilakat hem de sinavia olmaliydi. Su
an ki sistemde gayet uygun buna. Ama ¢esitli ek maddeler eklenebilir. Vekaleten veya gegici gérev yapanlarin
hizmeti puan alarak hesaplanmasi gerekir. Bu konuda haksizlik var.” (Yas:30-40, Kidem yuli:6-10, Lisans,
Miidiir yardimcist, flge merkezi)

Y3: “Yonetici olmak isteyenler sinava tabi tutulsun ama sinav konulari degissin. Mevzuat ve genel kiiltiir
bunun i¢in yeterlidir. Miilakata gerek yoktur. Ciinkii miilakat bana gore torpili artirir.” (Yas:40-50, Kidem
yili:11-15, Lisans, Okul miidiirii, llge merkezi)

Y4: “Atama kriterleri aslinda degigmeli. Mesela en az 8 yillik dgretmen olma sarti getirilmeli ve en az 2 yil
yoneticilik yapmis olmak sartt olmali ki deneyimli kisiler hak ettigi yerlere gelsinler. Yoksa okul yonetiminde
biiyiik sikintilar ¢tkmaya baglayacak.” (Yas:20-30, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Kéy)

Y5: “Ashinda gegici goreviendirme durdurulmali ama maalesef ihtiyag dolayisiyla mem bunu yapmak zorunda
kaliyor. Kriter olarak da adami olan degil bu isi gercekten yapabilecek olan atanmali. Sinav mutlaka
olmalidir. Ekstra olarak miilakata da gerek vardir. Vekdleten ve gecici gorevier mutlaka yoneticilikten
sayimalidir.” (Yas:30-40, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, K6y)

Y6:” Bence okul yéneticisi atanirken merkezi yazili sinavla alinmali ve her sekiz yilda rotasyon olmalidir.
Miilakat kesinlikle kaldiriimalidir.” (Yas:50 ve iizeri, Kidem yili:21 ve iizeri, Lisans, Okul miidiirii, Kéy)

Y7: “Miidiir yardimcilar: egitim yonetimi konularini da iceren yazili sinav ve Ek-1 ‘in ortalamasinin
alinmasiyla puan usiiliine gore yapilmalidir (%50-%50). Miidiirliik atamast ise en az bir yil miidiir
yardimcithigr yapmak sartiyla egitim yonetimi konularmmi da iceren yazili simav- ek- ‘in ortalamasimn
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alinmasiyla (%40-%40) ve beraberinde adaletli bir miilakat siirecinden gecirmek kaydiyla (etkisi %20) olarak
ilk atamalar yapilmali ve 1 kere atandiktan sonra okul degisiklikleri ek-1’e gore yapilmalidir. Yoneticilik idari
hizmetler sinifina gegirilmelidir.” (Yas:30-40, Kidem yul1. 1-5, Lisansiistii, Okul miidiirii, Koy)

Y8: “Yazili sinav ve ek puanla atama olmasim isterim. Ancak basvurularin agik olmasini puan listesinin il
milli egitim miidiirliigii tarafindan yayimlanmasini isterim.” (Yas:30-40, Kidem yui. 1-5, Lisans, Okul miidiirii,
Koy)

Y9: “1.Proje okullar ve dogrudan bakanhiga bagl miidiirliikler disindaki okullarda miilakat kalkmali. Proje
okullarinda da miilakat puamn etkisi %10 dan fazla olmamal. Kalan %80-90 ise sinav +ek olmal. 2.1lk
giriste yazuli sinav+ Ek 1 puant ile atama yapimali. Yazili sinav ve Ek-1 puaninin agirligi esit olmall. Crinkii
calisilip sinavdan 100 de alinabilir. Fakat 100 alan belki miidiir olabilir fakat idareci olmak farkll bir durum.
Tecriibe ve bu stirecteki kazamimlar mutlaka degerlendirilmeye alinmali. O da EK dir. 3.Yer degistirme de su
anki ek -1 puani ile yer degistirme devam etmeli.” (Yag:40-50, Kidem yili:21 ve iizeri, Lisansiisti, Okul
miidiiri, Kéy)

Y10:” Liyakata dayali bir sistem kurmak adina yonetici goreviendirmede yazili sinavin etkisini miilakata
oranla artirmak daha da faydali olacaktir. Miilakatin seffaf olmasi bu konuda artilar getirecektir.” (Yas:30-
40, Kidem yili:1-5, Lisans, Miidiir yardimcisi, Koy).

5. SONUC VE ONERILER
5.1. Sonug¢
Bu bdliimde, yapilan arastirmaya gore elde edilen sonuglar yer almaktadir.

v" Vekaleten atama veya gegici gorevlendirmenin bos kalan kadrolara veya izinde olan yoneticilerin yerine 6
ay ile 1 yil arasinda siireyle yapildigi dile getirilmistir. Bu atama seklinin il¢ge milli egitim miidirliigliniin
teklifi {izerine wvalilik oluruyla gergeklestirildigi ve gorevin kisa siireligine gecici olarak yapildigi
belirtilmistir.

v Gegici bir siireyle atamasi yapilan o6gretmenler eger kendi calistiklari kuruma gorevlendirildiyseler
cogunlukla bu gorevi istekli olarak yaptiklart ve diger okul personelleri tarafindan amir olarak kabul
gormeleri daha kolay oldugu ¢ikan sonuglardandir.

v’ Vekalet veya gegici gorev yoluyla idarecilik yapan 6gretmenlerin ¢ogunlugu asil olarak atanmak istedigi;
cok az bir kismimin ise sorumluluk, uzun ¢alisma saati vs. gibi problemlerden dolay: aseleten atanmak
istemedigi ortaya konulmustur.

v" Gegici olarak gorevde olan yoneticiler bu atamanin olumlu ydénlerinin az olumsuz yonlerinin daha ¢ok
oldugunu ifade ettigi igin kisa siireligine bir idari gérevi yiriitmenin bir¢ok sorunu beraberinde getirdigi
sonucuna ulasilmistir.

v’ Vekalet ederek veya gegici olarak yapilan yoneticiligin olumlu taraflarinin onlara idarecilik anlaminda
tecriibe kattig1, 0gretmenligi degil de yoneticiligi sevdikleri, okula ve personele farkli bir bakis agisi
kazandirdig1 sonucunu ¢ikarmstir,

v" Gegici siireyle ifa edilen bu gérevin olumsuz yo6nlerinin aslinda daha ¢ok oldugu yoneticiler tarafindan
belirtilmistir. Ek ders magduriyetleri, ek-1 dlgiitiinde hizmet stirelerinin dahil edilmemesi, okul personeli
tarafindan kabul gérmeyisi vb. sorunlar elde edilen sonuglar arasindadir.

v" Okul 6gretmenlerinin gegici gorevlendirilen yoneticiye karst umursamaz tavirlar sergiledigi ve yapilacak
caligmalara ile ek gorevlere istekli olarak katilmadigi belirtilerek 6gretmen ortaminda sikintilar yarattigi
ifade edilmistir. Hizmetli yani yardimci personel yoniinden ise genellikle problem yasanmadigi ve amirin
cabuk kabul goriildiigii ¢ikan sonuglardandir.

v" Okul yoneticiligi igin 6nerilen modeller birbirine yakindir. Cogunluk yazili sinav ve sozIi sinavin olmasini,
liyakatin 6n planda tutulmasini, torpilin ve sendikanin devreye girmemesi gerektigi diigsiincesini ortaya
koyarak seffaf bir atamanin yapilmasini uygun gormiistiir.

v' Katilmcilar tarafindan gegici gérevlendirme, vekéleten gorevlendirmelerin artik son bulmasim idareciligin
egitim Ogretim hizmetlerinden alinip genel idareci hizmetleri sinifina konulmasinin atilmasi gereken
gereken en 6nemli adim oldugu belirtilmistir. Yani idareciligin kadrolagmasi ve 6gretmenlige doniislerin
olmamasi, bir meslek olarak kabul edilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymustur.
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v Her yeni dénem veya yil igersinde gorevlendirme siirem dolacak endisesi tasiyan ve 6gretmenlige geri
donmek istemeyen bir¢ok yonetici bu durumda magdur oldugunun altin1 ¢izmistir. Bu durumda yapmak
istedigi ¢alismalar1 yarim kalan idareciler iziintli yagsamaktadir.

v’ Katilimeilara gore bu gérevin gegici olmasi kuruma aidiyet ve goreve aidiyet duygusunu azaltmaktadir. Bu
durumda verimli ve istekli bir ¢calisma ortaya konulamamakta egitim yonetiminde sorunlar ve krizler bag
gostermektedir.

v Gegici goreve gelen bir yonetici olarak siirekli idareci degisen bir okula goérevlendirildiyseniz kurum
kiiltiirii olusturmanin zor oldugu, dgretmenlerle etkili iletisimin uzun zaman aldig1 ortaya konulmustur.

v' Bazi katilimcilara gore ise idareciligi gegici veya asaleten yapmak onemli olmadigi, 6nemli olanin o siire
icersinde gorevi etkili ve verimli bir sekilde yerine getirmek oldugu belirtilmistir. Bu kanida olan
yoneticiler igin gorevi kisa siireligine yapmak problem olusturmamaktadir.

v’ Katilimeilarin genel goriisii asil olarak atanmak istedikleri ve gorevlerini sahiplenerek endisesiz olarak
yerine getirmek istedikleri yoniindedir. Kurumundaki 6gretmenler tarafindan kabul goérmek icin kalici
olmalar1 gerektigi, bdylece egitim hedeflerine daha kolay ulasilacagi ¢ikan sonuglar arasindadir.

v' Katilimcilara gore okul yéneticiligi ikinci bir gorev olmaktan ¢ikarilip mesleklesmelidir. {1k defa yonetici
olacak adaylar i¢in yazili sinav ve miilakat yapilmali, diger yoneticiler iginde EK-1 degerlendirmesi ile
yoneticilik gorevinin hak edilen yere gore devami saglanmalidir.

Ekinci (2010), yaptigi arastirma sonucu vekaleten siirdiiriilen yoneticilik gorevinin uzun siiren projelerin
devaminin saglanmasini engelledigini, gorevi benimseme noktasinda olumsuzluk yarattigini ve vizyon
gelistirilemedigini dile getirmistir. Gegici bir sorumluluk olarak goriilen goérevlendirme yoneticilik birgok
sorunu beraberinde getirmektedir. Bu nedenle yapilan arastirmalar kisa siireli goérevlendirmelerin yonetsel ve
planlama yoniinden olumsuzluklara neden oldugunu bizlere gostermistir. Benzer sonuglar mevcut
arastirmamizi da destekler niteliktedir.

Bozdogan’in (2018) yapmis oldugu degerlendirmeye gore okul yoOnetimi uzman Kkisiler tarafindan
gergeklestirilmeli, lisans egitiminde okul yonetimine dair dersler verilmeli, egitim yoOnetiminde lisansiitii
egitimi almisg olma 6n sarti konulmalidir. Pelit‘in (2013) arastirmalarina gore ise iilkemizde yonetici olarak
atanma sartlar1 arasinda yonetici egitiminden gegmek yoktur ve yoneticiler Ogretmenler arasindan
secilmektedir. Bu da yoneticiligin bir meslek olarak goriilmesini engel olusturmaktadir. Mevcut
arastirmamizda yoneticiligin mesleklesmesi 6ne ¢ikan Oneriler arasinda yer almaktadir.

Yiice ‘a (2019) gore okul yoneticilerinin maas ve 6zlilk haklari iyilestilmeli, aldiklari sorumluluga ve yapmis
olduklar1 ise gore bir degerlendirme yapilmalidir. Ilgili arastirma sorumluluklarm yaninda yetkinin az
kaldigimi da ortaya koymustur. Aragtirmamizda da sorumlulugun fazla oldugu katilimcilarin ¢ogu tarafindan
dile getirilmistir.

Ogretmenlerin gegici gorevlendirme konusundaki bakis acilar1 incelendiginde biiyiik cogunlugunun bu
gorevlendirmeden memnun olmadigini, aidiyeti ve oOrgiitsel baglhiligi olumsuz etkiledigini goérmekteyiz.
Kurtul’un (2019) arastirma sonuglar1 buna benzer nitelik tasir. Cesitli calismalara gore ise bu uygulamanin
mesleki verimliligi arttirdigi ve sosyal hayatlarini zenginlestirdigi monotonlugun engelledigi, degisim ve
yenilik getirdigi de olumlu taraflar1 olarak saptanmistir. Buna benzer olumlu yonler aragtirmamizin sonuglari
arasindadir.

Kose‘nin (2017) yaptigi aragtirma miidiir yardimcilarinin veya midiirlerin igin 6gretmenlikten gelmesi
gerektigi, baska kurumlardan yonetici atanmasina 6gretmenlerin olumsuz baktigi, 6gretmenlerin bu durumdan
kaynakli idareciyle catisma yasadigi, goérevlendirmelerde liyakata bakilmadigi, miidiirlerin egitim ydnden
yetersiz olusu, yoneticiligin gecici gérev olmasini, 6zellikle miidiir yardimcilarinin amir olarak goriilmeyisi
yoneticilerin karsilastiklar1 problemler olarak ortaya koymustur. Buna benzer sorunlar arastirmamiz sonucunda
da bulunmaktadir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda okul ydneticisi atama usiil ve kriterlerine yonelik
asagidaki oneriler yapilabilir;

v Yoneticilik gegici gorevlendirmelerde veya vekéleten atamalarda aranan sartlar arasinda birinci oncelik
asaleten atama sartlarina uyulmasi olmalidir. Bu sayede gergekten yoneticilik yapmak isteyen ve azami
yeterlilige sahip kisiler tarafindan idarecilik yapilir ve okul yonetiminde kalite artar.
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v Gegici gorevlendirme (sehrin ticra yerlerindeki kurumlarinda bos kalan kontenjanlar igin veya
ayliksiz/uzun siireli izinde olanlarin yerine) istisnai durumlarda yapilmali, kadro bos oldugunda ise vekalet
atamas1 mutlaka gergeklestirilmelidir. Bu sekilde okul yonetiminin is ve islemleri sekteye ugramayip kamu
islerinde diizen ve devamlilik saglanabilir.

v' Vekaleten atanma veya gegici gorevlendirmede yasanan ek ders problemi ortadan kaldirilmali ve asaleten
yoneticilerin aldig1 ek dersi gegici olarak gorev yapan idarecilerin de hak etmeleri gerekmektedir. Bunun
icin ek ders yonetmeliginde ilgili degisiklik ve diizenleme yapilmalidir.

v Gegici gorevlendirme yoluyla veya vekélet etmek suretiyle gorevde olan idarecilerin gorev yaptiklar
hizmet siireleri yoneticilik gorevi olarak sayilmalidir ve idarecilik EK-1 6lciitiinde puanlamaya dahil
edilmelidir. Bu konu hakkindaki magduriyetleri giderilmelidir.

v Bu yolla gergeklestirilen atamalar en az 2 yil siireyle yapilmali ve idarecinin 6 ay gibi kisa siire igin
diizeninin degismesi, 6gretmenlige doniisii vs. gibi sorunlar goz oniinde bulundurulmalidir. Boylelikle
idarecinin okul i¢in yapmak istedigi calismalar yarim kalmayacaktir.

v’ Idarecilerin gosterdikleri performans degerlendirilmeli ve yazili sinava giren ydneticilere bu performans
degerlendirmesi ek avantaj saglayacak diizeyde puanlamaya katki saglamalidir.

v' Ogretmen ve diger personelin tutum ve davranislar1 gecici de olsa amir konumunda olan yoneticiye karsi
her zaman olumlu yonde olmali, yapilmasi istenen gorev ve ¢alismalar eksiksiz yerine getirilmelidir.

v’ Bir bagka agidan baktigimizda bu atama ve gorevlendirme sekli tilkemizdeki yonetici eksikliginin
giderilmesi ve okul yonetiminin bos kalmamasi i¢in alinan bir 6nlemdir. Ancak oniimiizdeki yillarda her
okula egitim yonetiminde yiiksek lisans egitimi almig yoneticilerin sinav ve miilakat yoluyla atanmasi
olmasi gerekendir.

v Egitim kurumlarina yonetici olarak atanmak isteyenlerin yazili sinav konulari ve bu konularin yiizde
oranlar degistirilmelidir. C6ziim odakli sorular, kriz yonetimine ve egitim yonetimi-denetimi-planlamasina
dair konular igerikte yer almalidir.

v' Asaleten atamalarda liyakat esas alinmali, yoneticinin tecriibesi degerlendirilmeli, yazili smav puani ile
s0zlii puan ortalamasi alinarak olusacak puan ile siralama yapilmalidir.

v" Gegici olarak idarecilikte gorev yapan Ogretmenlere bir avantaj saglanmali ve 6gretmenlige dondiirmek
yerine bos kurumlara yonetici olarak tekrar gorevlendirmesi yapilmalidir.

v Yoneticilik yani okul midiir ve yardimecihigi artik meslek haline getirilmelidir. 4 yillik asaleten atama
yerine kadro verilerek 6zliikk haklar1 yeniden diizenlenmelidir. Bdylelikle kurumunu sahiplenen ve uzun
siiren ¢aligmalarin1 tamamlayan yoneticiler okullarinda basariy1 artiracaktir.

v" Gegici atamalar kaldirilmali, bos kalan {icra okullara yoneticilik simavina giren ve idareci olmak isteyen
ogretmenler arasindan zorunlu atama yapilarak kadrolar doldurulmalidir. Bu sekilde agik kalan okul
kalmamakla birlikte yoneticiler arasinda 8 yilda bir rotasyon yapilarak yer degisikligi saglanmalidir.

v’ Idarecilik gorevini olmas1 gerektigi gibi tastyamayacak bir personele verilmesi yonetimde ciddi sorunlar
yaratarak kurum kiiltiiriinii olumsuz etkilemektedir. Egitimde bu risk ortadan kaldirilmali ve liyakat ile
kariyerin belirign oldugu bir sistemle gorevlendirmeler ve atamalar yapilmalidir.

Yonetici gorevlendirmeye ihtiya¢ duyuldugunda 6nceligin kurum icindeki istekli olan 6gretmenlere verilmesi,
goniillii olmadig: takdirde baska kurumdan bir 6gretmenin gorevlendirilmesi yapilmalidir. Bu se¢imde daha
onceden idarecilik deneyimi olan 6gretmenlerin tercih edilmesi yonetimi olumlu etkileyecektir.

KAYNAKCA
Acikgdz, K. (1994). Egitimde etkili yonetici davranislari. 1zmir: Kanyillmaz Matbaasi.

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karakose, T.(2012) Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri (Kiitahya ili), Egitim ve Bilim, 37 (164) 159-175.

Akcadag, T. (2014). Okul yoneticilerinin bakis acilariyla ydneticilerin yetistirilme, atama ve yer
degistirmeleri; sorunlar ve ¢oziimler. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 29, 135-150.

Arikan, G. (2007). Milli Egitim Bakanligi’nin okul yoneticilerini atama siirecinde izledigi politikalarin ve
uygulamalarin incelenmesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

103 SMAR



and Researcher Thinkers Journal 2022 JANUARY (Vol 8 - Issue:55

Akm, U. (2012). Okul yéneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi: Tirkiye ve secilmis ulkelerden farkh
uygulamalar, karsilastirmalar. AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 12(12): 1-30.

Aslan, N. (2009). Avrupa Birligi iilkelerinde ve Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilme ve atanmalarinin
karsilastirilmas: ve bir model onerisi. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Gaziantep Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.

Aygiin, O. (2014). Okul yoneticilerinin gorevlerini yaparken kargilagtigi olumsuz davramslar, Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Balci, A. (2003). Orgiitsel sosyallesme. Ankara: Pegem.
Balci, A. (2008). Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Bahar 2008, Say1 54, ss: 181-2009.

Balyer, A. ve Giindiiz, Y. (2011). Degisik iilkelerde okul miidiirlerinin yetistirilmesi: Tiirk egitim sistemi igin
bir model onerisi. Kuramsal Egitimbilim, 4 (2), 182-197.

Basar, H. (1998). Egitim denetcisi: rolleri, yeterlikleri, secilmesi, yetistirilmesi. Ankara: Pegem.
Bagsaran, I. Ethem. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara, EKinoks.

Bozdogan S. (2018). Egitim yonetiminde kuram ve uygulamada alternative paradigmalar ve liderlik algisina
iligskin bir degerlendirme. Uluslararasi Liderlik Calismalar: Dergisi.1(1): 52-66.

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yénetiminde yeni yapt ve davranmg. Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

Cemaloglu, N. (2005). Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme ve istihdami: varolan durum, gelecekteki
gelismeler ve sorunlar. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25 (2) 249-274.

Celik, V. (2000). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.
Drucker, P.F. (1995). Gelecek icin yonetim (Cev. F. Ugcan), Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlar.

Education International (2007). School Leadership Meeting: Meeting the Challenges of School Leadership in
Secondary Educational Establishments. England: Birmingham.

Ekinci, A. (2010) [Ikogretim okullarinda ¢alisan miidiir ve dgretmenlerin mesleki sorunlarina iliskin gériisleri,
Dicle Universitesi Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi Dergisi.

Ertiirk, S. (1972). Egitimde program gelistirme. Ankara: Yelkentepe Yaynlart.
Grundgesetz (1994). Basic Lawforthe Federal Republic of Germany.

Gilinay, E. (2004). Egitim kurumlarina yonetici se¢me, yetistirme ve atamaya iliskin yOnetici
ve 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi (Ankara ili 6rnegi), Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Giigli, N. (2003). Lise midiirlerinin problem ¢dzme becerisi. Milli Egitim Dergisi, 160
(https://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/160/guclu.htm)

Hargreaves, A., Halasz, G. & Pont, B. (2007). School leadership for systemic improvement in Finland, A case
study report for the OECD activity Improving school leadership.

Karip, E. ve Koksal, K. (1999). Okul yoneticilerinin yetistirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi,
18, 193-207.

Kasike1, B. (2015). Ogretmen ve miidiir yardimeilari goruslerine gore ilkokul miidiirlerinin yonetim becerileri
(Sultangazi 6rnegi), Yayimlanmanmus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydin Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist, Istanbul.

Kaya, Y.K. (1996). Egitim Yéonetimi. Ankara: TODAIE Yayinlari.
Kesim, E. (2009). Okul yoneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri i¢in egitim ihtiyaglarina dayali
bir model onerisi, Yayimlanmamus Doktora Tezi, Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Kogyigit, S. (2015). Ana siniflarinda kaynastirma egitimi uygulamalarina iliskin 6gretmen-rehber 6grtemen ve
ebeveyn gortsleri. Uluslararasi Tiirkce Edebiyat Kiiltiir Egitim Dergisi, 4(1), 391-415.

Kose A. (2018). Okul midiir yardimcilarinin bakis agilariyla okul miidiir yardimeiligi gérevi. Journal of
Social And Humanities Sciences Research. 5(1),191-211.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

104 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2022 JANUARY (Vol 8 - Issue:55

Kurtul E. (2019). Siireli gérevlendirme uygulamasmin okul ydneticilerinin performanslarin1 yordama diizeyi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

MEB (2004). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarina yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iliskin
yonetmelik. Resmi Gazete. Yayim tarihi:11.01.2004. Say1:25243. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2007). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarina yoneticilerinin atama yonetmeligi. Resmi Gazete.
Yayim tarihi:13.04.2007. Say1:26492. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2008). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarina yoneticileri yonetmeligi. Resmi Gazete. Yayim
tarihi:24.04.2008. Say1:26856.(Erisim:03.03.2020)

MEB (2009). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarina yoneticilerinin atama ve yer degistirmelerine iligkin
yonetmelik. Resmi Gazete. Yayim tarihi:13.08.2009. Say1:27318. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2013). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlar1 yoneticileri atama ve yer degistirme yonetmeligi. Resmi
Gazete. Yayim tarihi:04.08.2013. Say1:28728. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2014). Milli Egitim Bakanligima bagli egitim kurumlar1 yoneticilerinin gorevlendirmelerine iliskin
yonetmelik. Resmi Gazete. Yayim tarihi:10.06.2014. Say1:29026. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2015). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlar1 y6neticilerinin gorevlendirilmelerine dair yonetmelik.
Resmi Gazete. Yayim tarihi:06.10.2015. Say1:29494. (Erisim:03.03.2020)

MEB (2017). Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme yonetmeligi. Resmi
Gazete. Yayim tarihi:22.04.2017. Say1:30046 (Erisim:03.03.2020)

MEB (2018). Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme yonetmeligi. Resmi Gazete.
Yayim tarihi:21.06.2018. Say1:30455. (Erisim:03.03.2020)

Memduhoglu, H.B. (2007). Tirk egitim sisteminde okullarin yonetimi ve okul yoneticilerinin yetistirilmesi
sorunsali. Milli Egitim Dergisi. 176, 86-97.

MineduFi-Ministry of Education Finland, (2007). Improving school leadership, Finland Country Background
Report. Publications of the Ministry of Education, Finland.

Mutlusoy, S. (2019). Okul yoneticilerinin yoneticilik gorev siirelerinin sinirlandirilmasina iliskin goriisleri,
Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

NationalCollege (2012). National Qualification for Headship.Erigim adresi:
https://www.gov.uk/government/publications/national-college-for-school-leadership-framework-document

Necdet, K., Remzi C. ve Biisra B. (2018) PISA’da basarili olan bazi iilkelerde okul miidiirlerinin segilme,
yetistirilme ve gorevlendirilmesi, Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 2 (5)-150-152.

Ozdemir, S. (Ed.). (2013). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Nobel Yayincilik.
Ozden, Y. ve Turan S. (2014). Egitim bilimine giris. 4. bs. Ankara Pegem Akademi Yayinlari.

Ozmen, F., Kémiirlii, F. (2010). Egitim &rgiitlerinde yonetici segme ve atamada yasanan sorunlar ve ydnetici
gortsleri temelinde ¢6ziim Onerileri. Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 2(1), 26.

Pelit A. (2013). Okul yoneticilerinin yetistirilmesine ve atanmasimna iliskin benimsenen modellerin
karsilagtinlmasi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist,
Ankara.

Siingii, H. (2012). Tiirkiye, Almanya, Fransa ve Ingiltere’de okul miidiirlerinin atanmasi ve yetistirilmesi.
Sakarya University Journal of Education, s.33-48.

Simsek, H. (2004). Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi: karsilastiritlmali 6rnekler ve Tiirkiye i¢in Oneriler.
Cagdas Egitim Dergisi, 307, 13-21.

Sisman, M. & Turan, S. (2004). Diinyada egitim yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin bazi baslica yonelimler
ve Tirkiye i¢in ¢ikarilabilecek bazi sonuglar, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 2(1) :13-26.

Sisman, M. (2012). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi, (6. Bask1), Ankara: Pegem Akademi.
Taymaz, H. (2003). Okul yonetimi. (7. Baski). Ankara: Pegem Yayincilik.
Taymaz, H. (2011). Okul yonetimi. (10.Baski). Ankara: Pegem Akademi Yayinlari.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

105 SMAR



https://www.gov.uk/government/publications/national-college-for-school-leadership-framework-document

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2022 JANUARY (Vol 8 - Issue:55

Thody, A. (2007). School Principal Preparation In Europe. International Journal of Education Management,
21(1), 37-53.

Tiirk Dil Kurumu. (2005). Tiirkce sozliik. (10. baski). Ankara: Tiirk Dil Kurumu.

Ucak, Y. (2013). ilkokullarda gérev yapmakta olan okul yéneticilerinin ogretmenlik meslegine geri doniisleri
ile ilgili kaygi durumlari, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hasan Kalyoncu Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Gaziantep.

Yeloglu, D. (2008). Egitim kurumlarma yonetici segme ve atamaya iligkin okul yoneticilerinin gorislerinin
degerlendirilmesi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Istanbul.

Yiice 1. (2019). Okul yoneticilerinin segilmesi ve ¢alisma kosullarinin incelenmesi, Yayimlanmamus Yiiksek
Lisans Tezi, Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Whitaker, K. S. (1996). Exploring causes of principal burnout. Journal of Educational Administration, 34(1),
60-71.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal &

106 SMAR




