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OZET

Isletmede y&neticilerin maliyet bilgilerinden yararlanarak gelecege yonelik dogru planlama yapmasi ve isletmenin hedeflerine ulasmasi igin
tiretilen triinlerin maliyetlerinin analiz edilerek kontrol altina alinmasi ve kaynaklarin etkin olarak yonetilmesi gerekir. Maliyet analizi, bir
iiriin veya hizmetin maliyetinin belirlenmesini ve incelenmesini saglayan bir hesaplama islemidir. Uretim isletmelerinin, yogun rekabet
ortaminda, karl bir sekilde siirekli biiyiime saglayarak varligini devam ettirebilmesinde maliyet analizinin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu
calisma, tiretim isletmelerinde ortaya ¢ikan iiretim maliyetlerini, maliyet tiirleri ve maliyet yerleri agisindan tespit ederek maliyet analizi
yapmak ve elde edilen sonuglar1 kargilastirmak ve degerlendirmektir. Calisma igin Ordu ilinde vitrifiye liretimi yapan iiretim isletmesinin
2019 ve 2020 yili tiretim maliyet verileri kullanilmistir. Caligmada {iretim isletmesine ait veriler gézlem ve goriisme yontemi ile elde
edilmistir. Caligma sonucunda; tiretim maliyetlerinin 2019 ve 2020 yillar itibartyla degisim orani incelendiginde direkt ilk madde ve
malzeme maliyetinin %413, direkt is¢ilik maliyetinin %116 ve genel iiretim maliyetinin %183 oraninda artig yaptigi tespit edilmistir. Toplam
iretim maliyetinde %202 oraninda ve birim maliyette %111 oraninda bir artig oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vitrifiye Uretimi, Uretim Maliyetleri, Maliyet analizi.
JEL Smmiflandirmasi: M40, M41

ABSTRACT

It is necessary for a business that the managers plan towards the future by drawing on cost information, the costs are kept under control by
analyzing the costs of the products that are produced for the business to reach its goals, and the resources are managed effectively. Cost
analysis is a calculation that enables determining and examining the price of a product or service. Cost analysis has a significant role for the
production businesses to sustain their existence with profit while continuously growing in a fierce competition environment. This study
performs cost analysis by determining the production costs in production businesses according to cost types and locations and compares and
evaluates the obtained results. The production cost data of a sanitary ware production business in Ordu province from 2019 and 2020 were
used in the study. In the study, the data of the production business were obtained by observation and interview method. When the production
costs' change according to the years 2019 and 2020 were examined, it was determined as the research result that the direct first substance and
material cost increased 413%, direct labor cost increased 116%, and general production cost increased 183%. It was determined that there
was a 202% increase in the total production cost and a 111% increase in the unit cost.

Keywords: Cost, Production Costs, Cost analysis.
JEL Code:M40, M41

1. GIRIS

Kiiresellesme ile gelisen ve yogunlasan rekabet ortaminda isletmelerin devamliligmi saglamasi ve
hedeflerine ulasabilmesi mevcut durumun analiz edilmesi ve bu dogrultuda yapilacak dogru planlama ile
miimkiindiir. Isletmelerin mamul ve hizmet iiretebilmek icin katlandiklar1 6lgiilebilir fedakarliklarimin
toplami iiretim maliyeti olarak tanimlanmaktadir. Isletmelerin optimal iiretim diizeyine karar vermesinde
yardimci olan genel iiretim maliyetinin parasal degerinin belirlenmesi maliyet analizi olarak tanimlanir.
Uretim isletmelerinde iiretim maliyetlerinin tiirii ve iiretim yeri agisindan analiz edilmesi, y&neticilerin
maliyet kontrolii ve maliyet-iiretim oranin dlglimii igin gerekli olmaktadir. Kiiresellesme ile yasanan yogun
rekabet ortaminda igletmeler hedefledikleri kara ulagsmada ve devamliligini saglama konusunda sorun
yasamaktadir. Bu sorunun en biiyiik nedenlerinden birisi maliyet kontroliinde basarisiz olmalaridir. Maliyet
kontroliiniin basarisi, maliyet verilerinin tam zamaninda, ihtiyaca uygun, dogru, karsilastirilabilir ve
anlagilabilir olmasina baglidir. Bu yonii ile tiretim kapasite planlamasi ve siire¢ kontroliinde, satis maliyetinin
tespitinde ve biitge planlamasina yonelik yoneticilerin dogru kararlar almasinda maliyet analizi 6nem arz
eden bir husustur. Maliyet analizi, isletmelerin gegmis donem maliyet verileri ile iretilen mamiiller
arasindaki iligkileri yorumlayan ve gelecege yonelik kararlarinda yoneticilere bilgi iireten analizdir.
Maliyet analizi, isletmelerin mamiil ve hizmetleriyle ilgili maliyet yapis1 hakkinda bilgi sahibi olmay1
destekler. Maliyet analizi ile liretim ve hizmet isletmelerinin iretim maliyetleri hem tek yil verisi
kullanilarak 1ilgili yil i¢in hem de birden fazla yilin verisi kullanilarak yillar itibartyla maliyetlerdeki
degisimin analizi yapilabilir. Maliyet analizleriyle elde edilen veriler kullanilarak isletmelerin iretim
maliyetleri, performans degerlemede ve maliyet kontroliinde kullanilabilmektedir.
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Maliyet analizi ve {iretim maliyetlerinin tespit edilmesi isletmelerin dogru kararlar almasi agisindan
onemlilik arz etmektedir. Uretim maliyetlerinin bulunmasinin yananinda iiretim maliyetlerinin g¢esit ve
iiretim yeri agisindan tespit edilerek analiz edilmesi, yoneticilerin maliyet kontrolii ve performans ol¢timii
icin gerekli olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, liretim igletmelerinde {iretim maliyetlerinin tiirli ve maliyet
yerleri acisindan analizinin yapilmasi amag¢lanmistir. Bu amagla, Ordu ilinde faaliyet gosteren giinliik {iretim
kapasitesi 2.080 adet olan vitrifiye iiretim igletmesinin 2019 ve 2020 yillarinda olusan tiretim maliyetleri
analiz edilmis ve elde edilen analiz sonuglarina gére degisim oranlar1 degerlendirilmistir.

2. MALIYET ANALIiZi

Maliyet, bir seyi elde etmek, bir seyi kazanmak veya bir seyi meydana getirmek amaciyla katlanilan
fedakarliklarin tamamini ifade eder (Abdioglu, 2013:11). Bir biitiin pargalarin1 ve bu parcalarin biitiinii
meydana getirirken aralarinda olusturduklari iligkilerin incelenmesi ve degerlendirmesi ise analiz olarak
tammlanmaktadir. Maliyet analizi, bir triin veya hizmetin maliyetinin sistemli olarak belirlenmesini ve
incelenmesini saglayan hesaplama ve degerlendirme ydntemidir. Maliyet analizin temel amaci, isletme
yoneticilerini mevcut iiretim maliyetleri ve bu maliyetlerin olasi degisim yonii hakkinda bilgilendirmektir.
Maliyet analizi, isletmenin mevcut faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirmesinde ve gelecege yonelik
planlama yapmasi igin yararli bir aractir. Isletme performansim artirmak icin bir kilavuz gorevi goriir.
Uretim isletmelerinde, iiretilen {iriin veya hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesi ve ydnetim agisindan
degerlendirilmesine  yonelik faaliyetlere maliyet analizini ifade eder. Isletme kaynaklarmin
degerlendirmesinde, iiretilen {iriinler ya da hizmetler arasinda iliskilerin yorumlanmasinda ve gelecege
yonelik dogru kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olur.

Uretim maliyeti, bir mamiil ya da hizmeti son tiiketiciye ulastirincaya kadar katlanilan fedakarliklarin
toplamudir. Isletmelerin hedeflerine ulasmasinda ve siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamasinda iyi bir maliyet
analizi ve maliyet yonetim sisteminin varlig1 énemlidir. Isletmelerin, {iretim kayiplarmin ve gereksiz maliyet
kalemlerinin minimize ederek pazar payini arttirmasinda maliyet analizi énemli faydalar saglar. Uretim
siirecinde olugsan maliyetler mamiiliin kalitesine katki saglayici kalemlerden olusur ve gereksiz maliyetlerden
kagimarak isletmelerin pazardaki yeri kalici olur. Maliyet analizi, stok degerlemesi, kar ve ya zarar
hesaplamasi, planlama ve biitgeleme siireglerinde igletme yoOnetimi igin temel veri kaynagini olusturur.
Isletmenin finansal agidan mevcut sartlara gore yeni stratejiler gelistirerek ydnetimin yetkinligini arttirmakta
ve isletmenin pazardaki etkinligini arttirmasinda 6nemli bir yardimcidir.

Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyet unsurlarmin belirlenmesi, béliimlere ayrilmasi ve incelenmesi
maliyet analiz siireglerini olusturur. Maliyet etkenlerine gore tiretim maliyetleri {i¢ grupta toplanir. Bunlar;
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt is¢ilik maliyeti ve genel tiretim maliyetidir (Ertas, 2016: 19).
Direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, ¢esitli kaynaklardan elde edilerek bir iirtiniin temel fiziki yapisini
olusturan ve iriin igerisinde ne kadar kullanildig1 6lgtilebilen ilk madde ve malzemelerden olusur. Direkt
is¢ilik maliyeti, tirtiniin temel yapisini olusturan malzemenin bi¢imini, yapisini ve niteligini degistiren ve her
birim {irtin ile iligkisi fiziksel olarak, dogrudan ve kolayca kurulabilen isgilikler igin olusan maliyetlerdir
(Dogan vd., 2012: 146). Genel liretim maliyetleri iiretimle ilgili olup, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt
is¢ilik maliyetleri disinda kalan tiim endirekt nitelikteki tiretim maliyetlerdir (Abdioglu, 2013: 26). Genel
iiretim maliyetleri, basta endirekt malzeme ve endirekt ig¢ilik olmak iizere mamulle iliskisi acisindan tiim
endirekt maliyet unsurlarini kapsar (Can, 2006: 87).

3. LITERATUR TARAMASI
Literatiirde maliyet analizini konu alan farkli sektorlerde yapilmis ¢alismalara rastlamak mimkiindiir.

Yigit ve Agirbas (2004), Tokat Dogum ve Cocuk Bakimevi Hastanesi’nde yaptiklar1 ¢alismada toplam
maliyetin; %16,3’{i direkt ilk madde ve malzeme gideri, %58 personel gideri ve %25,7’si genel iiretim
giderinden olustugunu tespit etmislerdir.

Demircan vd. (2005), Isparta ilinde elma iiretim maliyeti ve gelirinin belirlenmesine yénelik yaptiklari
calismada, dekara diisen toplam ftiretim giderlerinin %72,57'sini degisen giderlerden, %27,43int ise sabit
giderlerden olustugunu tespit etmislerdir.

Karasioglu ve Cam (2008), Karaman Devlet Hastanesi kardiyoloji polikliniginde yaptiklart calismada,
toplam maliyetin%3’i direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, %74’ direkt isgilik maliyeti ve%23’lide genel
iiretim maliyetinden olustugunu tespit etmiglerdir.
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Tuvang ve Dagdemir (2009), Erzurum Ili Pasinler Ilgesinde silajlik misir {iretim maliyetinin tespiti lizerine
yaptiklar1 ¢alismada, toplam giderin %78,58’1 degisken gider, %21,42’si sabit gider olarak tespit etmislerdir.

Kisakiirek (2010), Sivas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi Arastirma Hastanesi'nde yaptig1
caligmasinda, toplam maliyetin %26’s1 direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden, %52’si direkt isgilik
giderinden ve %22 sinin genel {iretim giderinden olustugunu tespit etmistir.

Biiyiikmirza (2012), Tiirkiye Yiiksek Ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi’'nde yaptigi calismasinda,
toplam maliyetin %29,24’{inin direkt ilk madde ve malzeme giderlerinden, %54,79’unun personel iicret ve
giderlerinden ve %9,89’unun genel iiretim giderlerinden olustugunu tespit etmistir.

Mut ve Agirbas (2014), Ankara’da hizmet sunan ikinci basamak bir kamu hastanesinde yaptiklari ¢aligmada
toplam hizmet {iretim maliyetinin %3,43’tiniin direkt ilk madde ve malzeme giderinden, %77,76’siin
personel giderinden ve %18,81’inin genel tiretim giderinden olustugunu tespit etmislerdir.

Hazar vd., (2013), Sivas Numune Hastanesi Yanik Unitesinde yaptiklari calismada, maliyeti artiran en
onemli etkenin yatis giin sayist oldugunu; 68 hastanin ortalama maliyetinin 1193,65 b ve bir hastanin bir
giinliik yatis maliyetinin ortalama olarak 110,12 % oldugunu tespit etmislerdir.

Soylular ve Agirbas (2016), Etimesut Devlet Hastane’sinin 2012 maliyet verilerine gore yaptiklari
caligmada, toplam maliyetin %10,14’{intin direkt ilk madde ve malzeme giderinden, %61,29’unun direkt
personel giderinden ve %28,57’sinin genel {iretim giderinden olustugunu tespit etmislerdir.

Kadirhanogullar1, vd., (2016), Igdir ilinde Bal Uretim Maliyetinin tespitine yonelik yaptiklar1 ¢aligmada,
toplam tiretim giderlerinin %63 {iniin sabit giderlerden ve %37’sinin degisken giderlerden olustugunu tespit
etmisleridir.

Tellioglu (2019), Termal hizmet isletmesinde hizmet iiretim maliyetini, esas hizmet gider yerleri bakimindan
hesaplamis ve gider yerlerindeki kara gegis boyutunu incelemis ve degerlendirmistir.

Temel (2021), Erbaa bdlgesinde iiretim yapan tugla fabrikasinda yaptigi ¢calismada, 2018 ve 2019 yili iiretim
maliyetleri incelenmis, liretim maliyetleri ¢esit, maliyet yeri ve degisim orani bakimindan analiz etmistir.
Uretim maliyetlerinin 2018, 2019 yillar itibariyla degisim oranim incelemis; direkt ilk madde ve malzeme
maliyetinin %23, direkt is¢ilik maliyetinin %28 ve genel iiretim maliyetinin %25 oraninda artig oldugunu
tespit etmistir. Toplam {iretim maliyetinde ise %26 oraninda bir degisim oldugunu tespit etmistir.

4. VITRIFIYE URETIM iSLETMESINDE MALIYET ANALIZi
4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Yontemi

Aragtirmanin temel amaci, tiretim igletmelerinde toplam iiretim maliyetini maliyet tiirleri ve maliyet yerleri
acisindan analiz etmek ve calisma kapsamindaki yillar arasindaki maliyet kalemlerindeki degisimi
degerlendirmektedir. Bu amagla, vitrifiye imalati yapan bir isletmenin 2019 ve 2020 yili fiili iiretim
maliyetleri maliyet cesidi ve maliyet yerlerine gore analizi ve karsilastirmasi yapilmigtir. Calisma icin
maliyet verileri Ordu ilinde seramik sithhi geregler sektoriinde vitrifiye imalat1 yapan tiretim isletmesinden
alinmistir. Isletme 1981 yilinda faaliyete baslamustir. Isletme Tiirkiye’deki tiim bdlgelere satis yapmasinin
yani sira Tiirk Cumhuriyetleri, Balkanlar, Ortadogu, Avrupa ve Afrika’ya ihracat yapmaktadir.

Isletmenin 2019 ve 2020 yili maliyet verileri kullanilarak {iretim maliyetleri analiz edilmis ve
degerlendirilmistir. Isletmenin giinliik {iretim kapasitesi 2.080 adet olup, 2019 yilinda toplam 493.224 adet,
2020 yilinda 703.571 adet tiretmistir.

4.2. Arastirmanin Yoéntemi

Arastirma verilerinin elde edilmesinde gozlem ve goriisme teknigi kullanilmustir. Isletme yetkilileri
nezaretinde, liretim siireci, liretim yerleri ve maliyetlerin olusumlarinin tespiti i¢in iiretim yerlerinde gézlem
yapilmistir. Maliyet verileri isletme yonetiminden izin alinarak muhasebe boliimii gorevlileri ile goriismeler
yapilarak birincil kaynaktan elde edilmistir. Arastirmada, vitrifiye iiretim isletmesinin 2019 ve 2020 yillar
maliyet verilerinin analiz kapsamina alinmasi ve donem maliyetlerinin kapsam dis1 tutulmasi aragtirmanin
stnirliligini olugturmaktadir.
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4.3. Bulgular

Tablo 1. Vitrifiye Uretim Maliyetleri
Vitrifiye Uretim Maliyetleri

Direkt ilk Madde Ve Malzeme Maliyetleri | Direkt iscilik Maliyeti Genel Uretim Maliyetleri
Sekillendirme ilk Madde Ve Malzeme Sekillendirme Direkt Iscilik | Isletme Malzemeleri
Boyahane ilk Madde Ve Malzeme Boyahane Direkt Iscilik Elektrik Giderleri

Banyo Dolap ilk Madde Ve Malzeme Banyo Dolap Direkt Iscilik Dogalgaz Gideri

Alg1 Kalip Ik Madde Ve Malzeme Alg1 Kalip Direkt Iscilik Komiir(Kat1 Yakat ) Gideri

Bakim Onarim Gideri

Ekonomik Omriinii Tamamlayan Alg1
Kalip Gideri

Is¢i Yemek Gideri

Isci Servis Gideri

Su Gideri

Akaryakit Gideri

Kargo Gideri

Tablo 1’de vitrifiye iiretiminde ortaya ¢ikan direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, direkt iscilik maliyeti ve
genel tiretim maliyetleri toplu olarak gosterilmistir. Tabloda iiretim maliyetlerinin ¢esitleri ve {iretimin hangi
asamasinda ortaya ¢iktig1 da ayrintili olarak gozitkmektedir.

Tablo 2. 2019 ve 2020 Yillart Uretim maliyetleri

Maliyet Cesitleri 2019 Y1l Maliyet Tutar1 2020 Yili1 Maliyet Tutar1
Direkt ilk Madde Malzeme Giderleri 2.694.405 13.827.062
Direkt Iscilik Giderleri 5.678.593 12.310.143
Genel Uretim Giderleri 4.865.172 13.805.386
-Endirekt Malzeme 43.202 130.931
-Endirekt Iscilik 358.261 699.688
-Elektrik 726.400 1.786.751
-Dogalgaz 1.278.982 3.036.893
-Kat1 Yakit( Koémiir) 398.043 934.007
-Bakim Onarim 391.860 1.168.342
-Ekonomik Omriinii Tamamlayan Alc1 Kalip 396.552 2.150.973
-Muhtelif Genel Uretim Giderleri 1.271.872 3.897.803
Toplam Uretim Maliyeti 13.238.170 39.942.591

Arastirma yaptigimiz seramik sektoriinde vitrifiye imalati yapan igletmenin 2019 ve 2020 yillarinda ortaya
c¢ikan tiretim maliyetleri Tablo 2°de gosterilmistir. 2019 yili direkt ilk madde ve malzeme maliyeti 2.694.405
b, direkt is¢ilik maliyeti 5.678.593 b ve genel iiretim giderleri 4.865.172 1 olarak gerceklesmistir. 2019 yilt
toplam iiretim maliyeti 13.238.170 b olarak gergeklesmistir. 2020 yili icin direkt ilk madde ve malzeme
maliyeti 13.827.062 b, direkt iscilik maliyeti 12.310.143 & ve genel {iretim giderleri 13.805.386 b olarak
gergeklesmistir. 2020 yili toplam iiretim maliyeti 39.942.591 b olarak gergeklesmistir.

2019 ve 2020 yili maliyet verilerine gore liretim maliyetlerinin maliyet yerlerine dagitiminda; direkt ilk
madde ve malzeme maliyeti ile direkt iscilik maliyeti esas liretim yerlerine direkt olarak dagitilmistir. Genel
iiretim maliyetleri ise katsay1 yontemine goére dagitilmistir.

4.3.1. Maliyetlerin Dagitim

Arastirma yaptigimiz vitrifiye imalat1 yapan firma esas iiretim maliyet yeri olarak sekillendirme, boyahane,
firin ve banyo dolap olarak belirlenmistir. Firmada yardimei tiretim gider yeri olarak alg1 kalip {iretimi gider
yeri bulunmaktadir. 2019 ve 2020 yili maliyet verilerine gore iiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine
dagitiminda; direkt ilk madde ve malzeme maliyeti ile direkt is¢ilik maliyeti esas tiretim yerlerine direkt
olarak dagitilmistir. Genel iiretim maliyetinden endirekt malzeme maliyeti, katsayr yOntemine gore
dagitilmaktadir.

4.3.2. 2019 Yih Maliyetlerin Dagitim

Aragtirma yaptigimiz vitrifiye igletmesi esas Uretim maliyet yeri olarak sekillendirme, boyahane, firin ve
banyo dolap tiretimi olarak belirlenmistir. Isletmede yardimer iretim gider yeri olarak alg1 kalip tiretim gider
yeri bulunmaktadir. Maliyet yerleri olarak iiretim yerleri yonetimi maliyet yeri bulunmaktadir.
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Tablo 3. 2019 Yili Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

and Researcher Thinkers Journal 2021 JULY (Vol 7 - Issue:48
2019 yil1 iiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine birinci ve ikinci dagitim sonucu Tablo 3’te gosterilmistir.

Yardimect
Esas Uretim Gider Yerleri Uretim Gider
Tutar Yerleri
. . Banyo Dolap Alg1 Kalip
Sekillendirme | Boyahane Firin Uretimi Uretimi
DIMM. 2.694.405 1.601.334 691.303 - 198.173 203.594
DIM. 5.678.593 2.289.755 1.190.673 1.534.136 160.283 503.746
End. Malz. 43.202 31.398 6.418 - - -
End. Iscilik 358.261 127.950 102.360 51.180,17 25.590 51.180
Elektrik 726.400 217.920 87.168 370.463,88 29.056 21.792
Dogalgaz 1.278.982 - - 1.278.982 - -
Kat1 Yakit( Komiir) 398.043 306.493 59.706 - - 31.843
Bak. Onarim 391.860 278.221 43.105 12.343,60 8.717 49.474
Eko. Omr. Tamamlayan
Alet Kalip 396.552 396.552 - - - -
Muhtelif G.U.G. 1.271.872 356.124 139.906 610.498 25.437 139.906
1.Dagitim Toplam 13.238.170 5.605.748 2.320.639 3.857.604 447,256 1.001.537
333.846 333.846 333.846 - (1.001.537)
2.Dagitim Toplami 13.238.170 5.939.593 2.654.485 4,191.449 447,256 -

Tablo 3’de isletmenin, 13.238.170 b toplam iiretim maliyetine katlanildigi, bu maliyetin 5.605.748 1’lik
kismi sekillendirme maliyet yerinde, 2.320.639 t’lik kism1 boyahane maliyet yerinde, 3.857.604 t’lik kismi
firm maliyet yerinde, 447.256 1’lik kismi banyo dolap iiretimi maliyet yerinde, 1.001.537 ¥’lik kismu algi
kalip tiretimi maliyet yerinde gergeklestigi goriilmektedir.

Ikinci dagim dogrudan dagitim ydntemi kullamilarak yapilmustir. ikinci dagitimda, yardimer iiretim gider yeri
olan al¢1 kalip tiretimi maliyet yeri maliyeti dagitilmistir. Alg1 kalip tiretimi maliyet yeri banyo dolap tiretimi
maliyet yerine pay vermemektedir. Sekillendirme, boyahane ve firin esas iretim yerlerine esit pay
vermektedir. ikinci dagitim sonucu alg1 kalip {iretimi maliyet yerinde olusan 1.001.537 b esas iiretim yerleri
dagitilmistir. Ikinci dagitim sonucunda sekillendirme maliyeti yerinde 5.939.593 &, boyahane maliyet
yerinde 2.654.485 b ve firin maliyet yerinde 4.191.449 1 maliyet olusmustur.

4.3.3. 2020 Y1 Maliyetleri

2020 yil1 iiretim maliyetlerinin maliyet yerlerine birinci ve ikinci dagitim sonucu Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. 2020 Yili Uretim Maliyetlerinin Maliyet Yerlerine Dagitim Sonucu

Yardimci
Esas Uretim Gider Yerleri Uretim
Tutar Glder_
Yerleri
Sekillendirme Banyo Dolap Alg1 Kalip
Boyahane Firn Uretimi Uretimi
D.IMM. 13.827.062 9.478.052 3.223.362 - 451,951 673.696
D.IM. 12.310.143 4,259.565 2.214.977 | 4.600.330 298.169 937.104
End. Malz. 130.931 103.297 27.634 - - -
End. Iscilik 699.688 249.888 199.911 99.955 49,978 99.955
Elektrik 1.786.751 536.025 214.410 911.243 71.470 53.602
Dogalgaz 3.036.893 - - 3.036.893 - -
Kati Yakit( Kémiir) 934.007 719.185 140.101 - - 74.720
Bak. Onarim 1.168.342 829.523 128.517 36.803 21.441 152.058
Eko.Omr. Tamamlayan
Algi Kalip 2.150.973 2.150.973 - - - -
Muhtelif G.U.G. 3.897.803 1.091.385 428.758 1.870.945 77.956 428.758
1.Dagitim Toplam 39.942.591 19.417.894 6.577.668 | 10.556.170 970.965 2.419.895
806.632 806.632 806.632 - (2.419.895)
2. Dagitim Toplam 39.942.591 21.031.600 7.384.299 | 11.362.801 970.965 -

smartofjournal.com

1866

/ editorsmartjournal@gmail.com

/ Open Access Refereed

/ E-Journal

/ Refereed

/ Indexed
Journal &

SMAR




and Researcher Thinkers Journal 2021 JULY (Vol 7 - Issue:48
Tablo 4’de, isletmenin 39.942.591 % toplam iiretim maliyetine katlanildigi, bu maliyetin 19.417.894 b’lik
kismi sekillendirme maliyet yerinde, 6.577.668 1’lik kismi boyahane maliyet yerinde, 10.556.170 b’lik kismu
firin maliyet yerinde, 970.965 b’lik kismi1 banyo dolap iiretimi maliyet yerinde, 2.419.895 b ’lik kismi al¢t
kalip tiretimi maliyet yerinde gerceklestigi goriilmektedir.

Ikinci dagim dogrudan dagitim ydntemi kullamlarak yapilmustir. ikinci dagitimda, yardimer iiretim gider yeri
olan al¢1 kalip tiretimi maliyet yeri maliyeti dagitilmistir. Alg1 kalip iiretimi maliyet yeri banyo dolap tiretimi
maliyet yerine pay vermemektedir. Sekillendirme, boyahane ve firin esas iiretim yerlerine esit pay
vermektedir. Ikinci dagitim sonucu alg1 kalip iiretimi maliyet yerinde olusan 2.419.895 b esas iiretim yerleri
dagitilmistir. Ikinci dagitim sonucunda sekillendirme maliyeti yerinde 21.031.600 %, boyahane maliyet
yerinde 7.384.299 t ve firin maliyet yerinde 11.362.801 1 maliyet olusmustur.

4.2. Maliyet Analizi

Elde ettigimiz maliyet verilerini analize uygun hale getirmek i¢in maliyet tiirlerine ve maliyet yerlerine gore
ayr1 ayri1 tablolar olusturulmustur.

4.2.1. 2019 ve 2020 Yih Maliyetlerinin Analizi
2019 ve 2020 y1l iiretim maliyet verilerini maliyet tiirlerine gore analiz etmek i¢in Tablo 5 olusturulmustur.

Tablo 5. Maliyet Tiirlerine Gore 2019 ve 2020 Y1ili Maliyetleri

2019 Yili Uretim Maliyetleri 2020 Yili Uretim Maliyetleri
Tutar (b) Oran (%) Tutar (b) Oran (%)

DAMM. 2.694.405 %620 13.827.062 %34
Sekillendirme 1.601.334 %59 9.478.052 %69
Boyahane 691.303 %26 3.223.362 %23
Banyo Dolap 198.173 %7 451.951 %3
Alg1 Kalip Uretimi 203.594 %8 673.696 %5
D.i.M 5.678.593 %43 12.310.143 %30
Sekillendirme 2.289.755 %40 4.259.565 %35
Boyahane 1.190.673 %21 2.214.974 %18
Firin 1.534.136 %27 4.600.330 %37
Banyo Dolap 160.283 %3 298.169 %2
Alg1 Kalip Uretimi 503.746 %9 937.104 %8
G.U.M 4.865.172 %37 14.612.031 %36
Endirekt Malzeme 467.159 %9 937.575 %06
Sekillendirme 365.244 %98 909.941 %98
Boyahane 6.418 %2 27.634 %2
Endirekt iscilik 358.261 %7 699.688 %5
Sekillendirme 127.950 %36 249.888 %36
Boyahane 102.360 %29 199.911 %29
Firin 51.180 %14 99.955 %14
Banyo Dolap 25.590 %7 49.978 %7
Alg1 Kalip Uretimi 51.180 %14 99.955 %14
Elektrik 726.400 %14 1.786.751 %12
Sekillendirme 217.920 %30 536.025 %30
Boyahane 87.168 %12 214.410 %12
Firin 370.464 %51 911.243 %51
Banyo Dolap 29.056 %4 71.470 %4
Alg1 Kalip Uretimi 21.792 %3 53.602 %3
Dogalgaz 1.278.982 %24 3.036.893 %21
Firin 1.278.982 %100 3.036.893 %100
Kat Yakit 398.043 %8 934.007 %6
( Kémiir)
Sekillendirme 306.493 %77 719.185 %77
Boyahane 59.706 %15 140.101 %15
Alg1 Kalip Uretimi 31.843 %8 74.720 %8
Bakim Onarim 391.860 %7 1.168.342 %38
Sekillendirme 278.221 %72 829.523 %72
Boyahane 43.105 %11 128.517 %11
Firin 12.344 %3 36.803 %3
Banyo Dolap 8.717 %2 21.441 %2
Alg1 Kalip Uretimi 49.474 %13 152.058 %13
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ngonomik

Dmrind 396.552 %7 2.150.973 %15
amamlayan Alql

Kalip

Sekillendirme 396.552 %100 2.150.973 %2100

Muhtelif G.U.G. 1.271.872 %24 3.897.803 %27

Sekillendirme 356.124 %28 1.091.385 %28

Boyahane 139.906 %11 428.758 %11

Firin 610.498 %48 1.870.945 %48

Banyo Dolap 25.437 %2 77.956 %2

Alg1 Kalip Uretimi 139.906 %11 428.758 %11

i 13.238.170 %100 | 39.942.591 %100

Tablo 5’de goriildiigii lizere iiretim maliyetleri hem tutar hem de yiizde olarak degerlendirilmistir. 2019 yili
toplam iiretim maliyetinin %20’si direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, %43’ direkt ig¢ilik maliyeti ve
%37’s1 genel iiretim maliyeti olarak gerceklesmistir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin %59’u
sekillendirme maliyet yeri, %26’s1 boyahane maliyet yeri, %7’si banyo dolap maliyet yeri ve %81 al¢1 kalip
yardimei iiretim gider yerinde gergeklesmistir. Direkt ilk madde ve malzeme maliyetinde en fazla pay1
sekillendirme maliyet yerinin aldig1 goriilmektedir. Direkt is¢ilik maliyetinin %40°1 sekillendirme maliyet
yeri, %21’s1 boyahane maliyet yeri, %27’si firin gider yeri, %3’ti banyo dolap maliyet yeri ve %9’u alg1
kalip yardimer iiretim gider yerinde gerceklesmistir. Genel tiretim maliyetinin, %9’u endirekt malzeme,
%7’si endirekt isgilik, %1470 elektrik, %24l dogalgaz, %8’si kat1 yakit, %7’si bakim onarim, %7’si
ekonomik Omriinii tamamlayan alg1 kalip ve %24’ti muhtelif genel iretim giderlerinden olusmaktadir.
%24°liik paya sahip dogalgazin tamamu firin maliyet yerinde ortaya ¢ikmustir. Diger endirekt maliyetlerin
¢ogunlugu sekillendirme maliyet yerinde ortaya ¢ikmigtir. 2019 ve 2020 maliyetlerini maliyet yerlerine gore
analiz etmek i¢in Tablo 6 olusturulmustur.

Tablo 6. Uretim Yerlerine Gore 2019 ve 2020 Yili Maliyetleri

2019 yih Maliyetleri 2020 Yih Maliyetleri
M. Yeri | Genel M.Yeri | Genel
D.I.MM. 1.601.334 %27 9.478.052 %45
D.I.M. 2.289.755 %38 4.259.565 %20
m G.UM. 2.048.504 %35 6.486.908 %35
5 o Endirekt Malzeme 455.355 %21 909.928 %14
= |_e Endirekt Iscilik 127.950 %6 249.888 %4
L% o Elektrik 217.920 %10 536.025 %38
= e Kat1 Yakit( Komiir) 306.493 %14 719.185 %11
% e Bakim Onarim 278.221 %13 829.523 %13
@ | ® Eko.Omr.Tamamlayan Alg1 | 396.552 %19
Kalp ¥y 2.150.973 %33
e Muhtelif GUG 356.124 %17 1.091.385 %17
Seki_llen_dirme Maliyet Yeri Uretim | 5.939.593 %45 21.031.157 %51
Maliyeti
D.L.M.M. 691.303 %25 3.223.362 %44
D.I.M. 1.190.673 %43 2.214.974 %30
G.U.M. 862.620 %32 1.945.963 %26
2 | e Endirekt Malzeme 430.375 %50 834.265 %43
% e Endirekt Iscilik 102.360 %12 199.911 %10
< o Elektrik 87.168 %10 214.410 %11
5 | e Kat Yakit( Komiir) 59.706 %7 140.101 %7
@ e Bakim Onarim 43.105 %5 128.517 %7
o Muhtelif GUG 139.906 %16 428.758 %22
Boyahane Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 2.654.485 %20 7.384.299 %18
D.ILM. 1.534.136 %37 4.600.330 %40
G.UM. 2.657.314 %63 5.955.839 %60
e End. Malz. 333.846 %13 806.632 %11
e End. Iscilik 51.180 %?2 99.955 %?2
=z o Elektrik 370.464 %14 911.243 %13
X |4 Dogalgaz 1.278.982 %48 %45
. 3.036.893
e Bakim Onarim 12.344 %1 36.803 %1
¢ Muhtelif GUG 610.498 %23 1.870.945 %28
Firin Maliyet Yeri Uretim Maliyeti 4.191.449 %32 11.362.801 %28
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D.LM.M. 198.173 %44 451.951 %47
D.ILM. 160.283 %36 298.169 %30
% G.UM. 88.800 %20 220.845 %23
5' S| e Endirekt scilik 25.590 %29 49.978 %23
g E o Elektrik 29.056 %33 71.470 %32
> ‘nd o Bakim Onarim 8.717 %10 21.441 %10
<Z( =l Muhtelif GUG 25.437 %29 77.956 %35
a Banyo Dolap Uretimi Maliyet Yeri | 447.256 %3 970.965 %2
Uretim Maliyeti
Toplam Uretim Maliyeti 13.238.170 %100 39.942.591 %100

Tablo 6’da 2019 maliyet verilerini inceledigimizde toplam iiretim maliyetinin; %45°1 sekillendirme, %20’si
boyahane, %32’si firin ve %3’ banyo dolap iiretimi maliyet yerinde olugsmustur. Sekillendirme maliyet
yerinde olusan iiretim maliyetinin %27’si direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, %38’i direkt is¢ilik maliyeti
ve %35’1 genel tiretim maliyetinden olugsmustur. Boyahane maliyet yerinde ortaya ¢ikan iiretim maliyetinin
%251 direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden, %43l direkt iscilik maliyetinden ve %32’si genel iiretim
maliyetinden olusmaktadir. Genel iiretim maliyetinin %50’si endirekt malzemeden olusmaktadir. Firin
maliyet yerinde ortaya ¢ikan iiretim maliyetinin %37’si direkt iscilik maliyeti, %63°i genel iiretim
maliyetinden olusmaktadir. Dogalgazin %48 ile genel iretim maliyetinin onemli bir pay aldig
goziikmektedir. Banyo dolap iiretimi maliyet yerinde ortaya ¢ikan %3 maliyetin, %44’i direkt ilk madde ve
malzeme maliyeti %36’s1 direkt is¢ilik maliyeti ve %20’si genel iiretim maliyetinden olusmaktadir.

2020 maliyet verilerini inceledigimizde toplam iiretim maliyetinin; %51°1 sekillendirme, %18’i boyahane,
%28’1 firin ve %2’si banyo dolap iiretimi maliyet yerinde olugmustur. Sekillendirme maliyet yerinde olusan
iiretim maliyetinin %45°1 direkt ilk madde ve malzeme maliyeti, %20’si direkt iscilik maliyeti ve %35’
genel tliretim maliyetinden olusmustur. Boyahane maliyet yerinde ortaya g¢ikan iiretim maliyetinin %44’{
direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden, %20’si direkt iscilik maliyetinden ve %26’s1 genel tretim
maliyetinden olusmaktadir. Firin maliyet yerinde ortaya g¢ikan iretim maliyetinin %40’1 direkt isgilik
maliyeti, %601 genel iiretim maliyetinden olusmaktadir. Dogalgazin %45 ile genel {iretim maliyetinin
onemli bir pay aldig1 goziikkmektedir. Banyo dolap iiretimi maliyet yerinde ortaya ¢ikan maliyetin, %47’si
direkt ilk madde ve malzeme maliyeti %30’u direkt ig¢ilik maliyeti ve %23’ii genel tiretim maliyetinden
olusmaktadir.

4.3. Birim Maliyetler

2019 Y1l Uretim Miktar1 (Adet) 493.224
2020 Y1l Uretim Miktari (Adet) 703.571

2019 Yih Birim Maliyet

13.238.169,60 / 493.224= 26,840 t/Adet
2020 Y1l Birim Maliyet

39.942.591/ 703.571=56,771 H/Adet

2019 ve 2020 birim maliyetleri karsilastirdigimizda %47 (26,840 /Adet / 56,771 ¥/Adet) oraninda artig
oldugu tespit edilmistir. Toplam tiretim maliyeti 2019 yilinda 13.238.170 t iken 2020 yilinda 39.942.591
olmustur. Toplam {iretim miktar1 adet olarak 2019 yilinda 493.224 adet iken 2020 yilinda 703.571 adet
olmustur.

5. SONUC

Arastirmada Ordu ilinde vitrifiye imalati yapan bir iiretim isletmesinin 2019 ve 2020 y1li iiretim maliyetleri
incelenmis, iiretim maliyetleri ¢esit, maliyet yeri ve degisim oran1 bakimindan analiz edilmistir.

Maliyet tiirleri bakimindan 2019 yili verilerine gore; direkt hammadde maliyetinin %20, direkt iscilik
maliyetinin %43 ve genel {iretim maliyetinin %37’luk paya sahip oldugu, 2020 yili verilerine gore; direkt
hammadde maliyetinin %34, direkt is¢ilik maliyetinin %30 ve genel iiretim maliyetinin %36’lik paya sahip
oldugu tespit edilmistir. 2020 yilinda hammadde maliyetinin 6nemli oranda arttig1, is¢ilik maliyetlerinin ise
diistiigii goriilmektedir. Uretim maliyetleri igerisinde en fazla paya sahip olan genel iiretim maliyetinin 2019
yilt i¢in endirekt malzeme %09, endirekt iscilik %7, elektrik %14, dogalgaz %24, kat1 yakit %8, bakim
onarim %7, ekonomik dmriinii tamamlayan al¢1 kalip %7, muhtelif genel iretim giderleri %24’liik paya
sahip oldugu goriilmiistiir. 2020 yil1 i¢in endirekt malzeme %6, endirekt iscilik %3, elektrik %12, dogalgaz
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%21, kat1 yakit %6, bakim onarim %8, ekonomik dmriinii tamamlayan al¢1 kalip %15, muhtelif genel iiretim
giderleri %27°1ik paya sahip oldugu goriilmiistiir. Genel iiretim maliyeti i¢erisinde muhtelif genel iretim
giderleri ve dogalgaz maliyetinin 6nemli paya sahip oldugunu da vurgulamak gerekir.

Uretim maliyetlerini maliyet yerleri agisindan degerlendirdigimizde 2019 yili igin, sekillendirme maliyet
yerinde %45, boyahane maliyet yerinde %20, firin maliyet yerinde %32 ve banyo dolap iiretimi maliyet
yerinde %3’liik maliyet gerceklestigi gorilmiistiir. 2020 yili i¢in, sekillendirme maliyet yerinde %51,
boyahane maliyet yerinde %18, firin maliyet yerinde %28 ve banyo dolap iiretimi maliyet yerinde %2’lik
maliyet gerceklestigi goriilmiistiir. Uretim maliyetinin en fazla oldugu sekillendirme maliyet yeri oldugu
tespit edilmistir. 2019 ve 2020 yillar1 arasi maliyet yerlerine gerceklesen maliyeti oransal olarak
karsilastirdigimizda 2020 yilinda sekillendirme maliyet yerinde %6°lik bir artis olurken boyahane ve firin
maliyet yerinde oransal olarak nispeten diisiis goriilmektedir. Arastirmanin sonucunda 2019 maliyet
verilerine gore birim iiretim maliyeti 26,840 1/Adet oldugu, 2020 yili maliyet verilerine gore birim iiretim
maliyeti 56,771 b/Adet oldugu tespit edilmistir. Birim maliyette %111 oraninda bir artis oldugu tespit
edilmistir.

Uretim maliyetlerinin 2019 ve 2020 yillar itibarryla degisim orani incelendiginde direkt ilk madde ve
malzeme maliyetinin %413, direkt is¢ilik maliyetinin %116 ve genel iiretim maliyetinin %183 oraninda artig
yaptig1 tespit edilmistir. Toplam {iretim maliyetindeki degisim %202 oraninda oldugu tespit edilmistir.
Uretim isletmelerinde maliyet kontrolii ¢ok onemlidir. Yogun rekabet ortaminda isletmelerin maliyetleri
kontrol altina almak i¢in siirekli maliyet kontrolii yapmasi ve kaliteli {iriin {iretimi ile optimum maliyet
saglayamaya yonelik stratejiler gelistirmesi gerekir. Vitrifiye imalati yapan ¢alisma konusu isletmenin
ozellikle ilk madde malzeme maliyetlerinde 2019 yilina gore 2020 yilinda 6nemli oranda bir artig oldugu
tespit edilmistir. Bu artis biiyiik oranda isletme i¢i bir nedenden kaynaklanmamakta tiim diinyay: etkisi altina
alan covid-19 siireci ile birlikte yasanan hammadde fiyatlarinda yasanan artistan kaynaklanmaktadir.

Bu c¢alisma, liretim isletmelerinde maliyet analizi yapmak amaciyla yapilmis bir ¢calismadir. Caligmada,
2020 wverileri 2019 yili verileri ile karsilastirilmak suretiyle maliyet tiirleri ve maliyet yerleri agisindan
maliyet analizi yapilarak, toplam ve birim maliyet degisimleri incelenmistir. 2020 yil1 covid-19 pandemisi
nedeni ile her alanda oldugu gibi liretim igletmeleri agisindan zor bir yil olarak geg¢mistir. Calisma bu yonii
ile degerlendirildiginde 2019 ve 2020 yillar1 arasinda maliyet kalemleri arasinda olusan 6nemli orandaki
degisimin nedeni olabilir. Covid-19 siireci hali hazirda devam etmektedir ve tim sektorleri oldugu gibi
tretim igletmelerine etkisi siddeti ile orantili olarak devam etmektedir. Covid-19’un iiretim maliyetine
etkisini tespit etmek amaciyla, farkli sektor ya da farkli bolgelerdeki iiretim isletmelerinde maliyet analizi
bundan sonra yapilacak ¢aligmalarin konusu olabilir.
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