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OZET

Bu caligma karizma, iktidar ve liderlik kavramlarim agiklama ve Cumhur Ittifaki olgusunu bu kavramlar kapsaminda
ornekleme amaci tagimaktadir. Karizmanin ve karizmatik liderligin dogasi giiniimiizde olduk¢a popiiler bir arastirma
alanini olusturmaktadir. Ornegin, liderlik uzmanlari izlenim y&netiminin énemini tartismuslardir. Karizmatik liderlerin,
yetkinlik imajlarim gii¢lendirmek, onlara baglilik ve onlara olan inanci arttirmak i¢in, izlenim yonetimi tekniklerine
katilmalar1 Onerilmistir. Veya karizmatik politik liderlerin, takipgilerinin bir vizyon pesinde kosmalarini saglamak
amaciyla, eklemlenme ve izlenim yo6netimi uygulamalarini kullanarak, diger liderlerden ayirt edilebilecegi
bildirilmektedir. Genel olarak giiniimiizde, liderlerin karizmas1 gibi kisilik konularina odaklanma egilimi daha onceki
doénemlere gore daha sik olarak orgiitsel baglamlarla ilgilidir. Ayn1 zamanda liderlik ve karizma {izerine dramatik bakis
acilar1 ortaya ¢ikmis ve fantezilerin, sezgilerin, vizyonlarin ve diger zihinsel faaliyetlerin liderlikte de rol oynadigi kabul
edilmigtir. Bu ¢alismada, “kavramlarin yorumlayici ¢aligmasi” olarak adlandirilabilen yontem kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Liderlik, Karizmatik Liderlik, Cumhur Ittifaki

ABSTRACT

This study aims to explain the concepts of charisma, rulership, and leadership and to exemplify the phenomenon of
People's Alliance within the scope of these concepts. The nature of charisma and charismatic leadership constitutes a
very popular research area today. For example, leadership experts have discussed the importance of impression
management. Charismatic leaders have been suggested to participate in impression management techniques to
strengthen their images of perfection and to increase the loyalty and faith in themselves. Or it is reported that
charismatic political leaders can be distinguished from other leaders by using articulation and impression management
applications to enable their followers to chase in pursuit of a vision. Today, generally the tendency towards focusing on
personality issues such as the charisma of leaders is more frequently related to organizational contexts compared to
previous periods. At the same time, dramatic viewpoints on leadership and charisma have emerged and fantasies,
intuitions, visions, and other mental activities have been recognized to play a role in leadership, too. In this study, the
method, which can be named as "interpretative study of concepts”, is used.
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1. GIRIS

Karizma, kendine 6zgii tarihe sahip bir kavramdir. Teolojik belirsizlikten sosyal bilim yoluyla
dogmus, ondan popiiler kiiltiire gegmistir. Bir sosyal bilim kavrami olarak 6nemi, biiyiik olgiide
belirli bir liderlik tiirlinii yakalamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, sosyal bilimlerdeki diger
kavramlarla pek uyusmamaktadir ve aciklayici bir kavram olarak sorunludur. Bu kavrami ortaya
koyan Weber’in kendisi bile, bireysel tip kavramu ile kiiltiir ve kurumlarin kutsal seylerle ilgili
(sakral) karakterini karakterize etmek i¢in daha genis bir kullanimi arasinda kararsiz kalmistir. Her
iki kullanim da digerini hesaba katacak kadar genisletilemiyor gibi gériinmekte ve pratikte bu terim
dis kaynakl bir artik kategori olarak hizmet etmektedir (Turner, 2003: 15).

Shils (1975)’in merkezi kurumlarin karizmasinin temel oldugu iddiasi, segici kurul gibi bu kalinti
kategoriye giren kurumsal karizma 6rneklerini anlama ve kutsal fikre 6ziimseme girisimi olmustur.
Ancak bu, Weber’in, bireysel olarak karizmanin kokenleri veya yaratici karakterler hakkindaki
fikirleriyle ¢elismektedir; bu, tanimi geregi onceden varolan kutsal seylerle ilgili niteliklerden
kaynaklanmamaktadir. Weber’in bireysel karizmaya iliskin ifadesi, basariya odaklanmakta ve bu,
karizmatik liderin giiciiniin, sasirtma ve beklentileri agsma kabiliyetinden - olaganiistii olmasi
fikrinden kaynaklanmaktadir. Weber, karizmatik liderin, “bir peygamber olmak istiyorsa, mucizeler
yaratmasi, savas¢t olmak istiyorsa, kahramanca isler yapmasi” gerektigini belirtmektedir (Weber,
1978: 1114).

Bu, “koken” karizmasii tekrar gozden gecirmeye ve hem rasyonel secime hem de Steiner’in tabu
aciklamasinin benimsenmesine izin vermektedir. Onceki algilarimizi, liderin eylemlerinin basarisi
ile yanlis oldugunu ispatlayarak, risk algilamalarimizda bir degisiklik iireten bir lider, bizim i¢in
yeni bir rasyonel se¢im sunar: yani, bir aksiyon sirasindaki riskin yeni tahminleriyle birlikte “yeni
bir se¢cenek” olusturur (Steiner, 1956: 116).

Weber (1978), ilkel veya biiyiilii etigin durumunu, daha sonra rasyonellestirilen, karizma
nosyonunu aciklamaksizin dayanan kalict normlara gotiiren, biiyiilii karizma {ireten tabular olarak
aciklamigtir. Ancak Steiner, tabunun, tehlikenin entelektiiel organizasyonunu yasaklama eylemiyle
temsil ettigini Onererek, daha da ileri gider. Popiiler kiiltiirde, bu kavram yeni bir ¢igir acan rol
modellerini ifade eder ve eger “tehlikeleri” tistesinden gelmek igin izleyicilerine goériindiiklerini goz
Oniine alirsak, fenomen o kadar da farkli degildir. Karizma kisisel stilde ¢okiiyor gibi goriiniiyor,
ama eski hiikiimetlerin giiglerini kaybettigi bir diinyada, stilin kendisi sosyal tehlike karsisinda
deneysel bir basar1 konusu haline geliyor (Turner, 2003: 6).

2. 15 TEMMUZ DARBE GIRISIMI VE CUMHUR ITTIFAKININ OLUSUMU

29 Ekim 1923 tarihinde kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, Kurtulus Savasi sonrasinda, 24 Temmuz
1923 tarihinde imzalanan Lozan anlagmasi ile belirlenen sinirlar1 i¢inde gilinlimiize degin mutlak
egemen olarak varligini stirdlirmiistiir. Tiim devlet daireleri, maliye, mahkemeler, hava ve deniz
limanlar1, giimriikler, belediye hizmetleri, elektrik dagitimi, su dagitimi, posta, ulasim ve benzeri
devlet ile halka yonelik tiim hizmetlerin denetimi ve yonetimi Tirkiye Cumhuriyeti’nin idaresi
altinda yiirttilmistir (Atun, 2018: 62)

Tiirkiye’de 1946 yilinda demokratik yasama geg¢ilip, 1950 yilinda iktidarin sorunsuz bir sekilde el
degistirmesine karsin, devletin yasamin her alaninda var olmasi sonucu sivil toplum kuruluslarinin
gelisememesi (Tuncel ve Bakan, 2013: 5351) darbeleri toplumun rahatlikla kabullenmelerine ve
mesru kabul etmelerine zemin hazirlamistir (Agir, 2017: 15).

Demokrasiyle yonetilmesine karsin demokratik kiiltiiriin ve kurumlarin tam olarak isletilemedigi
tilkelerde, birgok siyasal konuda se¢ilmis siyasi iktidarlar belirleyici olamamaktadirlar (Bahargigek
ve Tuncel, 2011: 9). Secilmis siyasal iktidarlarin belirleyici ve muktedir olamadiklart durumlarda
ise, yonetimsel zafiyetlerden kaynaklanan bosluklar genellikle askerler tarafindan doldurulmaktadir.
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Askerler istediklerini yaptirabilmek i¢in ya dogrudan idareyi ele almakta, ya da yeni goreve
getirdikleri sivil yoneticiler eliyle siyasal konularda belirleyici olabilmektedirler (Agir, 2017: 4).

Tiirkiye’de demokratik hayata gegilmesi ile birlikte her on yilda bir demokratik yasam askeri darbe
sonucu kesintiye ugratilmig, 1960 ve 1980 yillarinda yapilan askeri miidahalelerde ordu iktidari
dogrudan ele gecirmis, 12 Mart 1971 miidahalesi ve 28 Subat 1997’de ise yasal hiikiimete gérevden
el ¢ektirmis ve miidahale ile yeni bir hiikiimet kurdurmustur. TSK, 27 Nisan 2007’de ise, internet
aracilifiyla antidemokratik bir bildiri yayimlamigtir (T.C. Genelkurmay Baskanligi, 2007)

Giiglii bir siyasi iktidarin isbasinda oldugu bir dénemde, 15 Temmuz 2016°da ise, beklenen bir
durum olmamasina karsin, ordu igerisine sizmis ve disaridan desteklenen bir grup tarafindan askeri
darbe girisimi gergeklestirilmistir (Agir, 2017: 3). Bu darbe, sabahin erken saatlerinde baslatilmasi
yerine, darbe girisiminin agiga ¢ikmasi nedeni ile gece 20.00 civarinda baslatilmistir. Darbeciler
tarafindan TSK’nin bazi1 birlik ve saldir1 silahlar1 kullanilarak, organize bir sekilde basta
Cumhurbagkaninin kendisi olmak {iizere iletisim ve yayin merkezlerine, TBMM’ye ve stratejik
noktalara saldir1 ile baglamistir. Cikan catigmalarda 250 kisi sehit edilmis, TBMM bombalanmis ve
halk ciddi bir panik yasamistir. Bu girisim, halkin karsi durusunun yani sira, iktidar1 elinde
bulunduran sivil siyasi liderlerin kararli tutumlart ve TSK’nin biiylik bir cogunlugunun darbeye
karigmayip, karsisinda durmasi sonucunda da basarisizliga ugratilmistir (Ogur ve Kenar, 2017).

Bu olaymn ardindan, 24 Haziran 2018 se¢imlerinde se¢gmenler iki kez oy vermistir. Oylardan biri
Cumhurbaskanlig1 i¢in; digeri ise, milletvekilleri se¢imi i¢in kullanilmistir. Bu sec¢imleri diger
segimlerden ayiran en 6nemli 6zellik, partilerin yasal olarak ittifak yapabilmeleriydi. AKP ve MHP
‘Cumhur Ittifaki'm1 kurarken; CHP, IYI Parti, Saadet Partisi (SP) ve Demokrat Partisi (DP) de
‘Millet ittifaki’m kurdu. Diger segimlerde de oldugu gibi Cumhurbaskanlig1 ve milletvekilligi igin
iki ayr1 oy pusulast ve sandik kuruldu. Milletvekilligi se¢iminde oy pusulasinda ittifak kuran
partiler ayr1 bir sekilde gésterildi. Ornegin, “Cumhur ittifaki” ibaresinin altinda AKP ve MHP’nin
logolar1 beraber bulundu. Segmen tercih ettigi partinin oy verme kismina aldig1 miihrii basti, ama
toplamda her iki partinin aldig1 oy ittifaka ortak yazildi. Bu se¢imlerin getirdigi en 6nemli
yeniliklerden biri de, segilme yasinin 18’¢ disiiriilmiis olmasidir. Bu se¢imlerle beraber
TBMM’deki milletvekili sayis1 550°den 600’e ¢ikarilmis oldu. Ayrica Bagbakanlik makami artik
tamamen kaldirilmistir. Béylece Binali Yildirim, tarihe Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin son basbakani
olarak gegmistir. Yeni sistemde Cumhurbaskani hakkinda sorusturma onergesi verebilmek i¢in 600
milletvekilinin 301’inin onay vermesi gerekmektedir. Yani TBMM deki milletvekillerinin tam
sayisinin salt cogunlugunu saglamak gerekmektedir. Bunun yaninda 6nerge verilmesinden sonraki
bir ay icerisinde gizli oylamayla iiye tam sayisinin beste ii¢li ile Cumhurbaskan1 hakkinda
sorusturma agilabilecektir. Yani yeni sistemde 361 milletvekilinin onayinin alinmasi gerekmektedir.
Secim sonuglart ise genel olarak sdyle Ozetlenebilir: Secimlerin kazananlar1 parti bazinda ifade
edilirse, 42,4 oraniyla AKP birinci parti iken, 22,7’lik oranla CHP ikinci parti olmustur. Ittifak
bazinda ifade edilecek olunursa, ‘Cumhur Ittifaki’ 53,5 oranla segimlerden birinci ¢ikmistir. Bunun
yaninda ‘Millet Ittifaki’ ise 34,3 oy oraniyla ikinci olmustur. Cumhurbaskanlig sistemi i¢in yapilan
ittifaklar sonucunda Tirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk Devlet Baskani yiizde 52,5’lik oranla Recep
Tayyip Erdogan olmustur (Yildiz, 2018: 215).

3. LIDERLIK OLGUSUNUN TANIMLANMASI

Liderligin temel fonksiyonunun “isleri daha iyi hale getirmek” oldugu ifade edilmektedir.
Belirtildigi gibi, liderlik genellikle en iyi sekilde demokratik ve yonetsel olarak tasarlanir ve
yonetilir, ama nihayetinde - 6ziinde - liderin gorevi isleri daha iyi hale getirmektir (Summerfield,
2014: 252).

Uygun bir yayinlanmis tanim, asagidaki sekiz noktayi kapsar. Bazi tanimlar, kavrami liderlerin
yaptiklar ile digerleri liderligin ne oldugu ile ifade etmektedir. Alint1 yapilan kisiler arasinda
liderlik gelistirme danigmanlari, isletme yazarlari, akademisyenler ve arastirmacilar bulunmaktadir.
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Marie J. Kane (2010), liderlik, insanlar1 daha 6nce hi¢ bulunmadiklar1 yerlere gétiiriir, C. F. Rauch
ve O. Behling (1984), liderlik, organize bir grubun faaliyetlerini hedef basarisina dogru etkileme
stirecidir, Garry Wills (1994), lider, digerlerini liderler ve takipgiler tarafindan paylasilan bir hedefe
dogru harekete geciren kisidir. Liderler, takipgiler ve hedefler liderlik icin esit olarak gerekli ii¢
destegi olusturur, Marcus Buckingham (2005), biiyiik liderler insanlari daha iyi bir gelecek igin
toplarlar, John P. Kotter (1190), liderligin temel amaci, yararli bir degisim, 6zellikle de artimli
olmayan degisim iiretmektir, Peter Northouse (2010), liderlik, bir bireyin ortak bir hedefe ulasmak
icin bir grup kisiyi etkiledigi bir siiregtir, Todd Sorensen et al (2010), liderlik, ortak iyilik igin
basarili bir sekilde olumlu degisim yaratir, J. Immelt (2013), biiyiik liderler degisimi yonlendirir.

Etkili, yiirekten, kararli liderlik taleplerini yerine getirebilecek liderlerin &zellikleri su sekilde
siralanabilir: Vizyon, tutku, giivenilirlik, dogruluk, cesaret, bilgelik ve iletisim yetenekleri.

Liderligin gelisimi i¢in liderlerin 6nerileri de su sekilde siralanabilir (Kane, 2010: 2-3):

v Yasam boyu 6grenmeyi taahhiit etmek.

v' Bu becerilerin gelistirilmesine yardimci olacak goniillii ¢alismalar yaparak, liderlik becerilerini
uygulamak.

v" Rol modellerini ve mentorlar1 bulmak ve onlardan bilgi edinmek.

v' Liderlik gerektiren ve kendini esnetecek iste calismak i¢in goniillii olmak.

v Hem resmi hem de gayri resmi en iyi egitimi almak.

v’ Hayat boyu bir okuyucu olmak. Sadece eglence igin degil, bilgi, egitim ve ilham i¢in de okumak.

v’ Biyografiler ve vaka ¢alismalar1 dahil biiyiik liderler hakkinda bilgi edinmek. Tarih, edebiyat ve
felsefe, biiyiikliigiin yap1 taglaridir, ¢iinkii kisiye ge¢cmise dair bir takdir, simdiki zamanda bir
etki alanm1 ve gelecege dair kendi iggoriilerini olusturur. Biiyiik bir lider olmak icin diinya
goriisline sahip olmalidir.

v’ Bir egitici edinmek.

v Kendini agmaya her zaman hazir olmak. Olabildigince kendi i¢in sinirlarin1 zorlamak. Her giin
ogrenmeye ve biiyiimeye istekli olmak. Kendi olmak, ama olabilecek en iyi kendi olmak.

v' En iyi ne yaptigini bilmek, niteliklerini bilmek ve onlara gore ¢alismak.

v’ Hig kimsenin miikkemmel olmadigin1 kabul etmek ve kendine milkemmel olmamak i¢in degil her
zaman miikemmellik i¢in ¢aba gdstermek icin izin vermek.

Kigiik bir alanda olsa bile, herkes lider olmak i¢in firsatlar yaratmaktadir. Ailelerimizde,
topluluklarimizda, sirketlerimizde ve iilkemizde, ancak yalnizca bir firsata veya krize yanit olarak
harekete gectigimizde ve eylem olusturdugumuzda fark yaratiriz. Ya diinya siyasi sahnesinin seyrini
etkileyelim ya da bir yeni liderin veya bir ¢ocugun karakterini sekillendirelim, ancak yalnizca kendi
bireysel gereksinimlerimizin ve kendi 6n bahg¢emizin 6tesini gordiigiimiizde katki yapariz. Lider
olarak gelismek, insan olarak gelismek demektir (Kane, 2010: 3).

3.1. Siyasal Liderlik Kavram

‘Liderlik’ bir soyutlamadir. Bu bir sosyal bilim kavrami, anlami sosyal olarak insa edilmis bir
kavramdir. Bireylerin kendi tercih ettikleri liderlik tanimlar1 olabilmektedir. En iyi olasilikla, bir
liderlik taniminin digerlerinden daha iyi oldugu konusunda ortak bir anlasma olusabilmektedir.
Durum ne olursa olsun, “liderlik” aslinda tartismali bir kavramdir. Bu anlamda en azindan “liderlik”
kavrami belirsizdir ve “giic”, “etki”, “otorite” ve “kontrol” gibi diger ilgili sosyal bilim
kavramlariyla benzerlik gosterir (Elgie, 1995: 3).

Siyasal liderligin bazi tanimlar1 sunlardir:

v Siyasi otorite pozisyonlarindaki kisilerin, rakiplerinin ve bunlarin her ikisinin de diinya ¢apinda
gecmiste ve olasilikla gelecekte tezahiir ettigi diger toplum {iyeleriyle etkilesimi ig¢indeki
davraniglaridir (Paige, 1977: 1).
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v’ Insanlar iizerinde liderlik, belirli amagclara ve niyetlere sahip kisilerin, takipgilerin amaclarini
uyandirmak, mesgul etmek ve tatmin etmek icin bagkalariyla rekabet halinde veya bunlarla
catisirken, kurumsal, politik, psikolojik ve diger kaynaklar1 harekete gecirdiklerinde kullanilir
(Burns, 1978: 18).

v' Liderlik, baz1 bireylerin baskalar1 {izerinde belirleyici bir etkiye maruz kaldigi veya uygulamaya
caligtig1 bir insan etkilesimi siirecidir (Tucker, 1981: 11).

v’ Siyasal liderlik, bir toplumda esasen zorlayici olmayan araglar kullanan bir kisi veya kisiler
tarafindan, toplum igindeki degerlerin yetkili tahsisinde degisikliklere neden olan (veya
onleyen), harekete gecirme ve yonlendirmedir (Hah and Bartol, 1983: 119-120).

v Siyasal liderligin, bir bireyin tutarhi bir sekilde devam ettigi siire¢ oldugunu sdyleyebiliriz
(Kellerman, 1984: 70).

v Siyasi liderligi, bir ya da birkag kisi tarafindan ulusun iiyelerini eylemlere yonlendirmek igin
kullanilan gii¢ olarak tanimlamak miimkiin goriiniiyor (Blondel, 1987: 3).

v’ Liderlik, karsilikli amaglarin1 yansitan gergek degisikliklere niyetli olan liderler ve takipgiler
arasinda etkili bir iliskidir (Rost, 1991: 102).

v' [Liderler] baskalarinin davraniglarin1 kontrol altina alan ve onlar1 istenen yone hareket ettiren
kisilerdir (Edinger, 1993: 6).

Liderler, calistiklar1 ¢evreyi doniistiirmek i¢in bir vizyona sahip olabilirler ve hatta kurumsal
yapilari iyilestirme ve politik tutumlar1 degistirmede basaril1 olabilirler. Ote yandan, liderlik ortamu,
nispeten sabit kurumsal yapilar, uzun vadeli tarihsel ve sosyal kosullar ve kisa vadeli sosyal,
ekonomik ve politik taleplerden olusmaktadir. Kiiltiirel determinist yaklasimla yakalanan, liderlik
stirecinin bu sistemik yoniidiir. Etkilesimci yaklagim, liderlik siirecinin kisisel ve sistemik yonlerini
birlestirir. Siyasi liderlerin hem davraniglarin1 yapilandiracak hem de hareket ozgiirliigiinii
kisitlayacak bir ortamda faaliyet gosterdikleri anlamina gelir. Ayni zamanda, siyasi liderlerin
faaliyet gosterdikleri ortami sekillendirme firsatina sahip olduklar1 ve boylece sisteme damgasini
vurabilecekleri potansiyeli oldugunu ima ederler. Sonug olarak, liderler, yalnizca ortamin buna izin
verdigi olgiide, tarihin akisii degistirebilirler. Etkilesimci yaklasimin siyasal liderler ve liderlik
ortami olarak iki yonii bulunmaktadir.

Siyasi liderler 6zgiindiir ve bu nedenle her lider benzersizdir. Gorevin iistlenilmesi iizerine lider, ise
selefinden farkli birtakim duygular, bilisler ve yatkinliklar getirebilmektedir. Bu kisilik 6zellikleri,
Ozgiinliigii, her liderin politika siirecinin sonucunu farkli bir sekilde etkileme potansiyeline sahip
oldugu anlamina gelmektedir. Bir lider degisikliginin hiikiimet karar alma siirecinin niteliginde bir
degisiklik getirme olasiligi bulunmaktadir. Kismen bu nedenle se¢gmenlerin giivenlerini yeni
liderlere yoneltme konusunda bazen motive olduklar1 gériilmektedir. Mevcut liderlik ortamiyla basa
¢ikmak igin, yeni bir liderin daha uygun olabilecegi inanci hakim olmaktadir. Yeni liderin kisiligi
ile liderin etkiledigi ¢cevre arasinda daha iyi bir ‘uyum’ olabilmektedir. Bununla birlikte, her bireyin
Ozglinliigiine ragmen, farkli siyasal liderlerin kisiliginin karar alma siireci ilizerindeki etkisini
genellestirmek miimkiindiir. Bireyler arasinda liderlerin sergiledigi ¢esitli tutku tiirlerini ve davranis
bi¢imlerini tanimlamak igin yeterli benzerlikler bulunmaktadir (Elgie, 1995: 9).

Farkli liderlerin farkli tutkular1 vardir. Gergeklestirmek istedikleri farkli amaglara veya hedeflere
sahiplerdir. Ozellikle, liderler hem odak hem de isteklerinin kapsami bakimindan cesitlilik gdsterir.
Bu degisiklikler, karar alma siirecinin sonucunu etkileme potansiyeline sahiptir. Ornegin, dzgiin
liderler, dikkatlerini bu silirecin belirli yonlerine, bagkalarinin yararmma olacak sekilde
odaklayabilmektedirler. Bazi liderler, devletin isleyisinin sorunsuz c¢alismasini saglarken,
hiikiimetin usule iliskin yonlerine odaklanmalar1 s6z konusu olabilir, digerleri ise politika odakli
olacaktir (Blondel and Miiller-Rommel, 1993: 14). Ayrica, baz1 Baskanlar ve Basbakanlar dogal
olarak ‘yliksek’ politikalara ve ‘diisiik’ politikalardan uzaga dogru bir seyir izleyebilmektedirler.
“Yiiksek™ politika, savunma ve dis politika gibi alanlarin yani sira, anayasa reformu gibi konular1 da
icermektedir. Bu alanlar, liderin roliiniin devlet idaresi yoniinii gili¢lendirmektedir.
Cumbhurbagskanlar1 ve Basbakanlarin statiisii ile diger hiikiimet {iyelerinin statiileri arasindaki farki
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vurgulamaktadir. Ayrica, genellikle iyi fotograf firsatlar1 ve parti siyasetinin diisik Omiirli
entrikalarindan kagma sanst sunmaktadir. Yine de orgiitliiyorlar m1 yoksa inovasyon mi1 yapiyorlar
ve ‘yiiksek’ politikalar1 ‘diisiik’ politikalara tercih edip etmedikleri, siyasal liderlerin tutkularina
gore degismektedir (Elgie, 1995: 10).

Siyasal liderler sadece emellerinin odaginda ve kapsaminda degil, ayn1 zamanda bu emelleri ortaya
cikarmaya calistiklart sekilde de farklilik gostermektedir. Her birey kendine 6zgii olsa da farkli
siyasi liderlerin gorevde olma bigimleri arasindaki benzerlikleri saptamak hala miimkiin
olabilmektedir. Siyasi liderlerin davranislart hakkinda genelleme yapmak ve 6zel liderlik stillerini
tamimlamak da mimkiindiir. Bu tarzlar, bir kisinin makamdaki davranislar1 hakkindaki deneysel
gozlemlerden tanimlanabilmekte veya agik bir kisilik teorisi/ruhsal 6zgegmis (pSychobiography)
kullanarak bir bireyin toplam yasam Oykiisiine dayanarak olusturulabilmektedir. Hangi
metodolojinin benimsenmesi durumunda, bir liderin stili karar alma siireci iizerinde etkili
olabilmektedir sorusu giindeme gelmektedir. Bu sekilde, devlet kararlarinin en azindan kismen,
siyasi liderlerin sergiledigi farkli liderlik stillerinin bir sonucu oldugu anlagilmaktadir (Elgie, 1995:
10).

3.2. Karizmatik Lider Kavrami

Alman sosyolog Max Weber, genellikle karizma hakkinda kapsamli bir teori yapan ilk modern
diistiniir olarak belirtilmektedir. “The Theory of Social and Economic Organisation” (1924/1947) ve
“Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology” (1968) adli kitaplarinda Weber,
ekonomik faaliyet, orglitler ve otorite arasindaki iliskileri anlamak i¢in tam bir sistem ortaya
koymaktadir. Ug saf yetki tiirii — yani birisinin istedigi gibi yapmasimi saglamak icin sahip olmasi
gereken giicli - ve gerekgelerini tanitmistir: rasyonel, geleneksel ve karizmatik. Otorite icin
karizmatik gerekceleri sOyle tanimlar:

“Ozgiin bir kisinin istisnai kutsalligina, kahramanligina veya drnek niteligine ve onun tarafindan
ortaya konulan veya diizenlenen normatif kaliplara veya diizene bagliligini isteyerek... Karizmatik
otorite s0z konusu oldugunda, sahsin karizmasina olan inancinin kapsamina girdigi siirece,
vahiyine, kahramanligina veya Ornek niteligindeki niteliklerine kisisel giiven nedeniyle uydurulan
karizmatik nitelikte bir liderdir” (Weber, 1924/1947: 215-216).

Weber’in karizma agiklamasinda, pozitif duygu, liderin vizyonuyla birleserek genisleyen bir benlik
duygusuyla 6zdeslesmeye baglanmaktadir. Bu, ka¢inilmaz olarak, takipgiyi bu goriise agik ve
savunmasiz birakmaktadir. Bununla birlikte, yiicelik deneyiminde, algilayici kendi kurumunu
kavrayarak zevk duymaktadir. Cok biiyiikk bir gii¢ karsisinda kendisinin bir benlik duygusunu
yeniden olusturabilecegi bir yol oldugunu kabul etmektedir. Bu yorumla karizmatik liderin,
takipcilerinin kendi kurumlarini ve giiclerini anlamalarini saglayan bir katalizor gorevi gorebilecegi
one siirtiilmektedir. Karizmatik liderin radikal vizyonu sayesinde, takipgiler, kendi i¢lerinde umutsuz
durumlarla bas etmenin bir yolunu bulabilmektedirler (Ladkin, 2006: 170).

Karizma ve olaganiistiiliikk yollar1 arasindaki bu anahtar fark, teorik olarak, karizmatik liderligin
iiretken ve dejeneratif bi¢imlerini neyin olusturdugu arasindaki farki yeniden diistinmek i¢in 6nemli
sonuglar sunmaktadir. Karizmatik liderligin bu konuda {iistiin bir estetik nitelige sahip olmasi
durumunda, takipgilerin duruma yanit verme konusundaki kendi gii¢lii yonlerini ve yeteneklerini
tantyacaklarini, tiretken ve kendi kendine yeten bir sekilde yanit verme olasiliklarinin oldugu 6ne
siriilmektedir. Alternatif olarak, takipgiler sadece liderin gosterissizligindeki benlik algilarini
kaybederlerse, karizmatik karsilagma olaganiistii degildir, ama belki de en koétii senaryolarda ¢irkin,
trajik veya cirkinlere benzer estetik bir deneyim uyandirmaktadir. Bu sekilde, karizmatik liderligin
tiretken mi yoksa dejeneratif mi oldugunun belirleyici faktorii, takipgilerin karsilagsma yoluyla
giiclendirilip gliglendirilmemesine veya azaltilmasina baglhidir (Ladkin, 2006: 176).

Karizma, liderlik dlgiitiinde yinelenen bir tema olmasina ragmen, temasindaki ¢esitliligin ¢ogu, bu
olgunun psikolojik veya sosyolojik yorumlarina odaklanmistir. Karizmanin estetik bir karsilasma
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olarak yorumlanmasi da s6z konusudur. Tipki sosyal ve toplumsal olarak insa edilmis diinyalarda
yasayan, kendi psikolojilerimizle i¢ i¢e olan yaratiklar oldugumuz gibi, estetik niteliklere de duyarli
yaratiklariz. Belki de karizmanin biiyiileyici ¢agrisi, - bizi diger diinyayla, sinirsizlarla, bilinmeyeni
ile iliskilendirebilir - kuskusuz liderlik Olgiitinde 6nemli bir tekrarlamaya devam etmesinin
nedenlerinden biridir (Ladkin, 2006: 177).

4. CUMHUR ITTIFAKI SURECINDE SIYASAL VE KARIZMATIK LIiDERLIK
UYGULAMA ORNEKLERI

24 Haziran 2018 se¢imleri erkene alinan bir se¢imdi. Segimler normal olarak Kasim 2019’da
yapilacakti. Ancak 15 Temmuz darbe girisiminin ardindan AK Parti’ye bir¢ok konuda destek veren
Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) lideri Devlet Bahgeli’nin ¢agrisi ve Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP) lideri Recep Tayyip Erdogan’in ise Bahgelinin bu ¢agrisina olumlu yaklasmasi sonucunda
se¢imler erkene alinmisti (Mis, 201a: 325).

Segimlere AK Parti, MHP ve Biiyiik Birlik Partisi (BBP) Cumhur Ittifaki gatis1 altinda girmistir.
Cumhur ittifaki’nda, MHP ve BBP, Cumhurbaskanlii segiminde kendi partilerinin adaylarim
cikarmadilar ve Recep Tayyip Erdogan’i destekleme karari almislardir. Parlamento se¢imlerinde
ise, BBP parti olarak se¢ime girmemis ve AK Parti milletvekili listelerinden aday gostermistir.
Cumbhur Ittifaki’n1 bir araya getiren iist sdylemlerden dne ¢ikan1 “yerli ve milli siyaset” temelinde
Tiirkiye’ye yonelik girisimlere kars1 ortak miicadele vurgusuydu (Aslan, 2018: 240). Bu anlamda,
iilke iginde ve disinda, FETO, PKK ve diger teror orgiitleri ile miicadelenin basariya ulasmasi igin
bu ittifakin basarili olmasi gerektigi, Firat Kalkan1 ve Zeytin Dali harekati gibi devam eden askeri
operasyonlar tizerinden ortaklagan bir siyaset diline doniistiiriildii.

Iktidar karsiti muhalefet ise, se¢im &ncesi hem milletvekilligi hem de cumhurbaskanlig1 se¢imleri
icin uzun siire ittifak goriismelerini siirdiirmelerine ragmen, tek blok halinde segimlere gitmeyi
basaramadi. Cumhuriyet Halk partisi (CHP), IYI Parti, Saadet Partisi (SP) ve Demokrat Parti (DP)
parlamento se¢imlerinde “Millet ittifak1” n1 olusturdular. Cumhurbaskanlig1 segimlerine ise, kendi
adaylar ile gittiler. Halklarin Demokratik Partisi (HDP), hem parlamento hem de cumhurbaskanligi
secimlerinde Millet Ittifakina dahil olmadigindan her iki se¢ime tek basina girmek zorunda
kalmistir (Mis, 201a: 326).

24 Haziran se¢imlerine katilim orant Cumhurbagkanligi se¢imlerinde yiizde 86,24; parlamento
secimlerinde ise, yiizde 86,22 olurken; Recep Tayyip Erdogan, elde ettigi yiizde 52,59 oranindaki
oy ile Cumhurbagkanlig1 sisteminin ilk Cumhurbagkani oldu.

Uzun donem iktidarda kalan egemen partilerin, egemenliklerini siirdiirmelerinin de bazi ortak
ozellikleri bulunmaktadir. Ulkenin toplumsal, etnik ve dinsel yapilarinin oransal dagilimlari,
egemenlige etki etmektedir. Farkli grup ¢ikarlarini uzlastirarak, genis toplum kesimlerinin destegini
alan, basarili sosyal ve ekonomik politikalar: siirekli hale getiren, kamu kaynaklarin1 gerektiginde
toplumun dezavantajli kesimleri i¢in kullanarak, sosyal politikalar1 devreye sokan, zamanin ve
donemin geregine uygun olarak ekonomik ve sosyal politikalarini degistirip gilincelleyen, her
kosulda toplum Oniine muhalefet partilerinden daha iyi alternatif politikalar sunabilen iktidar
partileri, egemenliklerini slirdiirebilmektedir. Ayrica medyada azzimsanamayacak bir destege sahip
olan ve karizmatik liderlikle yoluna devam etmeyi de bu kosullara eklemek gerekmektedir
(Carkoglu, 2015: 180).

Cumhur Ittifaki karsiti muhalefetin énemli bir kismi, iktidara gelmeleri durumunda parlamenter
sisteme tekrar doneceklerini utanga¢ bir durugla sdylemektedir. Bu sdylemlerini ¢ok 6ne de
cikaramamaktadirlar. Tiirkiye parlamenter sistemden yeni sisteme gecis icin kirk yildan fazla
tartismistir. Gegisin miimkiin olmasi da karizmatik bir liderin siyasette destegini giderek artirmasi,
kendi liderligi etrafinda insa ettigi toplumsal giiven ve milleti ikna etmesiyle gerceklesmistir.
Dolayisiyla bir siyasal sistemden baska bir siyasal sisteme donmek, hele buglinkii parcali muhalefet
yapist diislintildiglinde miimkiin goriinmemektedir (Mis, 2018b: 30).
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Cumbhur Ittifaki’nin taraflarindan birisi olan Tayyip Erdogan’in sahip oldugu karizmanin belki de en
onemli Ozelligi, se¢cmeninin goziinde elit degil de, siradan bir insan olarak algilanmasidir.
Erdogan’a gelinceye dek Tiirk siyasetinde etkili olmus liderler oldukga elit bir gériiniime sahiptir.
Erdogan’in se¢im kampanyalarinda siirekli giindemde tuttugu “isci emeklisi-SSK’I1” kimligine
gonderme yapmasi, alt gelire sahip insanlar i¢in dnemli bir mesaj 6zelligi tasimaktadir (Tok ve
Kogal, 2013: 94). Diger liderlere gore Erdogan, mimikleriyle, fizyonomisiyle, viicut diliyle hatta
sert diliyle farkli bir lider profili ¢izmektedir (Pirgek, 2015: 82). Onun toplumda ve medyada
siklikla tartigilan lislubu, itaat talep eden imajlari, “Kasimpasa’liligi, “One Minute” gibi olaylarda
uluslararasi siyasal ¢ikislari ve karizmatik siyasal liderliginin pekismesi, Gazze’de yasanan ve
insanlik dis1 olarak adlandirilan saldirilart kinayarak “soykirim” olarak degerlendirmesi gibi
olaylarla Arap cografyasindaki kahramanca imaji, siyasal karizmatik liderliginin gostergeleri olarak
one c¢ikmaktadir (Pir¢ek, 2015: 83).

Cumhur Ittifaki’'nin diger kanadinin lideri olan, Alparslan Tiirkes’ten sonra géreve gelen Devlet
Bahgeli, partinin kurucusu kadar giiglii bir liderlik algis1 yaratamamistir. Ancak Bahgeli’nin liderlik
giicii zayif da degildir. Siyasi kisiligi yerine toplumsal kisiligini 6n plana ¢ikaran Bahgeli’nin
Twitter’daki imaj faaliyetleri de bu kisilik unsurlarina yonelik olarak siirdiiriillmektedir (Keskin,
2015: 345).

Referandum sonrasinda AKP ve MHP arasindaki iligki derinlesmistir. 2018 basinda Bahgeli’den
Erdogan’in Cumhurbaskanligi adayligina ve sonrasindaki bes yila destek agiklamasi gelmistir. Bu
aciklamanin ardindan iki parti arasmnda “Cumhur Ittifaki” kuruldugu duyurusu yapilmustir.
Bahgeli'nin son ve 6nemli hamlesi 2019 Kasim ayinda yapilacak olan segimlerin 26 Agustos
2018’de yapilmasini teklif etmesi oldu. Bu teklifi AKP Genel Baskani Erdogan ile yarim saatlik bir
bulusmada konustu ve iki isim se¢im tarihinin 24 Haziran'a alinmasinda anlast1. Ozgiirel’e
gore, Bahgeli olmasaydi Erdogan'in istedigi Cumhurbaskanligi Sistemi Onerisi de yasama
gecemeyebilirdi. Ozgiirel, sistemin adiin Cumhurbaskanligi Sistemi olmasim da Bahgeli’nin
isrartyla kabul edildigini sdylemektedir. Ozgiirel, “Tiirkiye iki partili sisteme dogru evriliyorsa,
bunda Bahgeli'nin biiyiik bir katkis1 var” demektedir. Taskin ise, MHP’ye goniil vermis insanlarda
Bahgeli karsithgmin yiiksek oldugunu, basarisizlik aninda fatura kesmeye hazir olduklarini
disiinmektedir. Taskin, Bahgeli’nin ayakta kalmak anlaminda bir basaris1 olmakla beraber,
ideolojik doniistiiriicii anlaminda bir basaris1 olmadigini dile getirmektedir (Deutsche Welle Tiirkge,
20.04.2018).

Siyasi liderlik tipleriyle ilgili beklentilere bakildiginda, beklenen durum karizmatik liderlik
beklentisinin en yiiksek degerlere sahip olmasiydi. Bu konuda yapilan arastirma verilerine gore,
bunun dogrulanmadigi, en yiiksek beklentisinin doniisiimcii liderlik yoniinde gergeklestigi, sonra
sirastyla karizmatik, demokratik ve otoriter liderlik beklentilerinin siralandigi goriilmiistiir. Bu
acidan, “Siyasi parti yandaglarinda karizmatik liderlik beklentisi daha yiiksektir.” seklinde
ongoriilen varsayimin gegerlilik kazanmadigi goriilmiistlir. Yani, Tiirk halki doniisiimcii lider
istemektedir.

Siyasal liderlik tiirlerinden olan “Ddniigiimcii Liderlik”, yandaslarin degerlerine ve beklentilerine
verdigi onemin yani sira, Ozellikle toplumlarin yasadigr bunalimlardan degisim ve hatta devrim
yoluyla ¢ikislar1 bakimindan da tarihsel anlamda 6énemli bir liderlik tiiriidiir. Lenin, Mustafa Kemal
Atatliirk ve Ghandi gibi liderler yarattiklar1 dontisiimlerle, toplumsal olarak da biiytlik birer
doniisiimcii liderlik dykiisii sergilemislerdir (Ozgiil, 2015: 150).

5. SONUC

Karizmatik liderlik siiregleri, liderler ve liderler arasindaki ikna ve manipiilasyon siireclerine daha
fazla yer birakabilir ve bu nedenle alandaki konularla ilgili etik sorular 6nem tastyabilir. Karizmatik
liderin etigi, giliclin nasil kullanilacagi, yani nasil ve ne sekilde oldugu sorusudur. Liderlerin
amaglar1 ve araglari, karizmatik liderin etik davraniglart degerlendirildiginde, temel nesnelerdir.
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Karizmatik liderin giiciinii analiz etmek i¢in belki de en uygun pozisyonlar elestirici kuram ve
postmodernist iktidar gorisiidiir (Takala, 2005: 50).

Karizmatik lider, takipgileri tizerinde politik gii¢ kullanir, ayn1 zamanda takipgilerinin de lider
iizerinde giicli vardir. Dolayistyla bu iliski, dogas1 geregi etkilesimlidir. Giiven, etik olarak iyi
liderlik yoluyla yaratilmaktadir. Karizmatik liderlik iyi bir yonetim araci olabilir, ancak bu, liderin
bilingli ¢abalarini, iyi liderlik uygulamalarini ve takipgilerinin ¢abalarini gerektirmektedir.

Diger bir nokta, gelismekte olan iilkelerin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri ve bu iilkelerdeki kurumlarin ig¢
calisma kiiltirtidiir. Her diizeyde, genellikle acil bir degisim gereksinimi vardir. Temel diisiince, her
bireyin 6zgiirce hareket etme hakkina sahip olmasidir.

AKP ve MHP partilerinin olusturdugu Cumbhur Ittifaki, bir siyasal liderlik olgusu olarak karizmatik
liderlige 6rnek olusturmaktadir. Ulkenin yarisinin destek verdigi, diger yarisinin ise elestirdigi bu
olusum, karizmanin giiciiyle simdiye dek ayakta kalabilmis, devleti yonetebilmistir. Ancak lider ve
takipcileri arasindaki dogal etkilesim, takipcilerinin istekleri doyurulmadiginda, denge
saglanamayacaktir.
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