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OZET

Politik kayirmacilik, insanlar arasinda haksiz menfaat kazanilmasma sebep olan bir olgu ve arzu edilmeyen bir durum olarak
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeniyse politik kayirmaciligin insanlarin adalete olan inanglarinin zayiflamasina, hatta
yitirilmesine yol acabilmesidir. Bu ¢alisgmanin temel amaci, politik kayirmacilik ile orgiitsel adalet olgulari arasindaki iliskiyi
incelemek suretiyle caliganlarin politik kayirmaciliga iliskin algilarmin orgiitsel adalet algilari {izerinde nasil bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymaktir. Bu amagla, Tiirkiye’de Bayburt ilindeki toplam 200 kamu ¢alisani lizerinde ankete dayali bir aragtirma
yiriitilmistir. Katihmeilardan elde edilen verilere gerekli analizlerin uygulanmasinin ardindan, politik kayirmaciligin orgiitsel adalet
ve onun alt boyutlar1 (dagitimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet) {izerinde anlamli ve negatif yonlii etkilere sahip oldugu
sonuglarina varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Politik Kayirmacilik, Adalet, Orgiitsel Adalet

ABSTRACT

Political favoritism is seen as a phenomenon and an undesirable situation that causes unfair benefits among people. The most
important reason for this is that political favoritism can lead to the weakening or even loss of people's belief in justice. The main
purpose of this study is to reveal how employees' perceptions of political favoritism have an effect on their perceptions of
organizational justice by examining the relationship between political favoritism and organizational justice phenomena. For this
purpose, a survey-based research was conducted on a total of 200 public servants in Bayburt, Turkey. After applying the necessary
analyzes to the data obtained from the participants, it was concluded that political favoritism had significant and negative effects on
organizational justice and its sub-dimensions (distributive justice, procedural justice, interactional justice).

Keywords: Favoritism, Political Favoritism, Justice, Organizational Justice

1. GIRIS

Giiniimiizde yonetici ve ¢alisanlar arasindaki iligkileri sorgulayan ¢alismalarin hizla arttig1 goriilmektedir.
Her gecen giin daha da artan bir hizla yasanan kiiresel gelismeler, sektor ve orgiit ayrimi gozetmeksizin
hemen her alanda etkisini gostermektedir. Yasanan bu bas dondiiriicii degisim, Orgiitlerin yasamlarini
siirdiirebilmelerini daha zorlagtirmis, yoneticilerin karar alma siirelerini ise oldukg¢a kisaltmistir. Boyle bir
ortamda Orgiitlerin daha kisa zamanda ve daha hizli bir bigimde ¢evreden gelen uyarilara cevap verebilmeleri
gerekmektedir. Bu zorlu ortamda diin oldugu gibi bugiin de orgiitlerin temel hedefi orgiitsel etkinlik ve
verimliligin arttirilmast olacaktir. Ancak bu sekilde, hizla degisen ¢evreye uyum saglayabilme imkani elde
edilebilir. Bu hedefe ulagabilmek i¢in de orgiit yapisint meydana getiren en onemli faktor oldugu bilinen
insan unsuruna her zamankinden daha fazla gorev diismektedir.

Orgiitlerin nitelikli yani &grenme ve gelisme becerisi olan insan kaynagma olan ihtiyaci fazlasiyla
artmaktadir. Kendisine verilen gorevi etkili ve verimli bir bicimde sonuclarindan insan kaynagi, orgiitler
tarafindan arzu edilmektedir. Kiiresel capta bakildiginda, gelismis iilkelerde hangi gerek kamu gerekse de
ozel sektor orgiitlerinde 6zellikle personel istihdami, atamalar ve terfi ettirmeler s6z konusu oldugunda, isini
en iyi yapacak calisani segmek i¢in bilimsel yontemlere bile basvurulabilmektedir. Peki bizim ililkemizde
durum boyle midir? Bu soru, bu ¢alismanin baslangi¢ noktasini olusturmustur.

Bu calismada kayirmacilik tiirlerinden biri olarak politik kayirmacilik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkiler
incelenmis ve galisanlardaki politik kayirmacilik algilarinin, orgiitsel adalet algilari iizerinde herhangi bir
etkisi olup olmadigi ortaya ¢ikarilmaya g¢alisilmistir. Gozlem birimi olarak kamu sektorii tercih edilmistir.
Cinki politik kayirmacilik uygulamalarina, 6zellikle mahalli kamu hizmetlerini yiiriiten kurumlarda daha
fazla goriilmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014:192).

Politik kayirmaciliga birgok iilkedeki gibi Tiirkiye’de de yaygin olarak rastlanmaktadir (Ozsemerci,
2002:29). Politik kayirmacilik, siyasi partilerin, iktidar1 kazanmalarinin ardindan kendilerine destek veren
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segmen gruplarina cesitli sekillerde imtiyazlh islem yaparak, bu kimselere haksiz kazang saglamalari seklinde
tamimlanmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014:192). Genellikle segimlerden sonra basvurulan bu uygulamanin
esasl, personel se¢imi ve atamalarinda liyakat ve tecriibe gibi Ol¢iitler yerine giivenilir olmak, sir saklamak,
parti menfaatlerini her seyin iistiinde tutmak gibi 6lgiitlerin 6n planda tutulmasidir (Gokge vd., 2002: 56).
Dolayisiyla haksiz bir kazang olarak degerlendirilebilecek politik kayirmacilik olgusunun, 6rgiit tiyelerinin,
orgiit icindeki uygulamalar hakkindaki adalet algilarini etkileyebilecegi aciktir. Bu durum, orgiitsel adalet
olgusunu akla getirmektedir.

Orgiitsel adalet yoluyla bireyler, drgiit icinde kendilerine kars: adil olunup olunmadigi konusunda yargrya
varmakta ve bu yargilarina gore tutum gelistirmektedirler (Meydan ve Basim, 2015:102). Orgiit,
calisanlarina karsi adil oldukca, c¢alisanlar yoniinden de orgiite karsi giiven diizeyi artacaktir. Adaleti
saglamak ve bunu silirdiirmek isteyen oOrgiitlerin ise calisanlarina hak ettikleri sekilde davranmalari
gerekmektedir (Halis ve Adalioglu-Ay, 2017:47).

Bir orgiitte adaletin tesis edilmesi ayn1 zamanda, Orgiitiin kurumsallagmasi agisindan da son derece 6nemli
goriilmektedir. Orgiitsel ddiillerin ve cezalarm adaletli bir bigimde dagitildigina inanan ¢alisanlarin, drgiite
olan baghliklar1 da artmaktadir. Calisanlar, siirekli olarak bagli sorumlulugu altinda bulunduklari
yoneticilerinin kendilerine kars1 sergiledikleri tutum ve davranislari diger galisanlar ile karsilastirma yoluna
giderler. Bundan dolayidir ki, orgiitler is ve igleyislerinde nesnellige ve adalete 6nem vermelidir (Halis ve
Adalioglu-Ay, 2017:47).

Orgiitlerde adalet mekanizmasi, birtakim &rgiit normlari ve sosyal normlar ile belirlenmektedir. Bu normlar,
odiil ve ceza sistemini, bu sisteme iligkin uygulama kararlarinin nasil alindigini ve kisiler aras1 uygulamanin
usul ve esaslarmi belirlemektedir (Kavak ve Kaygm, 2018:34). Orgiitte politik kayirmacilik s6z konusu
oldugunda, adalet temeline dayali bu objektif sistemin etkinligi azalarak zarar gorebilmektedir.

Yukaridaki diisiince ve agiklamalardan hareketle bu ¢alismada temel amag, orgiitlerdeki politik kayirmacilik
uygulamalarinin, orgiitsel adalet algisi tizerindeki etkisini ortaya koymaktir. Bu calismadan elde edilen
bulgularin, 6zellikle kamu sektorii baglaminda degerlendirilmesi ve kamu otoriteleri tarafindan dikkate
almmasi beklentisi i¢indeyim.

2. ARASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERININ GELiSTiRILMESI

Aragtirmanin modeli Sekil 1’de verilmistir. Bu modele iliskin teorik g¢ergeve kurulurken, bu ¢alismanin
konusuyla ilgili 6nceki ¢aligmalar dikkate alinmistir.

Politik Kayirmacihk Orgiitsel Adalet
v Dagitimsal Adalet

v’ Islemsel Adalet
v’ Etkilesimsel Adalet

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Bir yoneticinin temel gorevinin, orgiit icerisinde alinan kararlar, belirlenen amaglar, kaynaklarin dagitimi ve
kullanimi ile kazanim ve degerlendirmeler noktasinda ¢alisanlara karsi esit, tarafsiz ve adil davranmak
oldugu soylenebilir. Bu goérev ayni zamanda ahlaki bir sorumluluk niteligi de tagimaktadir. Yoneticinin bu
ahlaki sorumlulugunu yerine getirebilmesi igin ise calisanlarinin tiimiiniin ahlaki degerlerine uygun bir
kurallar sisteminin belirlenmesi gerekmektedir. Bunu saglamak igin de orgiitsel adalet olgusuna ihtiyag
vardir. Orgiitsel adalet ile orgiit icinde nesnel ve seffaf bir calisma diizeni yaratilabilir ve bu diizenin
devamlilig1 saglanabilir (Cesur ve Erol, 2020:3473-3474).

Orgiitsel adalet ile olusturulan calisma diizeninin etkinligi ve devamhilig1, rgiit icindeki politik kayirmacilik
gibi kayirmaci uygulamalar s6z konusu oldugunda sekteye ugrar. Diger bir ifadeyle, ¢alisanlarin orgiitsel
adalet algilar1, bu durumdan olumsuz yonde etkilenir. Kayirmaci uygulamalar yoluyla menfaati temin edilen
kisi ya da gruplarin diginda kalan ¢alisanlarin orgiitsel adalet ve esitlik duygularina olan inanglar1 zedelenir
ve bunun sonucunda ise motivasyonlar diigiikliigii ile birlikte {iyesi olduklar1 orgiite karst negatif duygular
besleme egilimine girerler. Ayn1 zamanda kayirmaci uygulamalar, calisanlar arasinda subjektif kararlara
neden oldugu i¢in magduriyetler yasanmasina ve bu yoniiyle de orgiitsel iliskilerin 6nemli olgiide zarar
gormesine yol agmaktadir. Bireyler, iltimas tanindiginmi diisindiikleri ¢alisanlara karsi olumsuz duygular
besleyebilmekte, aralarindaki iligkilere mesafe koyabilmekte, onlar1 stirekli elestirebilmekte hatta daha da
ileri giderek sozlii ya da fiziksel saldirilarda bulunabilmektedir (Yazici ve Can, 2020:225).
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Literatiire bakildiginda, orgiitteki kayirmaci uygulamalarin ¢alisanlarin Orgiitsel adalet algilarini negatif
yonde etkiledigini ortaya koyan pek ¢ok calismanin oldugu goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan birka¢ yeni
tarihli 6rnek ¢alisma vermek gerekirse:

Yavuz ve Giiger (2021), yine bir kayirmacilik tiirii olan nepotizm ile orgiitsel adalet algisi iligkisinde
rekreatif aktivite tercihlerinin roliinii arastirmislar ve nepotizmin Orgiitsel adalet algisini negatif yonde
etkiledigini ortaya ¢ikarmislardir.

Cesur ve Erol (2020), okul yonetiminde kayirmacilik ve orgiitsel adalet arasindaki iligkiyi arastirdiklar
calismada, kaymrmacilik algilarmin 6rgiitsel adalet algisi iizerinde negatif yonde etkisi oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Erol ve Savas (2020), bir kayirmacilik tiirii olan kronizm ile is tatmini arasindaki iligkide orgiitsel adaletin
araci rollinii inceledikleri ¢alismada, kronizmin orgiitsel adalet iizerinde negatif yonde bir etkisinin oldugu
bulgusunu paylasmislardir.

Demirtag ve Demirbilek (2019), okul miidiirlerinin kayirmact davranislarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet
algilart {lizerindeki etkisini sorgulamiglar ve iki olgu arasinda negatif bir etkilesim oldugunu ortaya
koymuslardir.

Yukarida verilen onceki calismalara dayanarak bu calismanin temel arastirma hipotezi asagidaki sekilde
kurulmustur:

H1= Bir orgiitiin ¢alisanlariin politik kayirmacilik algis1 varsa, orgiitsel adalet algilar1 bu durumdan negatif
yonde etkilenecektir. Bu temel hipotez asagidaki alt hipotezlere doniistiiriilerek, oOrgiitsel adaletin alt
boyutlar1 agisindan da degerlendirilmistir:

H1la= Politik kayirmacilik algisi, dagitimsal adalet algisin1 negatif yonde etkiler.
H1b= Politik kayirmacilik algisi, islemsel adalet algisin1 negatif yonde etkiler.
H1lc= Politik kayirmacilik algisi, etkilesimsel adalet algisini negatif yonde etkiler.
3. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

3.1. Orneklem

Bu aragtirmanin 6rneklemi, Tiirkiye’de Bayburt ilindeki ¢esitli kamu sektorii orgiitlerinde ¢alisan toplam 200
katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular tablo 1°de sunulmustur:

Katilimcilarin %65°1 (n=130) erkeklerden ve %35’ (n= 70) kadinlardan olusmaktadir. Katilimcilarin
%23,5’1 (n= 47) 30 yastan kiictliktiir, %50,5’1 (n= 101) 30-40 yas arasidir ve %26’s1 (n= 52) 40 yastan
biiytiktiir. Katihmeilarin %74,5’1 (n= 149) evlilerden ve %25,5’1 (n= 51) bekarlardan olugmaktadir.
Katilimcilarin %141 (n= 28) ilkogretim derecesine sahiptir, %38.5’i (n= 77) meslek yliksekokulu derecesine
sahiptir ve %47,5’1 (n=95) lisans ve lisansiistii derecesine sahiptir. Son olarak, katilimcilarin %26’s1 (n= 52)
5 yildan az gorev yapmaktadir, %40,5’1i (n= 81) 5-10 y1l aras1 gérev yapmaktadir ve %33,5’1 (n= 67) 10
yildan fazla gére yapmaktadir.

Tablo 1. Orneklemin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Kategori n %
Cinsiyet Erkek 130 65,0
Kadin 70 35,0
<30 47 235
Yas (n1l) 30-40 101 50,5
40 < 52 26,0
. Evli 149 74,5
Medeni Durum Bekar 51 255
[lkokul, Ortaokul ve Lise 28 14,0
Egitim Diizeyi Meslek Yiiksek Okulu 77 38,5
Lisans/Lisansiistii 95 47,5
<5 52 26,0
Gorev Siiresi (i) 5-10 81 40,5
10< 67 335

3.2. Veri Toplama Araclan
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Bu ¢alismada katilimeilarin politik kayirmacilik algilarini 6lgmek i¢in Asunakutlu ve Avci (2010) tarafindan
Abdalla vd. (1998) ile Ford ve McLaughin (1985)’in ¢alismalarindan uyarlanan 14 maddelik Nepotizm
Olgegi, politik kayirmaciliga doniistiiriilerek tek boyutta kullamilmistir. Olgege iliskin su 6rnek maddeler
verilebilir: “Bu kurumda gergeklestirilen terfilerde, kisilerin siyasi goriisleri de dikkate alinir.”, “Bu kuruma
personel alimi yapulirken, kisilerin siyasi goriisleri de dikkate alimir.”, “Bu kurumda, yéneticiler ile siyasi
yakinligi bulunan kisilerden ¢ekinirim.”

Bu galigmada katilimcilarin orgiitsel adalet algilarini 6lgmek igin de Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilen 20 maddelik Orgiitsel Adalet Olgegi kullanilmistir. Olgekte orgiitsel adaleti 3 boyut temsil
etmektedir (Dagtimsal adalet, islemsel adalet, etkilesimsel adalet). Olgege iliskin su maddeler 6rnek olarak
verilebilir: “Aldigim édiiller ve ikramiyelerin adil oldugunu diigiiniiyorum.”, “Is ile ilgili kararlar herhangi
bir ayrim yapilmaksizin biitiin ¢alisanlara uygulamr.”, “Yoneticim isim ile ilgili karar alirken bana
ictenlikle davramr.” Tim Olgim araglar1 5°li Likert sistemine gore derecelendirilmistir (1= Kesinlikle

Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum)

Caligmada kullanilan 6l¢eklerin gegerlilik ve giivenirliliklerini tespit etmek i¢in katilimcilardan elde edilen
veriler iizerinde dogrulayici faktor analizi ve Cronbach’s Alpha analizi uygulanmistir. Analiz sonuglar1 tablo
2’de sunulmustur:

Tablo 2. Gegerlilik ve Giivenirlilik

Degiskenler CMIN/DF | CFl | SRMR | RMSEA | Cronbach’s Alpha
Politik Kayiwrmacilik 1,96 ,99 ,02 ,07 ,98
Orgiitsel Adalet 2,00 .96 ,04 ,07 97
- Dagitimsal Adalet ,89
- Islemsel Adalet ,89
- Etkilesimsel Adalet 97

4. BULGULAR
4.1. Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin degiskenleri arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla uygulanan korelasyon analizine iligkin
bulgular tablo 3’de sunulmustur:

Tablo 3. Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Ortalama | Standart Sapma 1 2 3 4 5
1. Politik Kayirmaciulik 3,14 1,33 1
2. Orgiitsel Adalet 3,41 98 -,693** 1
3. Dagiimsal Adalet 3,37 1,08 -,573** ,822** 1
4. Islemsel Adalet 3,39 1,09 -,664** 947> ,705** 1
5. Etkilesimsel Adalet 3,44 1,05 -,651** ,950** ,645** ,871** 1
** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamblidwr (2-yonlii).

Korelasyon analizinden elde edilen bulgular su sekildedir: Genel olarak politik kayirmacilik ile orgiitsel
adalet arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir (r= -,693). Orgiitsel adaletin alt boyutlari
acisindan bakildiginda ise, politik kayirmacilik ile dagitimsal adalet (r= -,573), islemsel adalet (1= -,664) ve
etkilesimsel adalet (r=-,651) arasinda anlamli ve negatif yonlii iliskiler goriilmistiir.

4.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesine iliskin Bulgular

Arastirma hipotezlerinin test edilmesinde ¢coklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda
elde edilen bulgular tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4. Regresyon Katsayilart

Degiskenler Orgiitsel Adalet Dagitimsal Adalet Islemsel Adalet Etkilegimsel Adalet

Kontrol Degiskenleri
1. Cinsiyet -,094 -,052 -,054 -,128*
2. Yas ,016 ,080 ,077 -,065
3. Medeni Durum -,027 ,013 ,006 -,067
4. Egitim Diizeyi -,033 -,011 -,051 -,028
5. Gorev Siiresi -,046 -,013 -,102 -,017
Tahmin Degiskeni
6. Politik Kayirmacilik -,690*** -,565*** -,663*** -,651***

R? 49 34 ,45 44

Adj. R? 47 32 43 42
F 30,85 16,43 26,12 25,23
p ,000 ,000 ,000 ,000
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* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir (2-yéonlii).
*** Korelasyon 0.001 diizeyinde anlamlidir (2-ydnlii).

Politik kayirmaciligin orgiitsel adalet ve alt boyutlar iizerindeki etkilerini net bir bigimde gostermek igin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi ve gorev siiresi degiskenleri, kontrol degiskenleri olarak analize
dahil edilmistir. Boylece kontrol degiskenlerinin orgiitsel adalet ve onun alt boyutlar1 {izerindeki etkileri
sabitlenmistir. Bu 6nemli bilgilendirmenin ardindan dogrusal regresyon analizinden elde edilen bulgular
asagida sunulmustur:

Oncelikle politik kayrrmacihigin genel olarak orgiitsel adalet iizerindeki etkisi incelenmis ve politik
kayrrmaciligin orgiitsel adaleti anlamh ve negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir (B= -,690). Orgiitsel
adaletin alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde ise, politik kayirmaciligin dagitimsal adalet (B= -,565),
islemsel adalet (B= -,663) ve etkilesimsel adalet (B= -,651) iizerinde anlamli ve negatif yonde etkilere sahip
oldugu goriilmiistiir.

5. BULGULAR

Bu calismada, bir kaywrmacilik tiiri olarak politik kaymrmaciligin orgiitsel adalet iizerindeki etkisinin
incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amaci gergeklestirmek icin Tiirkiye’de Bayburt ilindeki toplam 200 kamu
sektorii ¢alisani tizerinde bir anket uygulamasi yiriitiilmustiir. Gerekli analizlerin yapilmasinin ardindan elde
edilen bulgulardan hareketle asagidaki sonuclara ulasilmistir:

Korelasyon analizi sonucunda, politik kayirmacilik ile orgiitsel adalet arasinda anlamli ve negatif yonlii
iliskiler tespit edilmistir. Ayn1 zamanda politik kayirmacilik ile 6rgiitsel adaletin tiim alt boyutlar1 arasinda
da yine anlamli ve negatif yonlii iliskiler bulunmustur. Bu bulgular, politik kayirmacilik ile orgiitsel adalet
arasindaki muhtemel etkilesimler hakkinda ipucu vermektedir.

Arastirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla gerceklestirilen ¢coklu dogrusal regresyon analizinden elde
edilen bulgular, politik kayirmaciligin genel olarak hem orgiitsel adalet olgusunu hem de orgiitsel adaletin alt
boyutlarin1 anlamli ve negatif yonde etkiledigini géstermistir. Bu bulgular, 6nceki ¢alismalarda elde edilen
bulgular ile benzerlik gostermektedir (Kurgun vd., 2010; Karacaoglu ve Yoriik, 2012; Polat ve Kazak, 2014;
Aslaner vd., 2014; Demirbilek, 2018; Demirtas ve Demirbilek, 2019; Cesur ve Erol, 2020; Erol ve Savas,
2020, Altintas, 2020; Yavuz ve Giiger, 2021). Bu baglamda, H1 hipotezi ile Hla, Hlb ve Hlc hipotezlerinin
desteklendigi sOylenebilir. Baska bir ifadeyle, calisanlar, iiyesi olduklar1 orgiitte politik kayirmacilik
yapildigina iliskin algilara sahiplerse, bu durum, onlarin orgiitte genel olarak adil bir yonetim anlayisinin
olmadig1 yoniindeki algilarinin artmasina yol agabilecektir. Ayrica orgiitte politik kayirmacilik yapildig:
algisi, orgiitsel kaynaklarim dagitiminda yonetimin tarafli davrandigi, orgiit i¢i 6diil ve ceza sisteminin ana
hatlarinin belirlenmesi gibi orgiitsel karar alma siireclerinde adaletsiz bir anlayis sergilendigi ve son olarak
yoneticilerin adil olmadig1 diisiincesinden hareketle ¢alisan ve yonetici arasindaki giiven iligkisinin
bozuldugu seklindeki diisiincelerin daha fazla ortaya ¢ikmasina neden olabilecektir.

Bu ¢aligmada ulasilan sonuglara dayanarak, 6zellikle kamu sektdrii yoneticilerinin gerek personel istihdami,
gerek terfi ve atamalar, gerekse de 6diil ve cezalar vb. gibi orgiitsel uygulamalarda politik anlamda kayirmaci
tutum ve davranislardan uzak durarak, liyakat ve tecrilbbeye deger vermeleri ve orgiit icerisinde adalet ve
esitlik anlayisi ¢ergevesinde is ve islemler gergeklestirmeleri Onerilmektedir. Boylesi bir orgiitsel ortamin
saglanmasi durumunda ise ¢alisanlarin oOrgiitlerine ve yoneticilerine olan giiven ve bagliliklarinda artiglar
meydana gelebilecektir.

Bu calismanin bazi kisitlar1 vardir. Pandemi siiresi igerisinde olunmasi sebebiyle kisithi bir evren ve
orneklem iizerinde degerlendirme yapilmistir. Gelecek ¢alismalarda daha farkli ve genis evren ve
orneklemler kullanilmasmin, varilacak sonuglarin  genellenebilirligi a¢isindan 6nemli  oldugu
diistiniilmektedir.
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