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OZET

Bu aragtirma, anaokullarinda ¢alisan kadin ve erkek 6gretmenlerin egitim 6gretim siirecinde yasadiklart sorunlara iliskin
goriislerini ve Onerilerini tespit edilmesi amaglamaktadir. 12 6gretmenle yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Goriismeler
neticesinde veri analizi yapilarak temalara ve 6nemli sorunlara ulagilmistir. Bu sorunlarin nasil dile getirilecegi ve nasil ifade
edilecegi nasil &nerilerle ¢dziimlenecegi bulunmustur. Ogretmenlerin zaman zaman kendileriyle ilgili olduklar1 halde
¢Oziimsiiz kalan sorunlariin olduklar1 ve bunu nasil dile getirebileceklerini bilmediklerini anlatmislardir. Kimi sorunlarina da
sorunun kaynagina giderek ¢oziim aradiklarini Oneri getirerek ¢oziime ulastiklarini ifade etmislerdir. Aslinda sorunun en
onemli kisminm okul dncesine bakis oldugunu kavramislardir. Ogretmenler okul dncesi hakkinda velilerinin bilgisinin
yetersiz olusundan birgok sorun ile karsilasmaktalar. Ama basardiklarini dile getirmislerdir. Sadece veliler degil maalesef
buna yoneticiler ve 6gretmenler aras1 kiskangliklar da eklenmis bulunmaktadir. Bu sorunlar 6gretmenlerin hangi {iniversiteden
mezun olmalarina kadar ilerlemistir. Ayrica yapilan goriismeler neticesinde iilkemizde bir¢ok okul dncesi 6gretmenin bu gibi
sorunlarla karsilagtiklar1 6grenilmistir.

Anahtar kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Ogretmen, Veli, Yoneticiler

ABSTRACT

This research aims to determine the opinions and suggestions of male and female teachers working in kindergartens about the
problems they experience in the education process. Face-to-face interviews were conducted with 12 teachers. As a result of
the interviews, data analysis was made and themes and important problems were reached. It has been found out how these
problems will be expressed and how they will be expressed and how they will be solved with suggestions. They told that the
teachers sometimes have unresolved problems even though they are related to them and they do not know how to express it.
They also stated that they were looking for a solution to some of their problems by going to the source of the problem and that
they reached a solution by making suggestions. In fact, they realized that the most important part of the problem is the view of
pre-school. Teachers face many problems due to the insufficient knowledge of their parents about preschool. But they have
stated that they have succeeded. Not only parents, but unfortunately, jealousy between administrators and teachers has also
been added to this. These problems have progressed to which university the teachers graduated from. In addition, as a result of
the interviews, it was learned that many preschool teachers in our country faced such problems.

Keywords: Preschool Education, Teacher, Parent, Administrators

1.GIRIS

Okul 6ncesi 0gretmenlerinin her alanda farkli yeteneklere sahip bireyler olduklarini goériismeler
neticesinde ¢ok defa sahit olmusumdur. Ogretmenlerdeki bu farkli gizil yeteneklerde bircok
sorunun yasanmasina neden olmustur. Bazi velilerimiz yoneticilerimiz 6gretmenlerimiz zaman
zaman birbirlerini kiskanma veya siyasisi diislinceyi benimseyememe farkli liniversiteden mezun
olmalar1 veya Onemsiz bir egitim verilmesi olarak goriilme okul dncesi dgretmenlerinin bakici
olarak goriilmeleri 6gretmenlerinden siirekli ¢ocuklarla beraber olmalarindan kaynakh
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mahkemelerde bile sahitliklerinin kabul gdriilmeyisi gibi bir¢ok sikint1 ile okul dncesi 6gretmenleri
ugragsmaktalar. Aslinda toplumun baz1 bilgisiz kisimlarinda degersizlestiklerini fazlasiyla
hissetmekteler. Biitiin bunlarin yaninda okul 6ncesi 6gretmenleri bazen yoneticilerle de sorun
yasamaktalar. Aslinda hi¢ olmamasi gereken sorunlar yoneticiler okul 6ncesi 6gretmenlerine deger
verdik¢e cevrelerine de bunu empoze edilirse biitiin sorunlar ortadan kalkabilir. Yani okul
midiirleri itibarlastirma yapmalar1 gerekmektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerini ¢ocuk bakiciligindan
cikarip 6gretmen olduklarini okulun biitiin velilerine benimsetebilirler.

Okul 6ncesi egitim 0-6 yas da oldugu bilinir. Ama okul 6ncesi donemi ¢ocugun doéllendigi andan
itibaren baglayan ve 0-6 yas donemini de icine alarak kapsar. Ciinkii cocuk dollenmesinden itibaren
annenin ve babanin davraniglarini psikolojik fizyolojik bir¢ok davranmiglarinin farkina varir. Ta ki o
andan itibaren ¢ocugun kisilik gelisimi ve davranis Oriintiisii baslar. Cocuklar diinyaya geldikten
sonra da devam eder. Okul oOncesi egitimi g¢ocuklarin sosyal duygusal dil gelisimi bilissel
psikomotor gelisiminin saglikli bir sekilde yapmasini saglayip ilkokula hazirlamadir. Cocuklar
okuma yazmaya hazir hale getirme siirecidir ( Yoriikoglu 2003 ).

Okul Oncesi Egitimi, dogumdan, zorunlu egitim yasina kadar, cocuklarin gelisim o6zellikleri,
bireysel farkliliklar1 ve yetenekleri gbz Oniine alinarak, cocuklarin saglikli bir bicimde fiziksel,
duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayici, olumlu kisilik temellerinin atildigt,
yaratict yonlerinin ortaya c¢ikarildigi, cocuklarin kendilerine giiven duymalarimin saglandigi,
ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu sistemli bir egitim diye tanimlanabilir (Rengin, 1998). Okul
Oncesi alaninda c¢alismakta olan bir¢ok uzman okul 6ncesi donemde bireyin zihinsel gelisiminin
bliylik Olgiide tamamlandigi noktasinda goriis birligine varmislardir. Bu sebeple okul oOncesi
egitiminin yayginlastirilmasi, her ¢ocuga licretsiz ve adil bir bigimde ulastirilmasi, okul dncesi
egitimin niteliginin artirilmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ancak, Tirkiye’de oturmus ve verimli
calisan okul Oncesi egitim politikalart mevcut degildir. Okul 6ncesi egitimde 6gretmen nitelikleri
onemsenmemekte, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi-zorunlu hale getirilmesi i¢in gerekli
caligmalar etkili bir bicimde siirdiiriilmemekte ve sibyan mektepleri gibi okul Oncesi egitimi
dogrudan olumsuz etkileyecek gerekli bilimsel ¢aligmalarin yapilmadigi, verimsiz modeller okul
oncesi egitime alternatif olarak ortaya konmaktadir (Ozkara, 2017).

Okul dncesi egitim hakkinda son derece miihim arastirmalar da bulunmaktadir. Ingiltere’de yapilan
bir aragtirmaya gore, okul Oncesi egitim almis olan Ogrenciler, okul Oncesi egitim almamis
ogrencilere gore ¢ok daha basarili olmaktadirlar. Bunun en 6nemli sebebi hig sliphesiz okul 6ncesi
egitim alan 6grencilerin daha tecriibeli olmasidir. Okul 6ncesi egitim almamis ¢ocuklar, ailelerinden
ayrilmanin korkusunu okulda yasamakta ve bu da derslere adapte olmalarin1 son derece
zorlastirmaktadir. Aragtirmalarin neticesinde de goriildiigli gibi okul oncesi egitim oldukea biiyiik
onem tasimaktadir. Bu konuda ailelerin mutlak suretle bilinglendirilmesi gerekmektedir. Okul
oncesi egitiminin faaliyetlerinden olan sanat etkinlikleri ve ¢ocuk sarkilar1 ile sayisal beceriyi
gelistiren matematik ¢cocuklarin temel egitimini olusturacaktir (Evdekibakicim.com).

Okul oncesi egitiminde velilerimiz zaman zaman destek olup egitimin seyrini daha olumlu bir
pozisyona gecirmektedir. Ama zaman zaman da bazi ilgili zanneden velilerimiz egitime ket
vurmaktalar. Internetten bir iki arastirma ile bir anda kendilerini birer okul 6ncesi 6gretmeni olarak
gormekte ve 6gretmenin cogu zamanini isgal etmekteler. Gereksiz bir¢ok sorularla 6gretmenlerimiz
hem zamanindan calmakta hem de bunaltmaktalar. Oysa 6gretmenin ydnlendirmelerine gore
cocuklariyla ilgilenmeleri daha faydali olacak ve gereksiz zaman kaybmni da yok edecektir (
Yavuzer, Haziran 2004 ).

Okul oncesi egitimde yoneticiler gorev yaptiklari kurumlara branglarina ve gorev yaptiklari yillara
gore degisir. Mesela ilkokullarda brang olarak okul Oncesi 0gretmeni yonetici konumunda ¢ok
nadirdir. Genel olarak siif 6gretmenligi bransi yoneticiler bulunur. Bu da okul 6ncesi 6gretmenleri
zaman zaman anlasilamamaya itebilir. Haliyle burada baslayan bir yonetim sorunu siirecidir.
Ilkokul yoneticileri genel olarak anasinifinin olmasi gerektigi icin bulundugu diisiiniir ve
onemsemeyecek sekilde davranislarda bulunulur. Yoneticiler ilkokullarin okul &denekleri
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bulunmadigindan okul Oncesi egitime gelen ogrencilerden alinan aidatlarla okulun maddi
masraflarmi karsilamaya ¢alisirlar. Bunu yaparken okul oncesi Ogretmenleri diisiiniilmeyerek
siiftaki 6grenci sayilar1 fazlaca arttirilir. Ogretmenlerinin okul dncesi egitimini daha zor sartlar
altinda verdigi goriiliir. Buna siniftaki 6grencilerin yas farklar1 eklenince daha g¢ekilmez bir cile
haline doniisiiverir. Okul Oncesi egitimde Ogrencilerin yaslarinin hatta ay olarak yasit olmalar
egitim acisindan ¢ok Onemlidir. Ancak bir okul Oncesi bransi olan yonetici ayrintili bir sekilde
bilebilir. ilkokullarda brans farkliligindan bir ¢ok sikinti ve sorun yasanmaktadir.

Yonetimde en 6nemli faktor: “Dogru zamanda dogru isi yapmaktir.” Kis gelirken dondurma
sektoriine yatirnm yapmak, faizlerin yiikseldigi bir donemde dovize yatirim yapmak, insaat
malzemelerine gelen fahis fiyatlara ragmen konut sektoriine yatirim yapmak, hi¢ de dogru bir karar
degildir. Basarili olan orgiitlerin yoneticileri ya da liderleri, bu dogru zamani bulma konusunda 6zel
bir beceriye ve On goriiye sahip olmalaridir. Ankara’nin bagkent olmasiyla birlikte Vehbi Kog¢’un
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ndeki memuriyetinden istifa edip Anafartalar Yokusu’nda nalbur
diikkan1 agmas1 ve insaat malzemesi satmasi, Intel’in ¢iplere yonelmesi bu tiir bir 6n goriiniin
sonucudur. O halde dogru zamanda dogru sektdre yonelmek, piyasadaki yonelimi gormek,
piyasadaki dalgalanmalar hakkinda dogru tahminde bulunmak gerekir. Ozel okul sayisinin hizla
arttig1 bir iilkede 6zel okula yatirim yapmak ¢cok mantikli goriilmedigi gibi, emtialagarak biiyiimeyi
tercih etmek, ayr1 bir risk faktorii 6zelligi tasimaktadir ( Cemaloglu 2019 ).

Jim Collins ve Morten T. Hansen 2013 yilinda yazdiklar1 “Miikemmeli Se¢cmek™ adli kitabinda,
miikemmele ulasan orgiitlerin; iic 6nemli 6zelligi oldugunu ileri stirmektedirler. Bunlar: 1. Fanatik
disiplin. 2. Faydali paranoya. 3. Deneye ve gozleme dayali yaraticilik. Disiplin genel olarak,
davranislardaki tutarlilig1 ifade eder: Deger yargilarinda tutarlilik, uzun vadeli hedeflerde tutarlilik,
performans standartlarinda tutarlik, yontemlerde tutarlilik ve zaman iginde tutarlilik (Collins ve
Hansen, 2013 ). Okul 6ncesi 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumunun bulundugu mubhitteki velilerin
sosyoekonomik durumlar1 egitim durumlar1 da ¢ocuklarini ¢ok farkl sekillerde etkilemektedir. Bu
da okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitimlerini etkilemektedir. Ciinkii ¢cocuklarinin hazir bulunusglarina
gore egitim siireci farklilik gostermektedir (Gilindogan 2002). Okul oncesi Ogretmenlerinin
sorunlarini belirlemek amaciyla asagidaki sorulara cevap aranmistir. Okul dncesi 6gretmenlerinin:

1. Aldiklar1 egitimler okul 6ncesi 6gretmenligi yapmaya yeterli mi?

2. Orgiin ve agik dgretim egitimi alan dgretmenlerin arasinda ne gibi farklar vardur.
3. Okul 6ncesi 6gretmenleri egitimlerine kars1 toplumdan gelen tepkiler nelerdir.
4. Velilerin okul oncesi 6gretmenlerine yaklagimlari nasil olmali?

5. Okul 6ncesi dgretmenlerinin okul yoneticileri bir¢cok acgidan onlar1 anlayip sikint1 ve sorunlarini
giderebiliyorlar mi1?

6. Caligma yaptiklar1 kurumlarda veli 6grenci ve okul yoneticisi profili nasil?
7. Okul 6ncesi 6gretmenleri ile yoneticileri arasinda ne gibi sorunlar olabiliyor?
8. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin yagadigi sorunlara tutum ve onerileri nelerdir?
2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada anaokulunda calisan okul oncesi
ogretmenleri ve ilkokulda ¢alisan okul dncesi 0gretmenleri ile toplamda 12 6gretmenle yiiz yiize
goriisme yapilmistir. Gorlismeler sonucunda elde edilen veriler veri analizi teknigi ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda temel bulgulara ve temalara ulasilmistir.
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2.2. Calisma Grubu

Bu ¢alisma Diyarbakir ili Bismil ilgesinde bulunan anaokullarinda gorev yapan 12 6gretmenle yiiz
ylize gorliisme yapilmis.

2.3. Katilan Ogretmenlerin Ozellikleri

Ilkokulda ¢alisan 6 okul 6ncesi 6gretmeni ve anaokullarinda ¢alisan 6 okul 6ncesi 6gretmenleri ile
bu calisma yapilmistir. Okuloncesi 6gretmenleri mesleklerinde 2, 3, 4, 15, 16, 9 ve 10 yil
mesleklerinde gorev siireleri olan 6gretmenlerle ¢alisma yapilmistir.

3. BULGULAR

Aragtirma bulgularini bulmamizi saglayan okul 6ncesi 6gretmenlerine sorulan sorulara verdikleri
cevap ve yorumlar asagida belirtilen her bir temayi olusturmus olup arastirmanin bulgularim
bulmay1 saglamistir.

3.1. Ogretmenlerin aldiklar1 egitimler hizmet ici egitimler, seminerler, kurslar

Ogretmenler genel itibariyle okul 6ncesi dgretmenligi egitimini aldiklarini belirmislerdir. Ancak
zaman zaman Milli Egitim Bakanliginin agmis olduklar1 hizmet i¢i egitimlerden de faydalanmaya
calistiklarin1 dile getirmisler. Okul aile igbirligi gelistirme programi egitimi, hizmet i¢i semineri
kapsayici egitim, hizmet igi semineri Akademi Ogretmen Vakfinin dgrenen lider 6gretmen semineri
ve Akademi Ogretmen Vakfinin ¢dziim odakli iletisim semineri, Milli Egitim Bakanliginin okul
oncesi egitiminde yonetim semineri, Milli Egitim Bakanliginin robotik kodlama semineri, Milli
Egitim Bakanliginin zeka oyunlari kursu, Milli Egitim Bakanliginin kaynastirma egitimi kursu Milli
Egitim Bakanliginin iistiin zekalilar egitimi kursunu aldiklarini belirtmislerdir. Tabi bu egitimlerin
hepsinin biitlin 6gretmenler alamami8s ve baz1 egitimleri kacirdiklarinda biiyiik {iziinti
duymuslardir. Milli Egitim Bakanliginin daha fazla egitim, seminer, kurs a¢gmalar1 noktasinda
ogretmenler hem fikir olmuslardir. Ozellikle de aile egitimi danismanlig1 seminer ve kurslarinin gok
fazla ihtiya¢ duyduklarini sadece kendileri i¢in degil anne babalar i¢in de gelistirici terapi
mahiyetinde seminer ve kurslar verilmesi gerektigini dile getirmistir.

Bir 6gretmen bu soruya: “Bizim alabildigimiz kurs ve seminerlerin velilere acik olmasi
gerektigini dile getirmistir. Ogrencilerimizin anne ve babalarinin zekd oyunlarina, ¢dziim odakli
iletisim becerilerine, istiin zekalilar kursuna, okul aile is birligi semineri vs. biitiin seminerlere
katilmalar1 gerektigini veya egitim alan 6gretmenlerin velilerine seminer vermeleri gerektigini” dile
getirmistir.

3.2. Orgiin ve acik dgretim fakiiltesi egitimi alan okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda ne gibi
farklar vardir.

Orgiin egitim {iniversitesinde okuyan okul 6ncesi Ogretmenleri daha kapsamli ve ozgiivenli
oluyorlar. Cilinkli uzakta ailelerinden uzakta zorlu sartlarla miicadele ederek egitim almaya
caligirlar. Bir¢ok seyin yiiz yiize egitimle 6grendikleri i¢in daha faydali ve daha anlamli olmaktadir.
Hocalarla yakin olduklar1 i¢in kafalarina takilan sorular1 zamaninda sorma imkani buluyorlar.
Sadece okul oncesi 6gretmenligi egitimi almayip ayni1 zamanda hayat dersi de almaktalar. Ciinkii
kendi ayaklar iizerinde durmay1 6grenmekteler islerini bagka yapacak kimsenin olmadiginin farkina
vartyorlar. Oysa acik Ogretim fakiiltesinde okuyanlar bdyle degiller evet teoride bir¢ok bilgiyi
ogrenip 6gretmen oluyorlar. Ama canli bir sekilde birebir yerinde 6grenmeyi yasayamiyorlar ayrica
hayatin zorluklariyla da karsilasamiyorlar. Ailenin giiveni ile teorik olarak egitimlerini almis
oluyorlar. Tabi sadece kitaptan 6grenmek zorundalar oysaki orgilin egitim fakiiltesinde okuyan
hocalarla yerinde 6gren me saglamis oluyorlar. Baz1 zeki veliler de bu ayrim1 zaten fark ediyorlar.
Orgiin egitim fakiiltesinde okuyan dgretmen talebinde bulunan veliler de ¢ok oluyor. Bir 6gretmen
bu soruya: “Velilerimiz agik Ogretim fakiiltesinde okuyan Ogretmenleri talep etmiyorlar. Okul
oncesi egitimini 1yi bir sekilde yerine getiremeyeceklerini dile getirip cocuklarinin hemen 6gretmen
degisikliginde bulunulmasini” dile getiriyor.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed
Journal @

2476 SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2021 SEPT (Vol 7 - Issue:50
3.3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin egitimlerine karsi toplumdan gelen tepkiler nelerdir?

Ogretmenler zaman zaman hizmet i¢i semineri alarak dgrencilerine velilerine daha faydali olmaya
0zen gostermekteler ama bunu anlamayan anlamak dahi istemeyen bazi velilerle karsilagtiklarini
dile getirmisleridir.

Bir 6gretmen bu soruya: “Seminer almaya gidecek velilerimle toplant1 yapip ¢ocuklarin okula
gelmeyeceklerini anlattim. Alacagim seminer ile 5 giinlin ¢ocuklarinin okulda iyi bir sekilde telafi
edecegimi ve Ogrencilerimle ¢ok daha kaliteli zaman gegirecegimi dile getirmistim. Ama velilerim
nerden ¢iktt bu seminer ¢ocuklar 5 giin evde ¢ok sikilacaklar gibi ifadeler kullanmaya basladilar.
Oysaki okul dncesi egitimi ¢ocuklarinin can sikintisin1 giderme yeri degildir. Bir egitim kurumudur.
Velilerimize aslinda egitimlerimizi anlatmaliyiz. Nasil daha faydali olacagimizi dile getirmeli ve bu
egitimleri almamizin ¢ok Onemli oldugunu sdylemeliyiz. Zaman zaman her &gretmen kendi
velilerine okul Oncesi egitimi nedir gibi okul 6ncesi egitimini anlatan toplantilar1 yapilmalidir. Bu
sekilde toplumumuzu gelistirmeye bilgilendirmeye ¢aligmis oluruz.”

3.4. Velilerin okul 6ncesi 6gretmenlerine yaklasimlari nasil olmahdir?

Velilerimiz maalesef ¢ok sey bildiklerini dile getirip ama okul Oncesinde okuma yazma
ogrenilmedigini dahi bilmemekteler. Okul dncesi 0gretmenlerine bir bakici edasiyla bakmaktalar.
Oysa anasinifinin bir egitim kurumu oldugunu benimsetmemiz gerekmektedir.

Bir 6gretmen bu soruya: “Veliler bizi sanki bakiciyiz gibi davraniyorlar. Hastaneye veya bir yere
giderecekleri zaman bile 6grencilerimizin kiigiik kardeslerini yanimiza birakmay1 teklif dahi
etmekteler. Zaman zaman bu tiir velilerle karsilasip tartigmalar yasanmaktadir. Kimi velilerimiz
okul 6ncesi egitiminin farkina varip ¢ocuguna faydasinin nasil oldugunu ifade eden olumlu diisiinen
veli profilleri de mevcuttur. Bazi yonetmeligi bilmeyen veliler okula alinan ciizi aidatlarin hesabini
sorabiliyorlar. Zannediyor ki alinan aidat ile 6gretmen maaslar1 veriliyor. Bu kadar diislinceleri dar
olan veliler ile kargilamak miimkiindiir. Biitlin bu gibi sorunlar ile karsilasmamak i¢in kesinlikle her
ay veli toplantilar1 yapilmali ve egitim alan 6gretmen 6grendiklerini velilerine aktarmalar1 gerekir.”

Bir 6gretmen bu soruya: “Siirekli velilerine ev ziyareti yaparak okul 6ncesi egitim hakkinda bilgi
vermeye calistyorum. Veyahut sinif i¢i etkinliklerime aile katilimini yaparak okul dncesi egitimini
ogrenmelerini ve kafalarindaki yanlis disilincelerini silip yerine dogru bilgilerle doldurmaya
caligtyorum” demistir.

3.5. Okul 6ncesi 6gretmenleri yoneticileri tarafindan anlasila biliniyor mu?

Anaokullarinda yoneticiler daha kendi brangindan oldugu i¢in anlamak ogretmenlerle empati
kurmak cok daha kolay oluyor. Anaokullarindaki yoneticiler gen¢ olunca ogretmenlikten yeni
cikinca daha iyi anliyorlar. Ama ilkokullarda bu durum biraz daha farkli anasinifi olmas1 gerektigi
icin var saniliyor. Ciinkii ilkokullarda yoneticilerin ¢ogu okul oncesi bransinda olmadiklar1 i¢in
durum daha farkli oluyor. Anasmiflar1 genelde ilkokullarda okulun doner sermayesini olusturan
olmasi gereken bir birim olarak goriiliiyor. Ilkokul daha &nemseniyor. Haliyle 6gretmenleri daha
zor kosullarda ¢aligmalar isteniyor. Mesela 68renci sayilar1 ¢ok fazla oluyor. Haliyle okula daha
aidat 6deniyor. Ilkokulun maddi biitin sikintilarim1 gideriyorlar. Bir yandan da okul &ncesi
ogretmenleri iyi bir egitim vermekte zorlantyorlar. Smif iginde yeterli diizeyde egitici materyalleri
yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Ilkokullarda ogrencilerin yas oranma daha az dikkat
edilmektedir. Kiigiik yas gruplarinda 2 ay bile ¢ok fazla beceri olusturmaktadir. Bu nedenle karma
sinif ortam1 olusmaktadir. Ilkokullarda galisan okuléncesi 6gretmenlerinin daha fazla gayret sarf
etmeleri gerekecektir. Ilkokulda olmalarinda kaynakli veli profili de daha bilgisiz velilerden
olusmaktadir. Burada ilkokullarda yoneticiler gorevler diisiiriiyor. Kayit yapilirken saglikli bilgiler
verilmelidir. Veliler bilgilendirilmeli 6gretmenlerine ellerinden geldpgince3 egitimi kolaylastirma
noktasinda yardimeci1 olmalidirlar. Okul Oncesi Ogretmenleri yoneticilerine sik sik yasadiklari
olumsuz olay veya sorun olarak gordiikleri durumlar1 dile getirmeli ve birlikte ¢oziim yollar
bulunmalidir. Daha 1yi bir okul 6ncesi egitimi olusturabilmek adina adimlar atilmalidir.
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3.6. Okul oOncesi o6gretmenlerinin ¢aliyma yaptiklar1 kurumlarda veli, 6grenci ve okul
yoneticisi profili nasil olmah?

Okullarin veli ve O6grenci profilini okulun bulundugu mahalle ve muhitin egitim durumu
belirlemektedir, anne ve babalarin aldiklar1 egitimler ve meslekleri veli profilini belirliyor anne ve
babalar diisiince olarak nasil iseler ¢ocuklar da o sekilde biiyiiyiip okula geliyorlar yani bir kenar
mahalle okulu ile sehir merkezi arasinda ¢ok fark oluyor. Bu da 6gretmenin ¢ocuga verecegi
egitimi, veliye yaklagimini belirliyor. Kimi 6gretmenler velilerini 6nceden egitmekle ise basliyorlar.
Velileriyle cesitli bilgilendirme toplantilar1 yaparak ise basliyorlar. Okul yonetici profili ise uzun
yillar gérev yapan yoneticiler daha anlayish daha tecriibeli olabiliyorlar. Ogretmenlerini dinleyip
her tiirlii sorun ve sikintilarina ¢6ziim odakli bir sekilde yaklasan ydneticiler olabiliyor. Ama bazi
daha yeni gen¢ okul yoneticileri acemiliginde vermis oldugu bir sekilde ego yarigina girip
ogretmenleri farkli sekilde yipratabiliyorlar. Zaman zaman sadece kendi bildiklerini dogrulugunu
tartisip ego savasina girebiliyorlar. Yani okul yoneticiligin 6nemi burada devreye giriyor. Okul
oncesi 0gretmenlerinin okul yoneticileri ile toplanip anlayis ¢ercevesinde kendilerini egitimlerini
yoneticilerine uygun ifade ile anlatmalar1 sorunlar1 ¢éziime ulastiracaktir. Hatta okul yoneticilerini
zaman zaman sinifa ders etkinliklerine katip yasadiklar1 olumsuzluklar1 yerinde gdstermeleri daha
uygun olacaktir.

3.7. Okul oncesi 6gretmenleri ile yoneticileri arasinda ne gibi sorunlar olabiliyor.

En basta birbirini anlayamama empati kuramama gibi sorunlar ¢ikar yoneticiler genel olarak ¢ok
sikayet eden ogretmenlerden hosnut olmazlar. Ogretmenlerde ¢ok fazla performans isteyen
yoneticilerden memnun olamazlar. Bu durumlar karsilikli anlayis ve empati yoluyla ortadan
kalkacaktir.

Bir ogretmen bu soruya: “Okulumuzda sikintili bir velimiz vardi. Ne yapsakta memnun
edemiyordum. Bir giin tartismamiz oldu olay okul yoneticisine kadar intikal etti. Sonunda
miidiirlimiiz beni dinlemeden veliden yana oldu belirli bir zaman sonra hakliligim ortaya ¢ikt1 ama
maalesef okul yoOneticimiz personelinden yana olmamisti. Bir okul ydneticisi okul personelinin
Ogretmeninin ve yardimcilarinin her daim yaninda olmali ve her tiirlii sikinti ve sorunlarina ¢6ziin
odakl1 veri analizi yaparak yaklasmalidir.”

3.8. Okul oncesi 6gretmenlerinin yasadiklar: sorunlara tutum ve onerileri nelerdir?

-Okul Oncesi 6gretmenlerinin yasadiklari sorunlarin azalmasindaki en 6nemli etken egitimlerini
velilerine topluma okul yoneticilerine anlatmalar1 ve empati kurarak kendilerini dile getirmeleridir.

-Okul 6ncesi 6gretmenleri kendilerini gelistirecek egitimlere seminer ve kurslara siirekli katilip
kendilerini gelistirmeleridir.

-Okul 6ncesi 6gretmenleri kendi iclerinde acik 6gretin fakiiltesinde ve Orgiin egitim fakiiltesinde
okuyanlar diye birbirlerini ayirmamalar1 gerekmektedir.

-Okul oncesi O0gretmenleri her ay diizenli olarak velilerine bilgilendirme toplantilar1 yapmalari
gerekir.

-Okul 6ncesi 6gretmenleri hizmet ici egitimi semineri kursu aldiklar1 programlari istekli velilerine
ogreterek ders i¢i etkinliklerine katmalar1 gerekmektedir.

-Okul 6ncesi 6gretmenleri yoneticilerine egitimlerinin 6nemini daha iyi anlatabilmeleri i¢in zaman
zaman ders i¢i etkinliklere katilmalar1 gerekmektedir.

-Velilerin olumsuz tutumlarin1 sabirla diizeltmek igin siirekli okul Oncesi egitimi ile ilgili
bilgilendirme yapilmalidir.

-Siirekli okul oncesi egitimi lizerinde olan Onyarginin kaldirilmasi i¢in bilgilendirme toplantilar
yapilmalidir.

-Ilkokullarda yéneticilerden mutlaka biri brans olarak okul éncesi 6gretmeni olmalidir.
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-Anaokullarinda siirekli velilere gelistirici bilgi verici okul Oncesi egitimden bahseden toplantilar
yapilmalidir.

4. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde elde edilen veriler analiz edilir ve gegerliligi tartisilir. Arastirmamizda toplumumuzun
yoneticilerimizin velilerimizin bilgi eksikligi ortaya ¢ikmistir. Yetersiz bilgiyle de veliler okul
oncesi dgretmenlerine dnyargili ve kabaca tutumlarla yaklasmislardir. Ogretmenlerimiz yoneticilere
velilere ve toplumumuzdaki bireylere gerekli bilgilendirmeyi yaparak sorunlari agmaya
caligmiglardir. Sahip olduklar1 bilgiler tabi ki yeterli gelmemekte ve Ogretmenlerin her daim
seminer ve egitimlere katilmalar1 gerekmektedir. Siirekli toplumun her kesimi ile iletisim halinde
olan 6gretmenlerin bilgili ve alanina hakim olan bireyler olmalar1 gerekmektedir. Alanina hakim
olan okul dncesi 6gretmenleri her sorunun {istesinden gelmeyi basaracak ve yoneticileri ile daha az
sorun yasayacaklardir. Basarili Orgiitlerinin liderlerinin en onemli 6zellikleri fanatik derecede
disiplinli olmalar1 ve bu 6zelliklerini tiim drgiite ve calisanlara yansitmalaridir. Orgiitiin en énemli
stratejik stlinliiklerinden birisini fanatik disiplin olusturur. Okul yd6neticisi okulda disiplini
sagladiginda okulda ki is ve iglemlerde tutarli oldukca israrla ve bilingli bir sekilde performans
hedeflerine ulagsmaya calistikca oOrgiitlerde gozle goriiliir iyilesme ortaya g¢ikmakta ve Orgiit
caligmalarinin moral ve motivasyonu arttirmaktadir ( Yavuzer Haziran 2004).

Gorligme yapilan okul Oncesi 6gretmenlerinin sorulan sorulara verdikleri cevaplar 1s18inda su
sonuclar ortaya c¢ikmistir. Goriismenin yapildigi ogretmenlerle bazi varsayimlara varilmistir.
Ogretmenlerin egitimlerinin siirekli olmas1 ve dgretmenlerin seminer, kurs, hizmet i¢i egitimde
desteklemeleri okul yoneticileri tarafindan yapilmalidir. Milli Egitimden bu egitimlerin ihtiyag
oldugundan siirekli bahsedilmelidir. Goriismemize katilan 6gretmenlerin bazilarinin agik 6gretim
fakiiltesinde bazilarinin orgiin egitim iiniversitelerinden mezun olduklarini belirtiler. Agik
ogretimde okuyan &gretmenlerin Orgiinde okuyan Ogretmenlere gore bazi noktalarda yetersiz
kaldiklar1 ve velilerin bu 6gretmenleri istemediklerini bu ¢aligma sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu
durumda okul idaresi ve 6rgiin okuyan diger 6gretmenlerimizin yardimiyla bu sorun da asilacaktir.
Okul 6ncesi egitiminin tam olarak ne oldugunu bilmeyen velilerimize bilgilendirme toplanti ve
seminerleri diizenlenerek Ogretmenlerimiz bu sorunun da lstesinden gelinecegi sonucu ortaya
cikmistir.  Velilerimiz okul Oncesi Ogretmenlerimize zaman zaman bakici, dadi goziiyle
bakmaktadirlar. Ogretmenlerimizi velilere okul dncesi egitimlerinin ama¢ ve kazanimlarinin ve
hedefleri konusunda bilgilendirme seminer ve toplantilar vasitasiyla bu 6n yargidan kurtulacagi
sonucu ortaya ¢ikmistir. - Okul Oncesi dgretmenleri kendilerini okul yoneticilerine Okul 6ncesi
egitimin Onemini eksiksiz bir sekilde ifade ettiklerinde aralarindaki sorun ve sikintilar da ortadan
kalkacaktir. Okul oncesi Ogretmenlerinin gorev yaptiklart okulun mahallesindeki veli profiline
uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Okul yoneticisi de okulunun bulundugu mahallesine gore
hareket etmesi Oonem arz etmektedir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin yoneticileriyle birbirlerini
anlayamama empati kuramama gibi basta sorunlar yasayacaklardir. Ancak karsilikli anlayis ve
empati yoluyla bu sorunu asacaklardir. Okul 6ncesi 6gretmenleri yasadiklar: sorunlara disiplinli dik
duruslariyla biitlin sorunlarin listesinden geleceklerdir. Empati kurarak okul yoneticileri okul dncesi
ogretmenleri ile hi¢bir sorun yasamayacaklardir.

5. ONERILER

v Ogretmenlerimizin gesitli egitimlere katilmalar1 gerekmektedir.

v" Ogretmenlerimiz kendi aralarinda ikiye béliinmeyecekler.

v' Toplumda dik durus sergileyerek 6gretmenlerimiz sayginliklarini toplumda koruyacaklardir.
v

Okul oOncesi Ogretmenleri velilere cesitli bilgiler vererek aralarinda farkli anlasilmay1
kaldiracaklar.

<

Okul yoneticileri empati kurarak 6gretmenlerini anlayip acil ¢éziimler bulacaklar.
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v Okulun ¢evresindeki mahalleye gore 6gretmenler hareket edip egitimlerini siirdiirecekler.

v’ Karsilikli anlayis ve disiplinli bir ¢alisma programu ile biitiin sorunlar ortadan kalkacaktir.
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