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OZET

Endiistri haline gelen spor diinyasinin en 6nemli bransglarindan biri olan futbol, giiniimiizde en yiiksek iicretlerin konusuldugu spor
dalidir. Buradan hareket ile futbolun finansal boyutunun giin gectikge 6nemi artmaktadir. Bu ¢alismanin amaci Tiirk futbol
takimlarmin finansal fair play penceresinden degerlendirmek ve bu dogrultuda finansal fair play kavraminin futbol takimlarma olan
etkilerini saptamaktir. Caligmanin sonuglariin gelecek ¢aligmalara temel olusturmasi hedeflenmis ve arastirma yontemleri arasindan
derleme yontemi segilerek teorik ¢oziimleme teknigi kullanilmistir. Coziimleme teknigine destek vermesi adina ¢esitli platformlarda
yaymlanan ulusal ve uluslararasi bilimsel ¢aligmalar ile kuliiplerin resmi kaynaklarindan yararlanilmistir. Finansal fair play Avrupa
futbolunun mevcut ekonomik durumunun diizeltilmesi ve bor¢lardan uzak bir bigimde iyilestirilmesi amac1 ile 2010 yilinda UEFA
tarafindan kabul edilen bir kuraldir. Bu dogrultuda finansal fair play giiniimiizde tiim diinyada taninan ve 6nem verilen bir kural
olmasi sebebi ile ¢alismamizin genel gergevesini olusturmaktadir. Caligmada incelenen literatiir sonuglar1 gosteriyor ki Tiirk futbol
takimlari finansal fair play kural kabul edildikten sonra ekonomik 6zgiirliikleri kisitlanmis ve alisilagelmis olan borglar ile transfer
donemleri yerini planly, sistemli ve bor¢lardan uzak bir ekonomik diizen yonetimine birakirken bu diizenlemeye uyum saglayamayan
stiper lig kuliipleri UEFA tarafindan men cezalar1 ve idari para cezalarina maruz birakilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Fair Play, Futbol, Tiirkiye Siiper Ligi

ABSTRACT

Football, one of the most important branches of the sports world, which has become an industry, is the sports branch where the
highest wages are spoken today. From this point of view, the importance of the financial dimension of football is increasing day by
day. The aim of this study is to evaluate Turkish football teams from the perspective of financial fair play and to determine the effects
of the concept of financial fair play on football teams in this direction. The results of the study were aimed to form a basis for future
studies and the theoretical analysis technique was used by choosing the compilation method among the research methods. In order to
support the analysis technique, national and international scientific studies published on various platforms and official sources of
clubs were used. Financial fair play is a rule adopted by UEFA in 2010 with the aim of improving the current economic situation of
European football and improving it away from debts. In this direction, the concept of Financial Fair Play constitutes the general
framework of our work, since financial fair play is a rule that is recognized and given importance all over the world today. The
results of the literature examined in the study show that after the adoption of the financial fair play rule, Turkish football teams'
economic freedoms were restricted and the usual debts and transfer periods were replaced by a planned, systematic and debt-free
economic order management, while the super league clubs that could not comply with this regulation were banned and banned by
UEFA. subjected to administrative fines.
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1. GIRiS

Avrupa futbolu i¢in bir basar1 hikayesi olan finansal fair play kavrami futbol camiasi agisindan énemli bir
konuma sahiptir. Akademik arastirmalarda son zamanlarda finansal fair play konusunu calisan bilim
insanlart bu kuralin futbol takimlarini etkili ve olumlu bir ekonomik diizene soktugunu belirtmektedir.
Finansal Fair Play 2009 yilinda UEFA icra komitesi tarafindan oybirligi ile onaylanan ve 2010 yilinda son
diizenlemeleri yapilip ilk seti tamtilan futbol ekonomisindeki rekabeti dengelemek ve futbol kuliiplerinin
ekonomik durumlarina diizene sokmak amaci ile UEFA tarafindan temel ekonomik gereksinmelerin
diizenlenmesi i¢in sunulan kuraldir (Donuk, 2019).

Finansal fair play ¢ergevesinde kuliipler tim harcamalarini raporlamasi ve bu raporlar neticesinde herhangi
bir sporcuya veya vergi dairesine borcunun olmadigini ibraz etmesi gerekmektedir. Bu raporlarda herhangi
bir bor¢ olmasi durumunda kuliipler Avrupa futbol organizasyonlarindan men edilerek ekonomik
durumlarini diizeltmeleri istenmektedir.

Finansal fair play kurali ile UEFA takimlarin ekonomik ve finansal durumlarini iyilestirmeyi amaglarken,
takimlar1 kendi trettikleri hizmetlerden ekonomik gelir elde etmelerine tesvik etmektedir. Bu baglamda
buradan iiretilen finansal gelirlerin kontroliinii UEFA kendi sistemi igerisinde bulunan Kuliip Mali Kontrol
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Paneli araciligi ile kontrol etmekte ve herhangi bir usulsiizliik durumunda bu usulsiizliikleri kuliiplerin
finansal raporlarina islemektedir (Lang, 2013).

Finansal fair play kavrami futbol endiistrisinin gelismesini amaglayan ve futbolda belirli ekonomik
kriterlerin olugsmasim1 saglayan bir konu olmasi miinasebeti ile c¢aligmamizdin genel hatlarim
olusturmaktadir. Bu baglamda uluslararasi literatiirde sik¢a calisilan bir konu olan finansal fair play kavrami,
ulusal literatiirde {izerinde ¢ok fazla durulmayan konular arasinda yer almaktadir. Bu durumdan yola ¢ikarak
yapilan bu arastirmada, futbol kuliipleri igin biiylik 6nem arz eden bu kavramin 6neminin farkina varilmasi
amagclanmustir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Tiirkiye’de Futbol

Tiirkiye’de futbol kavramu ilk olarak 19. yiizyilin son ¢eyreginde ortaya c¢ikmistir. Osmanli Devleti
doneminde ilk olarak Selanik’te baglayan futbol seriiveni zamanla Bornova cayirlarina kadar uzanmis ve
buradan Tiirkiye’nin dort bir tarafina yayilmistir. Tiirkiye’de ilk futbol kuliibii Ingilizler tarafindan Izmir’de
kurulmustur. Daha sonra ise Istanbul’da etkinligini arttiran futbol furyas: kisa siire icerisinde Kadikdy ve
Moda cayirlarini etkisi altina almasi ile birlikte Istanbul’un ilgisini ¢ekmeye baslamis ve kentin futbol
etrafinda kenetlenmesini saglamistir.

Tiirkiye resmi mag tarihgesine baktigimiz zaman, Tiirkiye’de ilk futbol karsilasmasi 1987 yilinda istanbul
karmast ile Izmir karmasi arasinda oynanmustir. Tiirkiye’de ilk futbol kuliibii ise Fuad Hiisnii Bey ve Resat
Danyal Bey tarafindan dénemin kolluk kuvvetlerinden kacabilmek adina Ingilizce isim ile kurulan *’Black
Stocking’’ olmustur. Kurulan Black Stocking takiminin Rumlar ile karsilagtigi ilk resmi magi ise 1901
yilinda giiniimiizde Fenerbahge Spor Kuliibii’niin kullanmakta oldugu Papazin Cayiri’nda oynanan miicadele
tarihte bir Tiirk takiminin oynadigi ilk futbol karsilagmasi olarak kayitlara gegmistir.

Genel cergevede Istanbul’da yasamlarini siirdiiren Ingiliz vatandaslar Futbol *un Tiirkiye’de gelismesine on
ayak olmuslardir. Ardindan Rum Vatandaslarin katilimi ile futbol sevgisi genis bir yere sahip olmus bu sevgi
1is131nda arka arkaya birgok futbol kuliibii kurulmustur. Bu baglamda Ingiliz ve Rum vatandaslarin ortak
kurdugu Kadikéy Futbol Kuliibii Istanbul’un ilk futbol kuliibiidiir. Tiirkiye’de ilk futbol ligi ise 1903 yilinda
Istanbul Futbol Ligi ad1 altinda kurulmus ve Tiirkiye cografyasinda futbolun yayginlasacaginm ilk isaretini
vermistir. Giiniimiiz takimlarinin temeline bakildiginda ise ilk olarak 1905 yilinda Ali Sami Yen ve
arkadaslar1 tarafindan kurulan Galatasaray Futbol Kuliibii karsimiza ¢ikarken Ali Sami Yen’in baslatmig
oldugu bu onderlik diger kuliiplerin kurulmasina 6n ayak olmustur. Galatasaray’mn 1907-1908 sezonunda
kazandig1 sampiyonluk, diger takimlar1 ateglemis ve Fenerbahge ile Besiktas Futbol kuliipleri kurulmustur.

Tiirkiye’nin futbol tarihgesine baktiktan sonra gilinlimiizde Tiirkiye’de Futbol penceresini inceleyecek
oldugumuzda; Tiirkiye’de futbol c¢esitli organizasyonlar ile resmi miisabakalara katilan futbol takimlariin
miicadele ettigi ve peslerinden milyonlar siiriikleyen taraftar grubuna sahip olan takimlar géze ¢arpmaktadir.
Tiirkiye’de futbol liglerine bakildiginda Siiper Lig, TFF 1. Lig, TFF 2. Lig, TFF 3. Lig, U21 Ligi, Bolgesel
Amator Lig, Kadm Ligleri, Amatorler, Gelisim Ligleri, Futbol Altyapr Gelisim Ligleri, Plaj Futbolu Ligi,
Futsal Ligi, Nike Hali Saha Ligi, Engelli Futbolu diye cesitli grup ve seviyeler ekseninde olugmaktadir.
Caligmamizin kapsamini olusturan Siiper Lig, Tiirkiye’de en ¢ok ilgi goren ve ekonomik anlamda yiiksek
seviyelerde girdi ve ¢iktilarin oldugu bir lig olarak karsimiza ¢ikmaktadir (www.tff.org).

2.2. Tiirkiye’de Futbol Kuliiplerinin Finansal Yapis1

Global ¢ercevede sporsever her ii¢ kisiden birinin sporsever kimliginin yaninda bir takimin taraftari oldugu
g6z Oniinde bulundurulursa, futbolun hitap ettigi pazarin biiylikliigiine dair tahminde bulunmak ¢ok daha
kolay hale gelmektedir. Giiniimiizde bir spor brangindan ziyade eglence faktorii ve ayirt edici bir kimlik
olarak yer edinen futbolun bu yonii, pazar smirlarinin kitalar arasi etkinliginin artmasina ve finansal
hacminin yliksek seviyelere ¢ikmasina dogrudan etki etmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’deki futbol
kuliiplerinin ekonomik yapisimi inceledigimizde oOniimiize ¢ikan dinamik tablonun olusumunda birgok
faktoriin oldugu goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu faktorlere bakildigin da ise ilk siralarda geng niifusun
varligi, futbol kuliiplerine karsi hissedilen aidiyet duygusu, taraftarlik hissiyatina yiiklenen kimliksel 6geler,
rekabet ic¢giidiisii, popiiler futbol kiiltiirii anlayis1 ve 6zellikle son 20 yildir iletisim teknolojilerindeki yeni
egilimleri deneyimleme istegi bulunuyor.

Yasanilan her donemde milletlerin popiilaritesi en yiiksek olana ilgi alanlarindan biri olan futbol, kendi
bilinyesindeki ekonomik parametreleri ve arz/talep iliskileriyle 2 milyar TL’den fazla bir parasal hacime
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sahiptir. Tiirk futbol ekonomisi yapisini inceledigimizde ise en biiyiik payin, iilke *de dort biiyiikler olarak
adlandirilan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor kuliiplerine ait oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Stiper Lig’de boy gosteren diger takimlarin ticari gelirlerine, mag giinii gelir oranlarina ve naklen yayin gelir
oranlarina bakildiginda ise hem sportif hem de ekonomik agidan futbol pazarinin doért biiyiiklerin hakimiyeti
altinda oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de futbol kuliiplerinin finansal yapilarini inceleyecek oldugumuzda kuliiplerini ¢esitli gelir kalemleri
ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelir kalemlerini, bilet iicretleri, kombine bilet {icretleri, passolig iicretleri, yayin
gelirleri, lig gelirleri, ticari gelirler, forma ve reklam gelirleri, iddaa gelirleri ve 6diill dagitim gelirleri
olusturmaktadir (www.aktifbank.com.tr).

Diinya futbol piyasasi penceresinden bakildiginda biiyiik kuliiplerin yillik ciro rakamlarinin 300 ila 600
Milyon Euro iizerinde oldugu bilinirken, Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin yillik ciro rakami 1 Milyar Euro
seviyesindedir. Bu rakamlar dogrultusunda Tiirkiye’ nin, Avrupa futbol pastasinin yaklasik %6’sim1 meydan
getirdigi goriilmektedir. 2015 Ekim ayimin oranlarinda 1 Milyar Euro seviyesinin iizerine ¢ikan bu rakam,
Subat 2016 yil1 ara transfer donemiyle alt seviyelere gerilemeye baglamistir.

TAVAK Vakfi’nin 2013 yili igerisinde yapmis oldugu aragtirmada Tiirkiye’de futbol ekonomik hacminin
2016 yillarinda 1 milyar dolar seviyesine ulasacagi yoniinde tespitlerde bulunulmustur. Bu rakam
beklenenden daha da biiyiik bir seviyeye ulasirken ve sadece Siiper Toto Siiper Lig takimlarinin piyasa
degeri 2015 Ekim ay1 itibariyle 1,04 Milyar Euro seviyelerine yiikselmistir. Fakat piyasalardaki dengesizlik
ve dalgalanmalar sebebi ile Subat 2016 tarihi itibariyle bu rakamlar 961,9 Milyon Euro seviyesine kadar
geriledi. 2018 Temmuz ayinda ise bu rakam 543 milyon Euro seviyesindedir. Bu yillar 1s181nda 2021 yilinda
Siiper Lig mevcut piyasa degerinin ise 887.63 Milyon Euro oldugu bilinirken bu degeri olusturan ilk 3 kuliip
ise; 1. sirada 3.83 Milyon Euro piyasa degeri ile Besiktas, 2. sirada 2.63 Milyon Euro’luk degeri ile
Fenerbahge ve 3. sirada 3.13 Milyon Euro’luk degeri ile Galatasaray’dir (www.tavakvakfi.org).

2.3. Fair Play

Fair play onemli bir olgudur. Fair play oyunun kurallarina riayet edilmesinin 6tesinde, evrensel bir ahlaki
isaret eder. Sporun icerisinde bulunan her bireyin adil olmasi, saygi ve hosgorii ¢ercevesinde davranmasi,
kendisine avantaj saglayan ya da saglayacak durumlardan kagmmasi ve tiim bunlar O6ziimsemesi
gerekmektedir (Kale ve Dumangoz, 2021).

Modern spor, esitlik ve rekabeti vurgulayan, modernitenin kiiltiirel bir diriinii olarak Biiyiik Britanya'da
ortaya ¢ikan fair play, 19. yiizyil iist ve orta {ist simf Ingilizleri tarafindan yaratilan yeni spor ahlakinin ahlaki
inancini simgeleyen bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Fair play kavraminin modern sporlar igerisinde,
pedagojik bir yenilik oldugu ve Spencer'n "en uygun olanin hayatta kalmasinin ideolojinin bir parcasi
oldugu Eton ve Rugby gibi seckin devlet okullarinda sekillenmistir. Burada sunulan tez, yavas yavas
standartlastirilan ve kodlanan bu zorlu oyunlarda adil oyunun sadece hayatta kalmak i¢in savunuldugudur.

Fair play 6ziinde li¢ anlam tagimaktadir; bunlardan ilki iyi bir oyun, ikincisi iyi bir oyun igin sporcunun
duygusal ve davranigsal durumu, ii¢iinciisii ise, yine iyi bir oyun i¢in tiim katilimcilarin davranigsal ve
tutumsal durumlaridir (Kale ve Dumangoz, 2021).

Fair play teorik bir kavram olmanin disinda kendini davranigta gdsteren bir tutum olarak algilanmaktadir.
Fair Play ruhunda bulunan adil oyun ruhuyla hareket ettigimizde, bariscil ve daha saygin bir ortam insa
etmeye katkida bulunuruz. Adalet ve giivenilirlik olmadan toplumumuzun kurulu diizeni risk altinda
olacagindan, belirlenen kurallara gore hareket edilmez ise oyunun ruhu bozulur ve bozulan oyun ruhunu
tamir etmek zorlagir. Oyun ruhunu bozmaktansa adil oyun kurallarina gore hareket edilmesi gerekmektedir
(www.fairplayinternational.org).

Uluslararas1 Fair Komisyonu ise fair playin sahip oldugu degerleri, adil rekabet, sevgi ve saygi, dostluk ve
hosgorii, sorumluluk, esitlik, dopingsiz spor, biitiinliilk, dayanmigma, miikemmellik ve seving olarak
siralamistir. Burada hatirlanmasi gereken en 6nemli sey her tiirlii sportif miicadelede centilmence davranmak
olmalidir (Kale ve Dumanggdz, 2021).

Hem sporda hem de yasamda basarili katilim, tanitim ve gelisimin 6nemli ve merkezi bir pargasi olan fair
play kavrami, insanlara hosgdrii ve bagkalarma saygi duymayi Ogreten bir siirectir. Topluma entegre
olmalarmi ve ekip caligmasi duygusu yaratmalarini saglayan ve bunun yani sira sporda adil oyun, umut,
gurur ve kimlik verme yetenegine sahip olan ve milletlerin, siyasetin, dinlerin ve kiiltiirlerin siklikla ayrildigi
yerlerde birlestirici giice sahip olan bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Adil oyun ruhundaki is birligi,
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hayatin her alaninda saf oyun adamligindan bile daha biiyiik sonuglar saglar. Ozet olarak fair play kavrami
yasam kalitesini ve insan refahini iyilestirmenin bir araci olarak giiniimiiz toplumunda bir katalizor roli olan
kilit bir rol oynamaktadir (www.fairplayinternational.org).

2.4. Finansal Fair Play

Avrupa kuliip futbolunda ciddi ve kétiilesen mali kosullarla kars: karsiya kalan UEFA Icra Komitesi, Eyliil
2009'da oyunun iyiligi i¢in bir finansal fair play diizenlemesini oybirligiyle onaylamis ve yiiriirliige
koymustur. Tiim futbol ailesi tarafindan gelistirilen ve desteklenen konsept,en kotii asiriliklarindan bazilarini
kisitlamak icin genis eylemler biitiiniinii icermektedir. Ik olarak Haziran 2010' da uygulamaya konan
finansal fair play'i temsil eden diizenlemeler, temel ilke ve hedefler degisiklik potasina girmese de ¢evredeki
degisiklikleri yansitacak sekilde periyodik olarak belirli zaman araliklari ile giincellenmektedir

Finansal fair play penceresinde bu diizenlemenin kurallar biitiiniinii su maddeler 1s181nda siralayabiliriz;
Kuliiplerin ekonomik ve mali kapasitelerini gelistirmek, seffafliklarin1 ve giivenilirliklerini artirmak,

Alacaklilarin korunmasina gereken 6nemi vermek ve kuliiplerin ¢aligsanlari, sosyal/vergi kurumlar1 ve diger
kuliiplere kars1 yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmesini saglamak,

Kuliip futbol finansmanina daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek,

Kuliipleri kendi gelirlerine gore faaliyet gostermeye tesvik etmek,

Futbolun uzun vadeli yararina olacak harcamalari tesvik etmek,

Avrupa kuliip futbolunun uzun vadeli canliligini ve siirdiiriilebilirligini korumak (www.uefa.com)

UEFA futbol kuliiplerinin finansal 6zgiirliigliniin garanti altina almasi1 amaciyla, UEFA’ya iiye olan 54
federasyon ile birlikte 2011 yilinda mali fair play diizenlemesini resmi olarak yiiriirliige koymustur.
UEFA’nin finansal fair playi diizenlemesini yapmasindaki en temel amag; yillik ve donemsel olarak
kuliiplerin gelir kalemlerinden fazla bor¢ yapmamasi, sonuglanan transferler sonucunda diger kuliiplere olan
vadesi gecmis bor¢larinin bulunmamasi ve kuliiplerin geleceklerine yonelik yapacaklari yatirimlarda finansal
durumlarinin yeterli olmasini saglamaktir.

UEFA 2013-2014 sezonunda mali fair play diizenlemesini yiiriirligii koymak istemis fakat cesitli temel etik
kurullardan dolayr uygulama kismina gegememistir. Bunun iizerine, UEFA etik kurul ve ilkeler
diizenlendikten sonra bu diizenlemeyi ve sistemi 2014-2015 sezonunda uygulamaya koymustur. Sistemin
uygulamaya gecilmesinden sonra, Avrupa ve Ingiltere Liglerinde yer alan futbol takimlari sisteme hizl1 bir
bicimde adapte olmus ve finansal durumlarinda iyiye dogru gitme goziikmiistlir. Fakat, Tiirkiye Siiper
Liginde yer alan takimlar bu diizene adapte olamamak ile birlikte ¢esitli zorluklar ¢ekerek finansal yapilari
zarara ugramis ve bor¢lanmalar yagamislardir (Akalin, 2018).

2. 5. Finansal Fair Play’in Olumlu Etkileri

UEFA’nin Avrupa futbolunun finansal kaynaklarinin verimli bir bi¢imde kullanilmasi ve etkin bir
rotasyonda devam etmesi adina diizenledigi finansal fair play uygulamasi tiim Avrupa futbol kuliiplerinin
kisa siirede adapte oldugu bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu uygulama neticesinde kuliipler
kendi finansal kaynaklarimi etkili ve verimli bir sekilde ayrica en 6nemlisi bor¢glanmadan yapilandirmaya
baglamistir. Bu dogrultuda finansal fair playin kuliipler acisindan olumlu yonlerini maddeler halinde
siralayacak oldugumuzda fair play diizenlemesi,

v Avrupa futbol kuliiplerinde finansal agidan siirdiiriilebilir bir denge saglar.

v' Mali bor¢glanmanin 6niine geger ve dogal olarak bor¢lanmadan kaynaklanan adli dosya masraflari ve
tazminat 6demelerinin 6niine geger.

v Sporcular agisindan garantérliik rolii oynar ve futbolcularin kuliiplerden alacaklar1 kalmaz.

v' UEFA tarafindan olusturulan Kuliip Mali Kontrol Birimi Sayesinden kuliiplerin finansal agidan
savunulmasi saglanir.

v Finansal fair play cergevesinde kullip futbolunun finansmanmna daha fazla disiplin ve rasyonellik
getirilir.

v" Finansal fair play maaslar ve transfer {icretleri tizerindeki baskiy1 azaltir.
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Finansal fair play kuliiplerin {izerinde bulunan enflasyonist etkiyi sinirlar.

v

v" Finansal fair play kuliipleri kazandiklarindan fazlasini harcamamaya tesvik eder.

v’ Ayrica finansal fair play kuliiplerin yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirmelerini saglar.
v Avrupa kuliip oyununun uzun siireli canliligini korur (www.uefa.com).

2.6. Finansal Fair Play’in Olumsuz Etkileri

Temel amact Avrupa futbolunun finansal yapisinin diizenlenmesi olan finansal fair play diizenlemesi genel
cergevede etkili sonuglar dogururken, detayli bir sekilde kuliiplerin varlik ve finansal raporlar
incelendiginde olumsuz yonlerinin de oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Finansal fair play diizenlemesi igerisinde
olumlu yonlerin kuliiplerin avantajlarina hizmet ettigi goriiliirken bu avantajlar alt liglerde miicadele eden ve
ekonomik dengesi olmayan takimlara dezavantajlar olusturmaktadir. Bu dezavantajlar1 maddeler halinde
siralayacak oldugumuzda finansal fair play diizenlemesi;

v Finansal sistemi dengeli olmayan kuliiplerde basa bas etkisi hesaplamasinda artan diger gider
kalemlerinin ortaya ¢ikmasi ile kuliiplerin ekonomik olarak a¢ik vermelerine sebep olmustur.

v Kuliip gelirleri istikrarl bir sekilde artmasina ragmen basa bas agiklarinin verilmesi kuliiplerini karlilik
diizeylerini olumsuz etkilemistir.

v Kauliiplerin finansal baskiya maruz kalmasina sebebiyet verirken kuliiplerin kendi finansal raporlarini
bagimli bir sekilde liretmesine sebebiyet vermistir.

v Kuliiplerin negatif 6z-sermayeye uyum saglamamalarina sebep olmustur (Saban ve Demirci, 2016).

v" Olumlu sonuglarin oldugu kadar olumsuz etkilerin de varhik gosterdigi finasal fair play diizenlemesi
Avrupa futbolu i¢in doniim noktasi olarak kabul edilmektedir. Avrupa arenasinda bilinen ve finansal
sistemi etkili isleyen takimlar i¢in olumlu sonuglar doguran bu diizenleme ne yazik ki finansman
konusunda zorluklarla miicadele eden ve kuliip maaslarin1 karsilamakta zorluk ¢eken kuliipler i¢in
olumsuz sonuglar dogurmustur. En etkili olumsuz sonuglardan bahsedecek oldugumuzda ise; yiiksek
gelir kalemine sahip olan UEFA’ni diizenledigi organizasyonlardan men edilme ve sportif agidan
bakildiginda borglanma sebebi ile etkili bir kadro kuramamak sayilabilir (Saban ve Demirci,2016).

3. SONUC VE ONERILER

Finansal fair play gerg¢evesinde Tiirk futbol takimlarini degerlendirdigimiz bu ¢aligmada incelenen bilimsel
kaynaklar ve gesitli platformlarda yayinlanan makale ve kdse yazilar1 dikkate alinmistir. Ayrica bilimsel
kaynaklara ek olarak kuliiplerin resmi agiklamalar1 ve UEFA tarafindan yayinlanan diizenlemeler de dikkate
alinmustir. Incelenen bu kaynaklar 1s1¢inda UEFA Finansal fair play diizenlemesi birgok futbol kuliibiiniin
finans konusunda etkinligini arttirmay1 amacgladig1 ve bu etkinlige ulastigi goriilmektedir. UEFA tarafindan
yapilan aciklamalar dikkate alindiginda; finansal fair play diizenlemesi ile diizenlemenin yiiriirliige girdigi
sene olan 2012 yilinda transfer aktivitesinde gozle goriiliir ve potansiyel olarak 6énemli bir yavaglama oldugu
sonucuna varilmigtir. Bu sonucu rakamsal anlamda destekleyecek oldugumuzda transfer harcamalari
diizenlemenin yiirtrliige girdigi sene 613 milyon Euro'luk rekordan %36'lik bir diisiisle 393 milyon Euro'ya
diismiistiir (www.uefa.com). Bu rakamlar ve agiklama 1s18inda ortaya ¢ikan genel sonug kuliiplerin transfer
harcamalarinda bir diizen olustugu ve her gegen yil bu diizenleme ile birlikte transfer harcamalarinin finansal
diizene gore tasarlandigi goriilmektedir (Renson,2009).

Caligmamizda ulasilan bir diger ve ¢calismamizin temel amacini gosteren sonug; Tiirkiye futbol kuliiplerinin
finansal fair play diizenlemesine uyum saglayamadiklaridir. Bunun altinda yatan en temel sebebin var olan
ekonomik kaynaktan daha fazla ekonomik kaynak harcanmasi yani bor¢lanmaya girilerek transfer ve maas
o0demelerinin yapilmasidir. Finansal fair play diizenlemesinin en 6nemli 6l¢lim aract olan basa bas
aciklarmin ol¢iimi Tirkiye’deki futbol kuliiplerinin yiiksek basa bas agiklarinin oldugu ve bu agiklarin
sportif ve ekonomik agidan yiiksek seviyeli zararlara yol agtig1 gdzlemlenmektedir (Akalin, 2018).

Ulasilan bir diger sonug ise kuliiplerin 6z-sermayelerinin negatif durumda oldugu ve bu negatifligin sonucu
ise kuliibli yliksek zararlara sokan plansiz bilangolardir. Bu sonucun altyapisini ise gelirlerden fazla
giderlerin olmasi ve bu dogrultuda borglanmalarin ortaya ¢ikmasi olusturmaktadir.

Ayrica, finansal play diizenlemeye Tiirkiye Siiper Lig takimlarmin uyum saglayamadigi goriilmektedir.
Bunun sebeplerinden biri, yiiksek bonservis bedelleri ile transfer edilen futbolcularin sézlesmelerinin sona
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erdiginde satis bedellerinin diisiik olmasi ve bu diisilk rakamlar bir tiirli ylikseltememesidir. Bu uyumun
saglanamamasindaki bir diger neden yiiksek profilde yer alan sporcularm Avrupa’daki futbolculara nazaran
daha yiiksek maaglar almasidir (Saban ve Demirci, 2016).

Tiirkiye Siiper Liginde yer alan futbol takimlarinin baga bas agiklarinin diizenlemenin kabul edilmesinden bu
yana yiiksek seviyelerde cikmasi, elde edilen bir diger sonuctur. Basa bas aciklarinin yiiksek seviyelerde
olmast takimlarin UEFA organizasyonlarindan men edilme ve para cezasi ile cezalandirilmaya sebebiyet
vermektedir. Dogal olarak men edilme ve para cezalar1 kuliiplerin belini biikerken finans agisindan kuliipleri
geriye gotiirmektedir. Bu sonucu 6rnek ile destekleyecek oldugumuzda ise; 2014/2015 sezonunda gelir
kalemlerini artirmay1 basaran Galatasaray buna ragmen yaklasik 3,8 milyon Euro basa bas a¢ig1 vermistir.
2014/2015 sezonunda basa bas acigim biiylik oranda azaltan Galatasaray ii¢ yillik toplamda 48,6 milyon
Euro civarinda basa bas aci1g1 vermistir. UEFA’ya verdigi taahhiitleri yerine getiremeyen Galatasaray, Subat
2016’da UEFA miisabakalarindan men edilmistir (Saban ve Demirci, 2016).

Calismamizin sonuglarindan yola ¢ikarak Siiper Ligde Miicadele eden kuliiplerin finansal diizenlemelerini
dengeye oturtmak ve borglanmalarini engellemeleri i¢in kendi biinyelerinde hizmet {iretmeleri
onerilmektedir. Bunun yani sira yiiksek profilli futbolcu transferleri yerine altyapiya énem verilip alt yapidan
yetisen futbolculara yatirim yapilmalidir. Boylelikle yiiksek bonservis bedellerinin sebep oldugu basa bas
aciklart ve gelir gider dengesizligi onlenmis olur ve kuliip maaslar1 zamaninda 6denebilir. Bu sekilde bir
planlama yapilmasi ile, kuliiplerin hem men cezalar1 hem de mali cezalara maruz kalmadan finans yoniinden
zorluklar cekmeyecegi diistiniilmektedir.
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