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Mesleki ve Teknik Liselerde Gorev Yapan Kadin Yoneticilere
Karsi Ogretmen Tutumlarimin Farkh Degiskenler Acisindan
Incelenmesi*

Examination Of Teacher Attitudes Towards Female Administrators Working In
Vocational And Technical High Schools In Terms Of Different Variables

OZET

Bu arastirma, Tiirkiye'deki egitim sisteminde kadin ydnetici sayisinin az olmasinin ve cinsiyet
ayrnimecithigma yonelik tutumlarin 6nemli bir rol oynadigi diistiniilen konulari incelemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Eskisehir ilinde bulunan ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagli olarak gorev yapan 328 Ogretmenin calistigt mesleki ve teknik liseler
olusturmaktadir. Ornekleme ise bu okullarda gérev yapan toplam 139 6gretmen dahil edilmistir.
Arasgtirma, tarama yontemi kullanilarak karsilastirma temelli olarak gergeklestirilmistir. Veri
toplama arac1 olarak, Kisisel Bilgiler Formu ve "Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olcegi"
kullanilmistir. Elde edilen veriler, SPSS 26 istatistik programu kullanilarak bilgisayar ortaminda
analiz edilmigtir. Katilimeilarin 6zelliklerinin sunumunda frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma istatistikleri kullamlmustir. Istatistiksel analizlerde t testi ve Anova testleri
kullanilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem gibi
faktorlere gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ancak, yas faktoriine bagh
olarak gruplar arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bu arastirma, kadin yoneticilere
kars1 tutumlarm incelenmesi agisindan mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenlerin
goriislerini temel almaktadir. Bulgular, kadin yoneticilere yonelik tutumlar ile cinsiyet, medeni
durum ve mesleki kidem gibi degigkenler arasindaki iligkileri anlamamiza yardimc1 olmaktadir.
Bu aragtirma sonuglari, cinsiyet esitligi ve kadinlarin okul yonetimindeki roliiniin gelistirilmesi
i¢in politika ve uygulamalara yonelik oneriler sunabilir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Yénetici, Ogretmen

ABSTRACT

This research was conducted with the aim of examining the low number of female
administrators in the education system and the attitudes towards gender discrimination, which
are frequently discussed in today's Turkey. The population of the study consisted of 328
teachers working in vocational and technical high schools affiliated with the Ministry of
National Education in Eskigehir province during the 2022-2023 academic year. The sample
included a total of 139 teachers working in these schools. The research employed a comparative
survey method. The data collection instruments used were the Personal Information Form and
the "Attitude Scale towards Female Administrators.” The collected data were analyzed using the
SPSS 26 statistical software in a computer environment. Descriptive statistics such as
frequency, percentage, mean, and standard deviation were used to present the characteristics of
the participants. T-tests and ANOVA tests were employed for statistical analyses. The findings
of the research indicated significant differences among groups based on factors such as gender,
marital status, and professional seniority. However, no significant difference was observed
among groups based on age. This research is based on the opinions of teachers working in
vocational and technical high schools and aims to examine the attitudes towards female
administrators. The findings contribute to understanding the relationship between attitudes
towards female administrators and variables such as gender, marital status, and professional
seniority. These research results can provide recommendations for policies and practices aimed
at promoting gender equality and enhancing the role of women in school administration.
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Insanlik tarihinde, ilk toplumlardan itibaren kadin ve erkek arasinda is boliimii gozlenmekteydi ve kadinin
yaptig1 isler, erkegin yaptigi islerden daha degersiz ya da daha az beceri gerektiren isler olarak algilanmiyordu.
Hatta is boliimii sonucunda kadinlar, erkeklere gore daha tistiin bir statiiye ve toplumsal olarak daha degerli bir
konuma sahipti (Uzun, 2005, s. 23; Citak, 2008).

Ancak toplumsal degisimlerle birlikte ataerki diizeninin ortaya ¢ikmasiyla, kadinin dinlerdeki distiin konumu
ortadan kalkti ve kadmin toplumdaki konumu giderek diismeye basladi. Kadinlar genellikle anne ve es
rolleriyle sinirli tutuldu ve kadin-erkek arasindaki hiyerarsi ortaya ¢ikt1 (Akalin, 2002, s. 21).

* Bu ¢alisma tezsiz yiiksek lisans donem projesinden tiiretilmistir.
! Ogretmen, MEB, Tiirkiye, Eskisehir
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Sanayilesme ve kentsel goclin artmasi, toplumsal yapidaki degisimler ve maddi zorluklar nedeniyle kadinlar
is hayatina itmeye basladi. Bu nedenle kadinlar, anne, es ve ev kadimi rollerine ek olarak is kadini roliinii de
istlendiler (Ersoz, 1997, s. 3). Ancak tim bu gelismelerin sonucunda kadinlar birgok alanda kayiplar
yasamislardir (Akalin, 2002, s. 21).

Glinlimiizde calisma hayatindaki gelismelerle birlikte cinsiyet, 1k, dil, din gibi farkliliklar 6nemsiz hale
gelmis, bireylerin yetenekleri ve becerileri 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Koroglu, 2006, s. 1). Kadinlarin
calisma hayatina katilimi artmis olsa da, yonetim pozisyonlarindaki kadin sayisi hala yeterli degildir (Ugan,
2012, s. 1). Kadinlar, ydneticilik pozisyonunda erkek meslektaslarina goére daha zorluklarla karsilasmakta ve
basarili olmaktadir. Gelismis iilkelerde bile, kadin toplum igindeki yeri ve ekonomik katiliminin en iist
diizeyde oldugu durumlarda bile kadin yoneticilerin kabul gérmesi biiyiik caba gerektirmektedir (Balci N.,
2016). Yonetim kadrolarinda ¢alisan kadinlarin sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir (Citak, 2008, s. 10).

Literatiirdeki yoneticilik tanimlarinin neredeyse tamaminin erkeklere 6zgii niteliklerle iliskilendirilmesi, 6n
yargilar, toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 ve geleneksel cinsiyet rollerine dayali bakis agilar1 nedeniyle, kadin
yoneticilerin beklenmedik durumlar karsisinda erkekler kadar tutarh kararlar alamayacaklarina, risk almaktan
kacinacaklarina ve kadinsi 6zelliklerinin yargilama yeteneklerini azaltacagina dair diisiinceler giiniimiizde hala
devam etmektedir (Dogramaci, 1997, s. 105).

Ozel sektore gore kamu sektoriinde kadimin goreceli konumu, sorunlarin kadinlardan kaynaklanan icsel
sorunlardan ziyade dis etkenlere yonelik olmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Kadinlarin sadece es ve anne
kimliklerinin 6tesinde birey olarak ele alinmasi, toplumsal diizenin tiim alanlarina erkeklerle esit katilim
gerekliligi ve cinsiyet rollerinin mesleki tercihlere etkisi gibi konular, geleneksel diisiincelerin sorgulanmasi
gerektigini gostermektedir. Ulkemizde ve diger iilkelerde, kadinlara ve erkeklere yiiklenen kaliplasmis
diigiinceler hala goze carpmaktadir. Bu durum, birgok arastirmanin baglangic noktasini olusturmakta ve
ozellikle Tiirk toplumunda ataerkil yapinin neden oldugu toplumsal cinsiyet farkliliklarina dikkat cekmektedir.
Kadinlarin kamu sektoriinde iist diizey pozisyonlarda yer almamasinin altinda yatan nedenlerin arastirilmasi ve
incelenmesi énemlidir (Negiz & Ocal, 2011, s. 200).

Tirk egitim sisteminin temel Orgiitsel yapisi olan okullarin yonetiminde cinsiyete dayali ayrimcilik ve
kadinlarin {ist yonetimde olmasini etkileyen faktorlerle ilgili birgok arastirmaya alanyazinda rastlanmaktadir
(Koroglu, 2006; Tiizel, 2014; Kesici, 2021; Avcular, 2020; Cankaya, 2017; Balci N. , 2016). Yapilan
arastirmalar sonucunda kadinlara karsi olumsuz tutum ve yargilarin onlarin, yonetici kadrolarina
gelememelerinde biiyiik 6nem tagidigi goriilmektedir (Celik, 2008, s. 3).

Gilinlimiizde ¢alisma hayatina cesitli sebeplerle giren kadinlarin, ¢alisma hayatina girdigi andan itibaren ¢esitli
pozisyonlara yiikselene kadar ki siire¢ igerisinde birgok sorunla karsilasmaktadir. Ozellikle kadinlarin yénetici
pozisyonundaki kadrolara gelmesi ve bu konumlarda basarili olmalarini saglayabilmek i¢in kadin yoneticilere
kars1 tutumlarin net olarak tespit edilmesi gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler kadin ydneticiler, egitim yoOnetimi vb. konularla ilgilenen kisi ve
kurumlara, MEB’in ilgili birimlerine, konuyla ilgili yapilacak yeni arastirmalara faydali olacagi
diigiiniilmektedir. Ayrica kadin ydneticilere karsi olumsuz tutumlarin tespit edilmesi sonucunda, egitim
sistemimizde daha ¢ok kadin yoneticiyi gérmemize katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Okullarda kadin yonetici sayisinin artmasina yonelik olarak rehber niteligi tasiyan g¢alismalara, yonetim
kademelerinde az sayida bulunan kadimnlara karsi tutumlarin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
aragtirma ile Milli Egitim Bakanligina bagli resmi mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin yoneticilere
yonelik 6gretmen tutumlari tespit edilmeye caligilmigtir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki alt
problemlere cevap aranmaya calisilacaktir:

1- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan &gretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlari nelerdir?

2- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin kadin ydneticilere
yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?

3- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin kadin ydneticilere
yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?

4- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin kadmn yoneticilere
yonelik tutumlarinda medeni durum degiskenine gore anlaml diizeyde farklilik var midir?

5- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin kadm yoneticilere
yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?
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6- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin Kadin Yoneticilere
Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarinda yer alan davranislardaki diizeyleri nedir?

7-
KAVRAMSAL CERCEVE
Calisma Hayati icerisinde Kadinin Yeri

Kadinlar tarihin baglangicindan itibaren iiretim faaliyetlerine, ekonomik faaliyetlere katilmislardir. Buna
karsin sanayi devriminin gerceklesmesinin sonucu olarak kendi yasam alani saydigi evinin diginda iicret
karsiligi ve isci statiisiinde calisma hayatinda yer edinmistir. Bu baglamda sanayi devrimi, kadinin is
hayatindaki roliiyle ilgili tarihsel siire¢ incelenirken baslangi¢ noktasi olarak kabul edilip, sanayi devriminden
onceki donem ve sanayi devriminden sonraki donem olarak iki farkli donem igerisinde ele alinmaktadir
(Yavuz, 2011, s. 55).

Sanayi devrimi Oncesi olarak kabul edilen dénemde, kadmin anne olabilmesi 6zelligi ilkel kabul edilen
toplumlarda olagan iistii bir 6zellik olarak goriilmiis ve bundan dolay1 kadinlar tanriga olarak anilmistir. Bu
durum anaerkil yapinin ilkel topluluklarda gegerli olup kadinin toplum igerisinde ¢ok fazla saygi gérmesinde
etkili olmustur (Uzun, 2005, s. 23).

Toplumsal yapilarinda meydana gelen degisiklikler yerlesik hayata gecildikten sonra baglamis ve toplumsal
liderligi ele gegirmek adina gii¢ ve iktidar savaglarinda artig yasanmigtir. Kadinin statiisiinde diisiis yasatan bu
degisim erkegin statiisiinii ise giiclendirmistir. Erkekler yerlesik diizenle birlikte genel itibariyle fiziksel giice
dayanan islerde yogunlasmaya baslarken, ev isleri ise kadinlara birakilmistir. Bundan dolay1 kadinlar aktif
iiretim yasamindan uzaklasarak evlerinde bulunmaya baslamiglardir. Toplumda yasanan bu degisimden sonra
ataerkil aile yapist ortaya cikmistir (Coskun, 2003, s. 33; akt. Balci, 2016, s. 5). Bu baglamda, sanayi
devriminin etkisiyle kadinin is hayatindaki roliiyle ilgili tarihsel siirecin incelendigi bir baglangic noktasi
olarak kabul edilen sanayi devrimi Oncesinde, kadinlarin toplum igerisindeki statiisii 6nemli 6l¢iide farklilik
gostermekteydi.

Tiirkiye’de Kadimin Calisma Yasamina Girisi

Diinya genelin oldugu gibi iilkemizde de kadinlar is yasaminda aktif rol alma siireclerinde yasanan savaslarin
etkisi biiyiik olmustur. Ozellikle 1. Diinya Savasinin baglamasiyla birlikte is hayatinda erkek insan kaynaginda
azalma yasanirken yerini kadinlara birakmiglardir. Hastane, postane, maliye gibi ¢esitli kamu kurumunda
Kurtulus Savagi’ndan itibaren kadinlar gérev almaya baslamiglardir (Ciftgi, 1982; akt. Balci, 2016, s. 6).

Kurtulus Savasi’ndan sonra iilkedeki ekonomik kalkinmayi gerceklestirmek amaciyla sanayiye yatirim
yapilmistir. Artan sanayi kuruluslarinda kadinlar ¢aligma yasaminda daha fazla kendini géstermeye baslamis,
yapilan inkilaplar ve hukuki diizenlemelerle birlikte Tiirk kadimi birgok 6nemli toplumsal hak elde etmistir
(Giildal, 2006, s. 15). Bu siireclerle birlikte, iilkemizde de kadinlarin is yasaminda aktif rol alma siire¢lerinde
onemli degisiklikler yasanmaistir.

1921 yilindan baslayarak istanbul Universitesi’ndeki kiz &grenciler galisma yasamina atilarak, 6gretmenlik
meslegi haricinde farkli is kollarinda da kadinlarin goriilmesi saglanmistir (Karaca, 2007, s. 20). 1950 yilindan
itibaren ise egitim 0gretim hizmetlerinde gerceklesen ivme sonrasi, egitim hakkinin kadin ve erkekler i¢in de
gecerli olmasi sonucunda maas karsiliginda calisan kadin sayisinda yiikselis olmaya basladigi, kadinlarin
toplumdaki statiisiiniin arttig1 gézlenmistir (Usluer, 2000; akt. Balc1, 2016).

Ulkemizde kadin galisan sayismin artirilmasina ydnelik saglanan haklar ve kolayliklara ragmen kadinlarin
calisma hayatinda istihdam orani beklenilen diizeyde gerceklesmemektedir. TUIK (2023)’in yayimnladig
verilere gore isgliciine katilma orami erkeklerde %71,4 iken kadinlarda bu oran %35,1 oldu. International
Labour Organisation (ILO, 2023) yayiladig: verilere gore diinya genelinde de ¢alisma hayatinda kadinlarin is
giicii oraninin erkeklere gore cok diisiik oldugu goriilmektedir. Erkeklerin isgiiciine katilim orani diinya
genelinde %72 olurken, kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %47 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Tablo 2.1.
‘deki verilere bakildiginda ise tilkemizde 2022 yilinda kadm isgiiciinde bir dnceki yila gore 913 bin kisilik
artis oldugu, erkeklerde ise bir 6nceki yila gore isgiicii artisinin 706 bin kisi oldugu goriilmektedir.
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2022 2021

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
(Bin Kigi)
15 ve daha yukan yastaki nifus 64 679 32006 32673 63704 31533 32172
isgtict 34 334 22 862 11473 32716 22 156 10 560
istihdam 30752 20818 9935 28797 19792 9005
igsiz 3582 2044 1538 3919 2364 1554
isgiiciine dahil olmayanlar 30 345 9144 21200 30989 9377 21612
(%)
Isglcine katilma orani 53,1 714 351 51,4 703 328
istihdam orani 475 65,0 304 452 62,8 28,0
igsizlik orani 10,4 89 134 12,0 10,7 147
Genc nifusta igsizlik orani (15-24 yag) 194 16,4 252 22,6 194 287

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Sekil 1: Temel Isgiicii Gostergeleri
Kaynak: (TUIK, 2023)

Is Hayatinda Kadin Yéneticiler

Aragtirmacilar tarafindan 1970°li yillardan itibaren is hayatinda kadinlarla ilgili sorunlar arastirilmaya
baglanmistir. Yapilan arastirmalar ile kadinlarin yoneticilik yapip yapamayacagi sorgulanmaya baglanmstir.
Bu donemde toplumsal yasam ve caligma yasami i¢ iger gecmemis, erkekler yonetici statiisiinde olurken,
kadinlar ise yardime1 eleman, biiro elemamn gibi alt kadrolarda yer almigtir. 1970’ten sonra ise kadin ve erkek
yoneticilerin arasindaki farkliliklarin, tutum ve davraniglarda da farklilik yaratip yaratmayacagia yonelik
caligmalar yapilmistir. 1980’den giiniimiize kadar gecen siirede ise kadinlarin {ist diizey yoOnetici gorevlerine
neden gelemedigi sorgulanmaya baslanmistir. Caligsmalar neticesinde {ist yonetin kademesinde kadin yonetici
sayisinin az olmasina vurgu yapilarak bu saymin yiikseltilmesine yonelik gerekli 6nlem ve calisma yapilmasi
yoniinde ¢esitli Oneriler ortaya atilmistir (Bayrak, 2000; akt. Gona, 2021). Sonug olarak, 1970'li yillardan
itibaren yapilan arastirmalar, kadinlarin is hayatinda yoneticilik rollerine erigimlerinin sinirli oldugunu ortaya
koymustur. Kadin yoneticiler ile erkek yoneticiler arasindaki farkliliklarin incelendigi ¢aligmalar, kadinlarin
iist diizey yonetici pozisyonlarina neden ulasamadiklariin sorgulandigi bir doneme isaret etmektedir. Bu
caligmalar, kadin yonetici sayisinin artirtlmasi i¢in gerekli dnlemler ve galismalar yapilmasi gerektigi yoniinde
oOneriler sunmaktadir.

Giiniimiizde kadinlar yonetici pozisyonunda erkeklerin arkasinda degil yanlarinda olmay1 istemektedir. Buna
ragmen yonetim kadrolarma yonelik kadinlara olumlu bakmayan hala olumsuz tepkiler veren kisilerin varlig
goriilmektedir. Geleneksel bakis acisina sahip diisiince ve fikirler, kadinin is hayatindan ziyade evini, esini ve
cocugunu diisiinmesi gerektigini ortaya atmaktadir. Bu gelenekselci yaklasim gelismemis ve egitim diizeyi
diisiik toplumlarda daha ¢ok goriiliir. Bu sekilde diisiinen toplumsal yapilarda kadinlar gerek sosyal yagam
icerisinde gerekse is hayatinda belirli yerlere gelmesi tam olarak saglanamadig igin yonetici pozisyonlarinda
olmalar1 da engellenir (Aytag, 1997, s. 222).

Son donemde calisma yasami igerisindeki en 6nemli gelisme, kadinin is gliciine ¢ok hizli ve yogun olarak
girmesi olmustur. Sanayi kuruluslarinin is giiciine yonelik omurgasini erkekler olustururken, teknolojik
gelismelerin 1s18inda kadin 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Hem aldiklari egitimlerle hem de yapilacak ise
uygun becerileriyle yeni olusan mesleklerin icerisinde kadinlar yerlerini almistir. Buna ragmen ydnetici
pozisyonlarinda halen yeterli denilebilecek diizeyde kadin yonetici bulunmamaktadir (Barutcugil, 2002).
Sonug olarak, son déonemde kadinin ¢aligma yasamina hizli ve yogun bir sekilde katilmasi 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Teknolojik ilerlemeler ve uygun becerilere sahip olmalari, kadinlarin yeni
mesleklerde aktif rol almalarini saglamistir. Bununla birlikte, yonetici pozisyonlarinda kadmlarin yeterli
diizeyde temsil edilmedigi gézlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin is giicline katiliminin stirdiiriilebilir ve
esitlikei bir sekilde desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

OKkul Yoneticiligi ve Kadin

Okul yéneticiligi, hizla gelisen ve degisen diinyayla birlikte liderlik ve yoneticilie ydnelik dogan yeni
paradigmalar 1s1ginda yeni nesilleri yetistirmek ve onlari nitelikli hale getirmekle sorumlu halen ve yonetim
bilimi icerisinde 6nemli yer teskil eden bir kavramdir. Okul yoneticisi icerisinde bulundugu toplumla birebir
temas halinde olarak bu toplumun gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in gerekli bakim ve egitimi saglar ve
ogrencilerin akademik basarilarinin artmasina yonelik uygun ortamlar saglamaktadir. Bu baglamda toplumun
ilerlemesine yol agarak seviyesinin yiikselmesini saglar (Badarna ve Ashour, 2016; akt. Yilmaz, 2022).
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Egitim kurumlarinda egitim ve 6gretim programlarinin sorunsuz sekilde yiiriitiilmesinden birince derecede
sorumlu okul yoneticileridir. Egitim 6gretim siiregleri i¢in gerekli olan arag ve gere¢ kaynaginin saglanmasi ile
egitim kurumunda olusabilecek her ¢esit sorunun ¢oziim noktasina getirilmesiyle gérevlendirilmislerdir (Balc1
A., 2002).

Okul yoneticiligi, egitim kurumlarinda yeni paradigmalarin 1s18inda liderlik ve yoneticilik rollerini iistlenerek
yeni nesillerin nitelikli bir sekilde yetismesini ve toplumun ilerlemesine katki saglamay1 hedefleyen énemli bir
kavramdir. Okul yoneticileri, toplumun gereksinimlerini kargilamak, oOgrencilerin akademik basarilarint
artirmak ve egitim ortamlarinin uygunlugunu saglamak gibi 6nemli gorevler iistlenmektedir. Ayrica, egitim ve
Ogretim programlarinin sorunsuz sekilde yiiriitilmesi, kaynaklarin saglanmasi ve olast sorunlara ¢dziim
getirilmesi gibi konularda da birinci derecede sorumluluk tasimaktadirlar.

Ulkemizde MEB ¢ikarilan ydnetmelik ile okul ydneticisi olmak igin gerekli sartlari tastyan herkesin cinsiyet
ayrimi olmaksizin basvuru yapabilecegi yazili ve sozlii smmav uygulamasi yapilmaktadir. S6z konusu
yonetmelik incelendiginde kadinlarin okul miidiirii veya miidiir yardimcist olmasini engelleyecek bir madde
olmadig1 anlagilmasina ragmen, kadin okul yoneticisi sayist yeterli denebilecek diizeyde degildir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin yoneticilere karsi 6gretmenlerin tutumlarinin farkli degiskenler
acisindan incelenmesinin amaglandigi bu arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden karsilastirma tiirii tarama
modeli kullanilmigtir. Karsilastirma tiirii aragtirma modelinde, en az iki degiskene yonelik olusturulan gruplar
arasindan fark olup olmadigi karsilagtirma yapilarak tespit edilir (Karasar, 2015). Bu arastirmada mesleki ve
teknik liselerdeki Ogretmenlerinin kadin yoneticilere karsi tutumlarmin cinsiyet, yas, medeni hal, mesleki
kidem gibi degiskenler agisindan farklilasma durumlari sinanmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ilindeki 6 adet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde gorev yapan 328 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada c¢alisma grubu ise kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle arastirmacinin yakin c¢evresindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlere ulagilmis ve
arasgtirma hakkinda kisa bilgi verildikten sonra galigmaya katilmak igin goniillii olan &gretmenlere anket
sorularini ¢ozmeleri istenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu ise Eskisehir ilindeki kadin yoneticisi bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 139 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
kisisel bilgilerine yonelik bulgular Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Yonelik Tanimlayic: Bulgular

n %
Cinsiyet Laduw 1 61
Erkek 39 28,1
21-30 8 [58
vas 31-40 58 | 41,7
41-50 62 44,6
51 ve Uzeri 11 |79
. Evli 114 | 82
Medeni Durum Bekar 25 |18
1-10 Yil 23 16,5
. 11-20 Y1l 61 43,9
Mesleki Kidem 21-30 Y1l 49 | 353
31 ve Uzeri Y1l 6 4.3

Tablo 1°de gorildiigii gibi katilimcilardan 100 (%71,9) kisi kadin, 39 (%28,1) kisi erkektir. 21-30 yas
araliginda 8 (%5,8), 31-40 yas araliginda 58 (%41,7), 41-50 yas araliginda 62 (%44,6) ve 51 ve lizeri yasta
olan 11 (%7,9) kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin 114 (%82)’1 evli, 25 (%18)’i bekardir. Katilimcilarin
mesleki kidemleri incelendiginde 1-10 yil mesleki kidem araliginda 23 (%16,5), 11-20 y1l mesleki kidem
araliginda 61 (%43,9), 21-30 yil mesleki kidem araliginda 49 (%35,3) ve 31 ve lizeri yil mesleki kideme sahip
6 (%4,3) kisi oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak iki boliimden olusan 6lgek kullanilmigtir. Birinci boliimde arastirmaci tarafindan
hazirlanan ve katilimcilara ait demografik bilgilere yonelik sorularin oldugu kisisel bilgi formu ve ikinci

boliimde ise kadin yoneticilere yonelik tutumlarin belirlenmesi amaciyla Aycan ve digerleri (2012) tarafindan
gecerlilik ve gilivenirlik ¢alismasi yapilarak gelistirilen “Kadin yoneticilere tutum 6l¢egi” kullanilmistir. 14’1
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olumsuz, 13l olumlu olmak tizere 27 maddeden olusan Olgekte tutumlar 3 ayri faktérde Gorevi Yiirtitme
Davranislari (14 madde), Iliskileri Yonetme Davraniglar: (9 madde) ve Is Etigi (4 madde) ele alimmistir. Olgek
gelistirilme asamasinda i¢ tutarlilik katsayisi ilk agsamada ,91 iken ikinci asamada ,90 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 26 istatistik programi1 kullanilmistir. Arastirmada tanimlayici bulgular olarak sayi,
ylizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama, standart sapma, medyan ve geyrekler agiklig1 degerleri ile
verilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik ve carpiklik degerlerine gore
incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin £3 araliginda olmasi verilerin normal dagildigint gostermistir
(Pituch & Stevens, 2012). Olgek ve alt boyutlarmin giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisma gore
degerlendirilmistir. Cronbach Alpha katsayisin 0,700’{in iizerinde olmasi 6lgek ve alt boyutlarinin giivenilir
oldugunu gostermektedir (Altunisik vd., 2010). Cronbach Alpha katsayisi Ol¢ek genelinde 0,936, Gorevi
Yiiriitme Davranislari alt boyutunda 0,902, Iliskileri Y&netme Davranislari alt boyutunda 0.901 ve Is Etigi alt
boyutunda 0,634 bulunmustur. Istatistiksel analizlerde ise tutum oSlcegi ve olgek alt boyutlarmdan alinan
puanlarin, katilimci 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum ve mesleki degiskenlerine gore aralarinda
anlamli fark olup olmadigin1 anlamak amaciyla, 2 degiskenli analizlerde t-testi, 2° den fazla degiskeni
olanlarda ise ANOVA testi uygulanmistir. P degerinin <0,05 oldugu durumlar istatistiksel olarak anlamli
olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlart nelerdir?” sorusuna yonelik olarak uygulanan kadin
yoneticilere tutum dlceginden elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmen Algilarina Gore Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olgegi Bulgular

g = : | §s
c x — -
o = < = wn ) <« =< — o <
Degisken c S s o n 3 &) z £ 5 :?{
= = S S

Gorevi Yiiriitme 139 | 143 | 693 | 4765 | 1133 | 4857 | 171 | -0297 | -0424 | 0902
Davranislar:

Hikileri Yénetme 139 | 111 | 7 5103 | 1,08 | 5222 | 1,78 | 0,452 059 | 0901
Davramslari

is Etigi 130 | 275 | 7 5501 | 0932 | 5750 | 1.25 | 0167 | -0.652 | 0634

Olcek Geneli 139 | 152 | 689 | 4987 | 0966 | 5111 | 1,37 | 0,086 20461 | 0,936

CA=Ceyrekler A¢iklig1 (Ceyrek1-Ceyrek3)

Bu bulgulara gére Gorevi Yiiriitme Davramsi alt boyutunun ortalamasmin 4,765+1,133, Iliskileri Yonetme
Davranislar1 alt boyutunun ortalamasinin 5,103+1,080, Is Etigi alt boyutunun ortalamasinin 5,501+£0,932 ve
Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgeginin ortalamasinin 4,987+0,966 oldugu belirlenmistir. Basiklik ve
carpiklik degerlerine gore degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha katsayisina
gore Gorevi Yiiriitme Davramislar alt boyutunun (0,902), iliskileri Yonetme Davranislari alt boyutunun
(0.901) ve Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgeginin (0,936) giivenirlik seviyesinin yiiksek oldugu, Is Etigi
alt boyutunun (0,634) giivenirlik seviyesinin diisiik oldugu belirlenmistir.

-

Tablo 2'deki tamimlayici bulgulara gore, "Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi"nin farkli alt boyutlarina
iliskin baz1 bulgular elde edilmistir.

Gorevi Yiirtiitme Davranigi alt boyutunun ortalama degeri 4,765+1,133 olarak belirlenmistir. Bu, katilimcilarin
kadm yoneticilerin gorevlerini yiiriitme becerilerine iliskin tutumlarinin ortalama bir diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Iliskileri Yonetme Davramslar1 alt boyutunun ortalama degeri ise 5,103+1,080'dir. Bu sonug, katilimcilarin
kadm yoneticilerin iliskileri yonetme becerilerine daha olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir. Yani,
katilimeilar kadin yoneticilerin iliski kurma ve iletisim becerilerine daha fazla deger vermektedir.

Is Etigi alt boyutunun ortalama degeri ise 5,501+0,932'dir. Bu sonug, katilimcilarin kadin yéneticilerin is etigi
konusunda nispeten olumlu bir tutum sergiledigini gdstermektedir. Bununla birlikte, bu alt boyutun giivenirlik
seviyesinin diisiik oldugu belirtilmistir, bu da 6lcegin is etigi boyutunu olgmedeki giivenilirliginin smirh
oldugunu gostermektedir.

Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi'nin genel ortalamasi 4,987+0,966 olarak belirlenmistir. Bu,
katimcilarin kadin yoneticilere karst genel olarak ndtr bir tutum sergiledigini gostermektedir. Olgegin
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giivenirlik seviyesi yiiksek oldugu belirtilmistir, bu da dlgegin tutumlan Olgmedeki gilivenilirliginin daha
saglam oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bu verilere dayanarak, katilimcilarin genel olarak iligkileri yonetme davraniglarina ve is etigi
konusundaki tutumlarina daha olumlu bir yaklasim sergiledikleri ve gorevi yiiriitme davraniglarina daha notr
bir yaklasim sergiledikleri sdylenebilir. Bununla birlikte, is etigi boyutunda giivenilirlik seviyesinin diisiik
oldugu gbz Oniine alinmali ve bu boyutun sonuglarina daha dikkatli yaklasilmalidir. Bu bulgular, kadin
yoneticilere karsi tutumlar1 anlamak ve daha iyi yonetim stratejileri gelistirmek icin ilgili aragtirmalarin ve
caligmalarin yapilmasini tesvik edebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Yonelik Bulgular:

Cinsiyet N Ort SS t p
B e T 1 R
B e o e -~ 2 B
L= == E= =y
Olgek Geneli é(;lilélll( 13;90 Zéié gg; 2,909 0,004

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginde anlamli bir farklilik
olup olmadigim belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 3°de sunulmustur. Bu bulgulara
gore Gorevi Yiiriitme Davranist alt boyutunda (0,003), iliskileri Yonetme Davranist alt boyutunda (0,045), s
Etigi alt boyutunda (0,046) ve 6lcek genelinde (0,004) katilimcilarin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).

Gorevi Yiiriitme Davranigi alt boyutunda kadin Ogretmenlerin ortalamasi (4,943) erkek Ogretmenlerin
ortalamasindan (4,309) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kadin
Ogretmenlerin gorevleri yiiriitme becerilerine daha olumlu bir tutum sergilediklerini géstermektedir.

Iliskileri Yonetme Davramisi alt boyutunda da kadmn 6gretmenlerin ortalamasi (5,217) erkek &gretmenlerin
ortalamasindan (4,809) istatistiksel olarak anlaml bir sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, kadin
ogretmenlerin iligski yonetme becerilerine daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Is Etigi alt boyutunda da kadin 6gretmenlerin ortalamasi (5,600) erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (5,250)
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, kadin &gretmenlerin is etigi
konusunda daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Ayrica, 0l¢egin genelinde kadin 6gretmenlerin ortalamasi (5,132) erkek d6gretmenlerin ortalamasindan (4,615)
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Bu da kadin &gretmenlerin genel olarak kadin
yoneticilere karsi daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Bu bulgular, cinsiyetin katilimcilarin tutumlan iizerinde etkili oldugunu ve kadin &gretmenlerin kadin
yoneticilere kargi daha olumlu bir tutum sergiledigini géstermektedir. Bu durum, cinsiyetin yonetim alaninda
tutumlar ve algilar tizerindeki etkisini gosteren 6nemli bir bulgu olabilir.

Aragtirmanin {igiincii alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 4°‘de gosterilmistir.
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Tablo 4: Yas Degiskenine Yo6nelik Bulgular

Yas N Ort SS F p

Gorevi Yiiriitme Davranisi 21-30 8 5,089 0,748
31-40 58 4,842 1,250

41-50 62 4,680 1,119 0,490 0,690
51 ve iizeri yil 11 4,603 0,776
iliskileri Yonetme Davramsi 21-30 8 5,097 1,533
31-40 58 5,262 1,171

41-50 62 5,016 0,975 0,927 0,430
51 ve tizeri y1l 11 4,757 0,728
21-30 8 6,031 0,737
is Etigi 31-40 58 5,487 0,969

41-50 62 5,439 0,954 0,964 0,412
51 ve tizeri y1l 11 5,545 0,669
Olcek Geneli 21-30 8 5,231 0,907
31-40 58 5,077 1,066

41-50 62 4,905 0,923 0,631 0,596
51 ve tizeri yil 11 4,794 0,662

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gére Kadm Yéneticilere Kars: Tutum Olceginde anlamli bir farklilik olup
olmadigimi belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur. Bu
bulgulara gore arastirmaya katilanlarin yaslarina gére Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgeginde anlamli bir
farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

Bu sonug, arastirmaya katilanlarin yaslarina bagl olarak kadin yoneticilere karsi tutumlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigint gostermektedir. Yani, yaslarina bakilmaksizin katilimecilarin genel
olarak kadin yoneticilere kars1 tutumlar1 benzerdir.

Bu bulgu, yasin katilimcilarin kadin yoneticilere karsi tutumlari etkilemedigini gostermektedir. Bagka bir
deyisle, aragtirmaya katilanlarin yaglari, tutumlariin belirleyicisi olmamuistir.

Bu sonuglar, yasin kadin yoneticilere karsi tutumlari etkilemedigini ve diger faktorlerin, 6rnegin cinsiyet veya
deneyim gibi etkenlerin daha biiyiik bir rol oynayabilecegini diisiindiirebilir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5: Medeni Durum Degiskenine Yonelik Bulgular

Medeni D_urum N Ort SS t p
Tl e e I I
e e I
e S fuelses Doom 10w, | o
e Purb e Lo [ | oo

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginde anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur. Bu
bulgulara gore arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Gorevi Yiriitme Davranigi alt boyutunda
anlamli bir fark bulunmustur. (p<0,05). Gorevi yiiriitme davranigi alt boyutunda katilimci dgretmenlerden
bekar olanlarin (5,2114) ortalamasinin, evli olanlara (4,6679) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu bulgu, bekar 6gretmenlerin kadin yoneticilerin gorevlerini yiiriitme becerilerine daha olumlu bir tutum
sergilediklerini gostermektedir. Medeni durumun, 6zellikle evli veya bekar olmanin, katilimeilarin tutumlari
iizerinde etkili oldugunu diisiindiirebiliriz.

Ancak, diger alt boyutlarda ve Slgegin genelinde medeni duruma bagli anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Bu
durum, medeni durumun iligkileri yonetme davranislar ve is etigi gibi diger faktorler iizerinde etkisinin sinirl
oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, medeni durumun katilimcilarin gorevi yiiritme davranislarina yonelik tutumlarini etkiledigini
gostermektedir. Ancak, bu sonuglarin genellestirilmesi i¢in daha fazla ¢aligmaya ihtiya¢ vardir. Medeni
durumun kadin yoneticilere karsi tutumlari tizerindeki etkisini anlamak i¢in daha kapsamli ve derinlemesine
calismalar yapilabilir.
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Arastirmanin beginci alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilik var midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 6‘da
gosterilmistir.

Tablo 6: Mesleki Kidem Degiskenine Yonelik Bulgular

Post Hoc
Mesleki Kidem N Ort SS F p Test
(Tukey)
Gorevi Yiiriitme Davramsi 1-10 Yul 23 5,382 0,843
11-20 Y1l 61 4,683 1,212 1-3
21-30 Y1l 49 4,634 1,109 3,044 0,031 P=0,042
31 Yil ve Uzeri 6 4,309 0,808
iliskileri Yonetme Davranisi 1-10 Yul 23 5,280 1,480
11-20 Y1l 61 5,140 1,020
21-30 Y1l 49 4,950 0,975 0,616 0,606
31 Yil ve Uzeri 6 5,296 0,739
Is Etigi 1-10 Y1l 23 5,858 0,891
11-20 Y1l 61 5,336 1,009
21-30 Y1l 49 5,484 0,854 2,316 0,079
31 Yil ve Uzeri 6 5,958 0,292
1-10 Yil 23 5,418 0,967
o . 11-20 Yil 61 4,932 1,013
Olg¢ek Geneli 2130 Yil 29 4.865 0,902 1,914 0,130
31 Yil ve Uzeri 6 4,882 0,673

Aragtirmaya katilanlarm mesleki kidemlerine gore Kadmn Yoneticilere Karsi Tutum Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigimni belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iligkin analiz bulgular1 Tablo 4.5’te sunulmustur. Bu bulgulara gore
Gorevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Bu anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda olustugunu tespit etmek i¢in Post Hoc Testlerinden TUKEY testi uygulanmis olup anlamli farkliligin 1-
10 Y1l ve 21-30 Y1l arasinda olustugu belirlenmistir (P=0,042). Gorevi yiiriitme davranisi alt boyutunda 1-10 yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin ortalamasinin (5,382), 21-30 yil arasinda mesleki kideme sahip olan Ggretmenlerin (4,634)
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum, daha az deneyime sahip 6gretmenlerin gorev yiiriitme
davranisinda daha basarili olduklarini diisiindiirebilir.

Arastirmanin sonuncu alt problemi olan “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarinda yer alan davranislardaki diizeyleri nedir?” sorusuna yonelik
olarak uygulanan kadin yoneticilere tutum 6lgeginden elde edilen veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Ogretmen Algilarma Gore Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olcegi Alt Boyutlarma iliskin Betimsel Analiz

Alt Boyutlar n Ort. SS
Faktor 1 (Gorevi Yiiriitme Davranislari) 139 4,765 1,133
Faktor 2 (iliskileri Yonetme Davramglari) 139 5,103 1,08
Faktor 3 (is Etigi) 139 5,501 0,932
Olcek Toplam Puan 139 4,987 0,966

Tablo 7°deki bulgulara gore Gérevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunun ortalamasimin 4,765+1,133, iliskileri
Yénetme Davranislart alt boyutunun ortalamasinin 5,103+1,080, Is Etigi alt boyutunun ortalamasimin
5,501+0,932 ve Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginin genel ortalamasimin 4,987+0,966 oldugu
belirlenmistir.

Bu bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore kadin yoneticilere yonelik olarak is etigi
alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin yoneticilerin ¢alisma
ahlakina dikkat ettikleri, mesleki etik kurallarina uygun davramslar sergilemeyi Onemsedikleri seklinde
belirtilebilir.

Iliskileri yonetme davranislar1 alt boyutuna gore arastiramaya katilan 6gretmenler; kadin yoneticilerin okul
igerisinde insan iligkilerini organize etme, ¢evresiyle iyi iligkiler kurma gibi davranislarda kadin yoneticileri
basarili bulduklar1 sylenebilir.

Gorevi yiiriitme davraniglari alt boyutunda ise arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore en diisiik diizeyde
ortalama puan c¢iktigi goriilmektedir. Bu sonu¢ kadin yoneticilerin, okuldaki yoneticilik gorevinin
gerekliliklerini yerine getirme konusunda yeterli diizeyde olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

SONUC

Tirk egitim sisteminde yonetici konumundaki kadin c¢alisanlara yonelik O0gretmen tutumlarinin tespite
edilmesinin amaglandig1 bu arastirmada nicel verilere dayali anket ¢alismasi yapilmistir. Elde edilen veriler
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SPSS istatistik programinda analiz edilerek yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara
dayanarak su sonuglar elde edilmistir;

Katilimcilarin genel olarak kadin yoneticilere karst tutumlart notr bir diizeydedir. Gorevi Yiiriitme Davranisi
alt boyutunda, katilimcilar kadin yoneticilerin gorevlerini yiiriitme becerilerine ortalama diizeyde bir tutum
sergilemektedir. Iliskileri Yonetme Davramslari alt boyutunda, katilimeilar kadin yoneticilerin iliski kurma ve
iletisim becerilerine daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Is Etigi alt boyutunda, katilimcilar kadin
yOneticilerin is etigi konusunda nispeten olumlu bir tutum sergilemektedir. Ancak, bu alt boyutun giivenirlik
seviyesi diisiiktiir. Kadin Yéneticilere Karsi Tutum Olgegi'nin genel ortalamasi yiiksek ve giivenirligi
yiiksektir. Cinsiyete gore yapilan analizler, kadin 6gretmenlerin genel olarak kadin yoneticilere karst daha
olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir. Yasa gore yapilan analizlerde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Katilimcilarim yaglarima baghi olarak kadin yoneticilere karsi tutumlarinda bir farklilik
goriilmemistir. Medeni duruma gore yapilan analizlerde, sadece Gorevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bekar 6gretmenlerin goérevi yiiriitme becerilerine daha olumlu bir tutum
sergiledikleri belirlenmistir. Mesleki kideme gore yapilan analizlerde, Gorevi Yiriitme Davranisi alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Daha az deneyime sahip Ogretmenlerin gorev yliriitme
davranisinda daha basarili olduklar1 gériilmiistiir. Olgek alt boyutlarindaki davranislarin analizi sonuglarina
gore; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére kadin yoneticilere yonelik olarak is etigi alt boyutunun
en ylksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin ydneticilerin ¢alisma ahlakina dikkat
ettikleri, mesleki etik kurallarina uygun davramslar sergilemeyi 6nemsedikleri seklinde belirtilebilir. iliskileri
yonetme davranislari alt boyutuna gore arastiramaya katilan 6gretmenler; kadin yoneticilerin okul igerisinde
insan iligkilerini organize etme, cevresiyle iyi iligkiler kurma gibi davranislarda kadin yoneticileri basarili
bulduklari soylenebilir. Gorevi yiiriitme davraniglar alt boyutunda ise arastirmaya katilan 6gretmen algilarina
gore en diisiik diizeyde ortalama puan ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonug kadin yoneticilerin, okuldaki yoneticilik
gorevinin gerekliliklerini yerine getirme konusunda yeterli diizeyde olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Bu sonuglar, kadin yoneticilere karst tutumlarin farkli alt boyutlarda ve demografik faktorlere bagli olarak
degisebilecegini gostermektedir. Ozellikle cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem gibi faktorlerin
katilimcilarin tutumlari tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

ONERILER
Arastirma sonuclarina dayanarak arastirmaci ve uygulayicilara yonelik belirlenen oneriler su sekildedir;

Is Etigi alt boyutunun giivenirlik seviyesinin diisiik oldugu belirlendi. Bu nedenle, dlgegin is etigi boyutunu
6lgmedeki giivenilirligini artirmak icin dlgegi daha fazla érneklemle ve daha genis bir kapsamda yeniden test
etmek onemlidir. Ayrica, 6l¢egin is etigi boyutunu daha iyi yansitacak sekilde revize edilebilir.

Gorevi Yiiriitme Davranigt alt boyutunun ve Iliskileri Yonetme Davramslari alt boyutunun giivenirlik
seviyeleri yiiksek bulundu. Bu, bu alt boyutlarin 6lgegin giivenilirligini artirdigin1 géstermektedir. Bununla
birlikte, bu alt boyutlara yonelik daha fazla ¢alisma yapilabilir ve 6lgegin alt boyutlarinin daha iyi anlagilmasi
icin daha fazla aragtirma yapilabilir.

Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi'nin genel giivenirlik seviyesinin yiiksek oldugu tespit edildi. Bu,
dlgegin kadin yoneticilere karsi tutumlari 6lgmedeki giivenilirliginin saglam oldugunu gdstermektedir. Olgegin
bu giivenilirlik seviyesini korumak icin 6lgegin uygulanacagi farkli gruplarda ve baglamlarda daha fazla
arastirma yapilabilir.

Cinsiyetin katilimcilarin tutumlar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu bulundu. Kadin
Ogretmenlerin gorevi yiiriitme davraniglari, iligkileri yonetme davraniglari, is etigi ve 6l¢egin genelinde kadin
yoneticilere karsi tutumlar1 erkek 6gretmenlere gore daha olumlu bulundu. Bu bulgular, cinsiyetin yonetim
alaninda tutumlar1 etkileyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle, cinsiyetin tutumlara etkisini daha iyi
anlamak ve cinsiyet esitligi agisindan ilerleme saglamak i¢in daha fazla arastirma yapilabilir.

Medeni durumun katilimcilarin gorevi yiiriitme davranislarina yonelik tutumlarini etkiledigi bulundu. Bekar
Ogretmenlerin gorevi yliriitme davraniglarina yonelik tutumlar1 evli olanlara gore daha olumlu bulundu. Bu
durum, medeni durumun tutumlar {izerindeki etkisini gostermektedir. Medeni durumun diger alt boyutlarda ve
genel tutumlar iizerindeki etkisini daha iyi anlamak i¢in daha fazla aragtirma yapilabilir.

Mesleki kidemin gorevi yiiriitme davranigina yonelik tutumlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
oldugu bulundu. Daha az deneyime sahip 6gretmenlerin gorevi yiirlitme davranislarina yonelik tutumlari daha
olumlu bulundu. Bu, mesleki kidemin tutumlar iizerindeki etkisini gostermektedir. Mesleki kidemin diger alt
boyutlarda ve genel tutumlar {izerindeki etkisini daha iyi anlamak i¢in daha fazla arastirma yapilabilir.
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Bu oneriler, kadin yoneticilere kars1 tutumlar: daha iyi anlamak ve yonetim alaninda daha adil ve esitlik¢i bir
ortam olusturmak i¢in yapilabilecek c¢alismalart vurgulamaktadir. Bu arastirmalar, tutumlar1 etkileyen
faktorleri daha iyi anlamamiza ve yOnetim stratejilerini gelistirmemize yardimei olacaktir.
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