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OZET

Bu ¢aligmanin amaci stratejik maliyet yontemlerinden biri olan Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM)
yonteminin Egitim Sektdriinde uygulanabilmesi i¢in bir Model Onerisi hazirlamaktir. Calismada geleneksel maliyet
yonetiminden stratejik maliyet yonetimine gecis ve siirece dayal1 faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin esaslar1 anlatilmis ve
bu yontemin yiiksekdgrenim kurumlarinda uygulanabilmesi i¢in bir model 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Maliyet Y&netimi, Siirece Dayal1 Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yiiksek Ogretim Kurumlari

ABSTRACT

The aim of this study is to prepare a model suggestions to apply time driven activity based costing system which is one of the
strategic cost method on higher education. In the study the transition from traditional costing method to strategic costing method
and the rules of time driven activity based costing system were mentioned. Then a model suggestion was made in order to apply

This method on higher education organizations.
Key Words: Strategic cots management, Time driven activity based costing, Higher Education Organizations.

1. GIRIS

Kiiresellesme ve teknolojide meydana gelen degismeler, isletmelerin rekabet kosullarini
agirlastirmigtir. Rekabette meydana gelen bu degisim, isletmelerin kar marjin1 diistirmistiir.
Isletmeler bu kosullarda sahip olduklar1 pazar payini koruyabilmek, varliklarini devam ettirebilmek
icin maliyetlerini diisiirmek zorunda kalmiglardir. Bu da maliyet yonetimine olan ihtiyaci arttirmistir.

Giliniimlizde maliyet yonetimi muhasebenin alt sistemlerinden biri olmaktan c¢ikip isletme
yOnetiminin temel gorevleri arasinda yerini almistir.

Maliyet yonetimi, maliyetleri azaltarak siirekli kontrol altinda tutmay1 amaglamaktadir. Geleneksel
maliyet yontemi, maliyetleri kademeli ve anlik olarak azaltmak icin ¢alisgirken stratejik maliyet
yonetimi maliyetleri devamli olarak azaltmak i¢in ¢aligsmaktadir.

Isletme yoneticileri, maliyetleri azaltmak igin kullanacaklari bir takim bilgileri muhasebe bilgi
sisteminden elde ederken, maliyet yonetiminin diger fonksiyonlart i¢in muhasebe bilgileri yeterli
olmayabilir.

Maliyet yonetimi sayesinde yoneticiler maliyetlerini diisiirme, siiregleri iyilestirme ve islemlerin
daha etkin ve verimli yiiriitilmesini saglayabilmektedir.
Yoneticiler etkin maliyet yonetimi ile maliyetleri en aza indirmeyi amaglarken miisteri

memnuniyetinden vazge¢cmemelidir. Yonetim i¢in ideal olan durum, maliyetleri azaltirken miisteri
memnuniyetini arttirmaktir.(Drury 2001, s:455)

Isletme yonetiminde stratejik konularn énem kazanmasi, maliyet yonetiminin roliiniin geleneksel
iriin maliyetleme ve kontrolden daha genis ve stratejik bir odak noktasina, stratejik maliyet
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yonetimine kaymasina yol agmistir (Blocher ve digerleri, 2005: 7). Bunun sonucunda maliyetleri
sadece bir ¢ikt1 degil, iiretimin her asamasinda bir girdi olarak gdren ve gelecek i¢in stratejiler

gelistirerek bir rekabet avantaj1 saglayan stratejik maliyet yonetimi yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Shank,
1989: 50).

2. SURECE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME SiSTEMININ ESASLARI

1980°1i yillarda yapilan ¢alismalar, Genel Uretim Maliyetlerinin (GUM) yani endirekt maliyetlerin
toplam maliyetler i¢indeki paymin diizenli olarak arttigini, diger yandan Direkt Maliyetlerin payinin
azaldigin1 ortaya koymustur. Bunun sonucu olarak Direkt Maliyetlerden tasarruf yerine GUM’den
tasarruf edilmesinin verimliligi arttiracagi saptanmistir (Miller,Volman, 1985: 142). Uretim
stireglerinde meydana degisimler geleneksel maliyet yontemlerinin gercege yakin maliyet
hesaplamada yetersiz kaldigini gostermistir. Bu durum yeni arayislarin ortaya ¢gitkmasina sebep olmus
ve Cooper ve Kaplan tarafindan Faaliyet Tabanli Maliyetleme YoOntemi(FTM) gelistirilmistir.
FTM’nin baslica amaglarini s6yle siralamak miimkiindiir; (Haciristemoglu-Sakrak, 2002: 31)

> Uretim siirecinde deger yaratmayan faaliyetleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek,
» Karn arttirmak i¢in faaliyetlerde kullanmak tizere etkin veri tabani olusturmak,

» Ortaya cikan sorunlarin temel sebeplerini belirlemek ve diizeltmek,

» Maliyet dagitimindan kaynaklanan hatalari belirleyip diizeltmek,

» Yoneticiler i¢in dogru maliyet bilgileri saglamak.

FTM’nin isletmelerin maliyetlerini hesaplamada, isletme faaliyetlerini esas alan dinamik bir maliyet
yontemi oldugu belirtilmistir (Waters ve digerleri, 2007: 1). Bu yontemin en 6nemli 6zelliklerinden
biri kavramsal bir yapiya sahip olmasidir.

Isletmelerde FTM sistemin kullanilmas, iiriinlerin karliligimin anlasilmasina, miisterinin isletme
acisindan degerinin belirlenmesine, verimliligin arttirilmasina yardimci olmaktadir.

FTM’nin pazarlama stratejilerinin ve siireclerin gelistirmesinde ayn1 zamanda daha gergek maliyet
elde etmede kullanilabildigi belirtilmistir (Gupta ve digerleri, 2003: 132). Faaliyet Tabanl
Maliyetleme yontemi tiim faydalarina ragmen kurulumunun maliyetli ve zaman alict olmasi,
isletmelerde faaliyetlerin karmasik olmasi, modelin siirekli kendini giincellemeye ihtiya¢ duymasi ve
en onemlisi teorik kapasiteyi esas alip, atil kapasiteyi yok saymasi gibi eksik kalan yanlar1 sebebiyle
pek kabul gérmemis ve igletmeler yeni yontem arayislarina baglamistir. Faaliyet Tabanli Maliyetleme
sisteminin faydali yonlerini yok saymadan sistemdeki eksiklikleri ortadan kaldirmak tizere S. Kaplan
ve Steven R. Anderson yontemde bir degisiklik tasarlamislardir. Boylece ortaya ¢ikan Siirece Dayali
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (SDFTM), 2004 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir ( Zhuang
ve digerleri, 2015: 2).

SDFTM yonteminin FTM ydnteminden en onemli farki, kaynaklar1 ve maliyetleri faaliyetlere
yiklememesidir. SDFTM, isletmede var olan kaynak gruplarini, bunlarin maliyetlerini ve pratik
kapasitelerini tanimlamis ve bu islemler sonrasinda kaynak gruplarimin birim zaman maliyetini
hesaplamistir. Isletme calisanlari ile goriiserek isletmedeki faaliyetler ve bunlarin zaman denklemleri
hesaplanmistir. Modelin temelini, faaliyetleri gergeklestirmek igin kullanilan zaman olusturmaktadir.
Ayrica model, kapasite konusuna fazlasi ile yonelmistir. Atil kapasiteyi tespit ederek stratejik
kararlara destek saglamistir. SDFTM’de iiriin maliyetleri su asamalardan gegerek belirlenmistir
(Kaplan ve Anderson, 2004, Bruggeman ve dig, 2005: 10, Yasar, 2015 :43).

1. asama : Faaliyetlerin gergeklestigi farkli kaynak gruplarinin belirlenmesi ,
2. asama: Kaynak gruplarinin maliyetinin tespit edilmesi,
3. asama: Kaynak gruplari i¢in pratik kapasitenin tahmin dngoriilmesi,

4. asama: Kaynak gruplarinin maliyetlerinin pratik kapasiteye bdlerek kaynak gruplarinin birim
maliyetini hesaplanmasi,
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5. asama: Her bir faaliyet i¢in gereken zamanin belirlenmesi,
6. asama: Maliyet 6zneleri i¢in maliyetlerin belirlenmesi.

Bu siirecin gergeklestirilebilmesi igin SDFTM’de iki ana parametrenin belirlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. (Kaplan ve Anderson, 2007:8); Stouthuysen ve Dig., 2010: 83)

e Tedarik edilen kaynak kapasitenin birim maliyeti ve
e Maliyet 6zneleri tarafindan tiiketilen kaynak kapasitesinin birim zamani.

Kaynak Kapasitenin Birim Maliyetinin Belirlenmesi: Birim maliyetin hesaplanabilmesi igin
kaynak maliyetinin toplaminin ve kaynaklarin pratik (fiill) kapasitesinin bilinmesinin gerektigi
belirtilmistir (Kaplan ve Anderson, 2003: 7).

Birim Maliyet : Tedarik Edilen Kaynak Maliyeti / Tedarik Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

Tedarik Edilen Kaynak Maliyeti: Kullanilan kaynaklarin maliyeti + Kullanilmayan kaynaklarin
(kapasite) maliyeti

Kaynak maliyetini belirledikten sonra yapilmasi gereken, pratik kapasitenin belirlenmesidir. Bunun
icin oncelikle teorik kapasiteyi tanimlamak gerekmektedir.

Vardiyali calismayan bir isletmedeki is¢ilik saati cinsinden
Teorik Kapasite = Isci sayist x 365 giin X 8 saat

Ancak normal c¢alisma sartlarinda yilda toplam g¢alisma giinii 220, ve bir is¢inin giin i¢cindeki mola
ve yemek saatleri ¢iktiktan sonraki c¢alisma siiresi 7 saattir. Bu sebeple normal ¢alisma kosullari
altindaki kapasiteye pratik (fiili) kapasite denmektedir (Basik, 2012: 341). Kaplan ve Anderson
(2007: 52) pratik kapasitenin, teorik kapasitenin yaklasik %80’1 ile %85°1 civarinda olduguna vurgu
yapmislardir.

Kaynak Kapasitenin Birim Zamaninin Belirlenmesi: SDFTM ig¢in gereken en kritik bilgilerden
birinin de faaliyeti yerine getirmek i¢in kullanilan birim zaman oldugu bilinmektedir. Birim zamani
belirlemek i¢in ya dogrudan gozlem yada miilakatlarla bilgi edinmek miimkiin olmaktadir. Kesin
sonu¢ vermesi c¢cok Onemli olmasa da yaklasik ve tutarli bir sonu¢ olmasi yeterli kabul
edilmektedir(Kaplan ve Anderson, 2003: 7; 2004: 133). Bir faaliyetin maliyeti, o faaliyet i¢in harcanan
zamanin tedarik edilen kaynak birim maliyeti ile carpilmasi sonucu bulunmaktadir.

Faaliyet Maliyeti = Faaliyet i¢cin harcanan zaman X Kaynak birim maliyeti.

3. SURECE DAYALI FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ EGITIiM
SEKTORUNDE KULLANIMINA ILISKIN MODEL ONERISI

Inovasyon ve bilgiye dayali yeni diinyada rekabet edebilmek igin nitelikli is giiciine ve geng niifusa
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da ancak egitim ve Ogretim alaninda yapilacak yeterli ve nitelikli
yatirimlarla miimkiindiir. Tirkiye’de devletin yiiksek 6grenim maliyetlerini 6zel sektorle paylasma
ihtiyaci, 6zel egitim ve 6gretim kurumlarinin yayginlagsmasinda etkili olmustur. Vakif yiiksekogretim
kurumlarinin sayisinda meydana gelen artig, rekabeti de beraberinde getirmistir. Rekabet edebilme
gliciinii arttirabilmek i¢in maliyetlerin dogru hesaplanmasi en 6nemli konular arasina girmistir. Bu
boliimde siirece dayali faaliyet tabanli maliyetlemenin yiiksek 6gretim kurumlarma iliskin model
onerisi sunulacaktir. SDFTM’de yapilacak islemler asagidaki gibi siralanabilir:

3.1. Yiiksek Ogretim Kurumunun Kaynak Havuzu ve Faaliyetlerinin tespit Edilmesi

Bu agamada oncelikle yiiksek 6gretim kurumun faaliyetleri belirlenmelidir. Burada belirtilmesi
gereken en 6nemli konu; faaliyetler belirlendikten sonra benzer nitelikte olan faaliyetler bir araya
getirilerek faaliyet gruplari olusturulmasidir. Teoride kullanilan kaynak havuzu terimi faaliyetleri
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belirlemek icin kullanilan siirecleri ifade etmektedir. Kaynak havuzu ve buna bagh faaliyetler Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1:Yiiksek Ogretimde Kaynak Havuzlari ve Faaliyetler

Kaynak Havuzu Faaliyetler

o Kurumun tanitimi i¢in liselerde egitimler diizenlemek.

e Lise dgrencilerini kurumda misafir etmek.

e Lise rehber 6gretmenlerine kurumu dogru sekilde anlatmak.

e Yiiksek Ogretim sinav sonuglari agiklandiktan sonra kurum ile ilgili bilgi almak isteyen veli ve
ogrencilere bilgi vermek.

Kayit doneminde 6grenci ve velilerin tiim islemlerini sorunsuz halletmesine destek olmak.
Devam eden 6grencilerin kayit yenilemeleri konusunda veli ve 6grencilere destek olmak.
Ulusal ve uluslararasi mecralarda kurumun en dogru sekilde tanitimini yapmak.

e Yeni gelen 6grencilerin kayit iglemlerini tamamlamak

e Devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerini yapmak.

e Ogrencileri mezuniyet islemlerini yapmak

Ogrencilerin tiim not islemlerinin takibini yapmak.

Faaliyet 1-
Tanitim Faaliyetleri
[ ]

Faaliyet 2-
Kayit
Faaliyeti

s ¢ Enstitiilerde, fakiiltelerde, meslek yiiksekokullarinda ders programlarinin yapilmasi,
g - £ ‘q_; e Derslerin eksiksiz yapilmas,
2 g ,Z,%, = ¢ Sinavlarin yapilmasi, Mazeret siavlari, tek ders sinavlarinin takibini yapmak,
If 0 i o Sivalarin 6l¢gme degerlendirme islemlerinin yapilmasi,
e Kurum tarafindan verilen egitim ve dgretim ile ilgili tiim gdrevlerin yapilmasi.
R o AR&GE merkezleri tarafindan yapilan tiim arastirmalar
S ES e Proje faaliyetleri
25 L e Universite yayn faaliyetleri
Lgi Z g e Kiitiiphane .
o Siirekli Egitim Merkezi Islemleri
H % 5 e Uluslararasi Qﬁs islemleri
T Eg e Uluslararas1 Ogrenci islemleri
‘_é E % e Uluslararasi degisim programlari
) o Uluslararasi Igbirlikleri

Kuruma ait tiim birimlerin temizlik islemlerinin yapilmast
Kuruma giris ¢ikiglarin kontrol edilmesi

e Kurum mensubu olmayanlarin giris ¢ikisina iliskin 6zellikli iglemler
e Her bir binanin ayrica giivenliginin saglanmast

Sosyal alanlarin giivenliginin saglanmasi

Egitim 6gretimin devam etmedigi glinlerde giivenligin saglanmasi
Kayit doneminde tiim 6grencilerin finansal kayitlarin1 yapmak
Devam eden 6grencilerin kayit yenileme islemlerini yapmak
Bankalarla ilgili tiim iglemleri yapmak

Ogrenci 6demelerini takip etme

Ticari iligkide bulunulan firmalarla ilgili islemleri takip etmek
Maas 6demelerini yapmak

o Finansal raporlari hazirlamak

Satinalma iglemlerinin yapilmasi

Personel giris ¢ikislarini yapmak

Stajer dgrencilerin iglemlerini yapmak

Ders saat iicretli 6gretim elemanlarinin iglemlerini yapmak
YOK mevzuati geregi dgretim elemani islemlerini takip etmek
Puantaj hazirlamak

Bordro Hazirlamak

Maaslar1 6deme i¢in hazir hale getirip muhasebeye yonlendirmek
e Tiim egitim araglarinin bakim onarimi

e Tiim bilgisayar labratuarlarinin hazirlanmasi

Makine ve demirbaglarin bakim onarimi

Okul binasmin i¢ ve dis ¢evresinin her tiirlii bakim ve onarimi
YOK mevzuatina uyum igin yapilmasi gereken tiim islemler
Ogretim elemanlari ile ilgili islemler

Ogrencilerin {ist diizey sikintilari ile ilgili islemler

Egitim Ogretim iicretlerinin belirlenmesi

Denetim islemleri

Piyasanin takip edilmesi

Yeni yatirim kararlari

Idari personelin ile ilgili islemler

Faaliyet 6-
Temizlik ve
Giivenlik
Faaliyeti

[ )

Faaliyeti
[ ] [ ] [ ) o o

Faaliyet 7- Muhasebe
[ ]

Faaliyet 8- Insan
[ ]

Onarim |Kaynaklar Faaliyeti

Faaliyeti

Faaliyet 9-
Bakim
[ ]

Faaliyet 10- Yonetsel
Faaliyetler
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Kaynak havuzlarim1 belirledikten sonra birim kapasite zaman maliyetlerinin hesaplanmasi
gerekmektedir.

3.2. Kaynak Havuzlarimin Birim Kapasite Zaman Maliyetlerinin Tespit Edilmesi

Birim maliyeti hesaplamak i¢in toplam maliyeti aktif ¢alisanlarin pratik kapasitesine bolmek
gerekmektedir. Burada en énemli konu tiim kapasitenin zaman cinsinden belirlenmis olmasidir. Bu
tespitin yapilabilmesi i¢in her bir kaynak havuzunda ¢alisan personel ile goriisiip, gerekli gézlem ve
incelemeleri yapip kurumsal kaynak planlama datalariyla destekleyerek teorik kapasite ile pratik
kapasite bilgisine ulagilmalidir.(Koroglu, 2012:104)

Yiiksekogretim kurumlarinda idari personel i¢in haftanin 5 giinii ayin 20 giinii giinde 8 saat ¢alisma
s6z konusudur. Ogretim gorevlilerinde ise eger idari gdrevi varsa 18 saat, yoksa 24 saat ders yiikii
gorevi vardir. Bunun disinda ofis saatleri ve diger idari gorevleri de saydigimizda bir 6gretim
gorevlisinin haftada ortalama 40 saat ¢alistigini sdyleyebiliriz.

Birim kapasite maliyetleri belirlenmesi i¢in Oncelikle tanitim, kayit, egitim ve 6gretim, arastirma,
uluslararasi iglemler, temizlik ve giivenlik, muhasebe, insan kaynaklari, bakim onarim, yonetim
kaynak havuzunda toplanan maliyetler belirlenmektedir. Her bir kaynak havuzundaki personel sayisi
tespit edilmektedir. Aylik ¢alisma siiresi dakika bazinda hesaplanmaktadir. Personelin net ¢alisma
stiresi ile personel sayisi ¢arpilarak net pratik kapasite hesaplanmaktadir. Kaynak havuzunda toplanan
maliyetler pratik kapasiteye boliinerek birim kapasite maliyetleri hesaplanmaktadir.

(Net pratik kapasite = Personelin net ¢calisma siiresi X Personel sayist)
(Birim kapasite maliyeti = Kaynak havuzundaki maliyetler /Pratik kapasite)
3.3. Yiikleme Oranlarimin ve Kapasite Kullamim Bilgilerinin Tespit Edilmesi

Bu asamada SDFTM yo6nteminin 6nemli unsurlarindan biri olan maliyet objelerinin tiikettigi zamani,
birim siiriicli bagina diisen maliyeti, her bir kaynak havuzu i¢in toplam kapasite maliyeti ile kullanilan
ve kullanilmayan kapasite maliyeti belirlenecektir.

Maliyet yiikleme oranini hesaplayabilmek i¢in kaynak havuzlarinda ortaya ¢ikan faaliyetlerin birim
faaliyet siireleri belirlenmektedir.

Birim mal. yiik. orant = Birim faaliyet sliresi X Birim siire maliyeti
Toplam faaliyet maliyeti = Harcanan siire X Birim siire maliyeti

Bu islemler herbir kaynak havuzu ve maliyet i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir. SDFTM yontemi en
onemli vurguyu atil kapasiteye yapmaktadir. Pratik kapasite ile toplam harcanan siire ¢ogu zaman
ayn1 olmamaktadir. Yani atil kapasite ortaya ¢ikar buda dogrudan maliyetlere etki etmektedir.

3.4. Faaliyet Maliyetlerinin Maliyet Oznelerine Yiiklenmesi

Maliyet 6znesi, maliyetlerin yiiklendigi en son noktadir. Faaliyetlerin asil yapilma sebebini ifade
etmektedir. Yiksekogretim kurumlarinda maliyet Ozneleri tiim boliimler ve programlar olarak
belirlenmektedir. Asil amag¢ her bir bolimiin ya da programin maliyetini en dogru sekilde
hesaplamaktir. Faaliyet Maliyetlerinin maliyet Oznelerine yiiklenmesinde her bir faaliyetin
maliyetinin, birim maliyet yiikkleme orani ile maliyet siiriicii miktar1 ¢arpilmaktadir. Ve boylelikle
toplam maliyetlere ulagilmaktadir.

Toplam Maliyet = Birim Maliyet Yik.OramiX Maliyet Striici
3.5. Maliyet Oznelerinin Birim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

SDFTM yonteminin en sonunda hesaplamak istedigi, maliyet &znelerinin birim maliyetlerinin
hesaplanmasidir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda birim maliyet dedigimiz zaman her bir b6liim ya da
programin birim maliyeti anlagilmaktadir. Birim maliyetlerin dogru hesaplanmasi 6grenim
ticretlerinin  dogru belirlenmesini saglayacaktir. Burada oncelikle tiim programlarin maliyet
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havuzlarindan aldiklar1 toplam maliyetler belirlenmektedir. Her programin &grenci sayisina
boliinerek programlarda birim maliyetler hesaplanmaktadir.

Birim Maliyet = Toplam Maliyet/ Ogrenci Say1st
4. SONUC

Kiiresellesme ve teknolojide meydana gelen degisimler isletmelerin rekabet kosullarini
agirlastirmistir. Isletmelerin bu rekabet kosullarinda varliklarii devam ettirebilmeleri igin gercege
en yakin maliyet bilgisini sunabilecek maliyetleme yoOntemlerine ihtiyaglari ortaya c¢ikmustir.
Gelencksel maliyetleme yontemlerinin bu ihtiyaglar1 karsilayabilecek yeterlilikte olmadigi kabul
edilmektedir. Teknolojik degisimler sonucunda edirekt maliyetlerin toplam maliyetler igindeki payini
arttirdig1 ifade edilmektedir. Geleneksel maliyetleme yontemlerinin tek bir dagitim anahtari
kullanarak maliyetleri mamiillere yiiklemesi saglikli olmayan maliyet bilgilerinin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir.

Geleneksel maliyetleme yontemlerinin eksiklerini giderecek dogru ve gercege en yakin maliyet
bilgilerini saglayacak yontemlerden birinin de faaliyet tabanli maliyetleme yontemi oldugu kabul
gormektedir. Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin maliyetlerin mamiil ve hizmet tarafindan degil,
faaliyetler tarafindan tiiketildigini kabul eden bir yontem oldugu ifade edilmektedir. Faaliyet tabanli
maliyetleme yontemini kullanan isletmeler dogru ve hizli sekilde maliyet hesapladiklarini beyan
etmektedirler.

Ancak Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi, faaliyetlerin ¢cok ve karmasik oldugu isletmelerde
Ol¢iimlemedeki hatalardan kurulum ve giincellemedeki eksikliklerinden dolay1 elestirilmektedir. Bu
elestirilere ¢oziim iiretmek amaciyla siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yoOntemi
gelistirilmistir.

Literatiir siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yontemini, faaliyet tabanli maliyetleme
yontemine gore ¢ok daha kolay kurulabilen ve kendini giincelleyebilen bir yontem olarak kabul
etmektedir. Yontemin en 6nemli Gstiinliigii ise atil kapasiteyi tespit ederek stratejik kararlara destek
olmay1 saglamasi olarak ifade edilmektedir.

Yukaridaki aciklamalar 1s181nda ¢alismanin model 6nerisi boliimiinde siirece dayalt maliyet tabanl
maliyetleme yoOnteminin yiiksekogrenim kurumlarinda uygulanmasina iligkin bir model Onerisi
sunulmustur. Model alt1 asamadan olusmaktadir. Oncelikle yiiksekdgretim kurumlarindaki faaliyetler
ve buna bagli olarak kaynak havuzlar1 olusturulmustur. Modelin ikinci asamasinda kaynak
havuzlarinin birim kapasite maliyetlerini hesaplamak gerekmektedir. Kapasite kullanimi da
belirlendikten sonra faaliyetlerde meydana gelen maliyetler maliyet 6znelerine yiiklenmektedir.

Modelin son asamasinda yliksek 6gretim kurumlarindaki her bir programin yada boliimiin 6grenci
bazinda maliyetleri hesaplanmaktadir. Burada maliyetlerin dogru ve gercege yakin hesaplanmasi hem
vakif Universiteleri hem de devlet {iniversiteleri i¢in 6nem arz etmektedir. Vakif tiniversiteleri
maliyetlere gore 6grenim iicretlerini belirleyerek karliliklarini arttirabilmektedirler. Ayrica vakif
tiniversitelerinde alinacak stratejik kararlardan bazilarina dayanak olusturabilmektedirler. Yeni
programlarin ve boliimlerin agilmasi yada kuruma yiik getiren program ve boliimlerin kapatilmasi
bunlardan bazilar1 olarak kabul edilmektedir. Siirece dayali faaliyet tabanli maliyetleme yonteminin
devlet liniversitelerinde kullanilmasi tiniversitelerin biitgelerini daha gergekg¢i hazirlamasini ve etkin
kullanmasina imkan taniyacagi diistiniilmektedir.
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