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OZET

Profesyonel, meslegini icra etmek i¢in yiiksek egitim goren, bu egitimi bilgi, beceri ve yetenegiyle uzmanliga doniistiiren, bunu belli
stire pratikte uygulayip profesyonellik payesiyle bagimsiz faaliyete hak kazanan kisidir. Serbest profesyonellerin disinda iicretli
profesyonel olarak adlandirilan, meslegini drgiit i¢inde icra eden maash profesyoneller gesitli sorunlar yasamaktadirlar. Universite
akademisyenleri bu tarz sorunlarla karsilasan profesyonellerdir. Tiirkiye'de tniversitelerde akademisyenlere yonelik yiiriitiilen bu
caligmada nitel aragtirma yontemi kullanilmis, yar1 yapilandirilmis miilakat teknigiyle veriler olusturulmus, igerik analizine gore
hazirlanmigtir. Kariyerinin iist noktasinda hi¢ yoneticilik yapmayan, halihazirda yoneticilik yapan ve daha 6nce yoneticilik yapan
akademisyenlerle yiiriitiilen bu arastirmada; kimlik, 6zerklik, denetim, meslekten ve kurumdan ayrilmalar, cinsiyet ayrimciligi ve
idarl sorunlarm oldugu belirlenmistir. Sorunlarin agirhik merkezini akademisyenlerin zihinsel daralma icinde olmalari
olusturmaktadir. Profesyonel ve entelektiiel olmalarina ragmen, hem entelektiiel hem de devlette maasla ¢alisan statiide olmalarmdan
dolay1 sorunlar yasamaktadirlar. Sorunlarin yazin alaniyla kismen ortiistiigii, zaman ve siire¢ agisindan farklar igerdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Meslek, profesyonel, iniversite, akademisyen.

ABSTRACT

Professional is a person who has higher education and transforms this education into a specialization powered with knowledge and
ability. They apply it to a certain practice and gain an independent activity aspect, using this as professionalism. However, other
than freelance professionals, there is also a high demand for professionals, who carry out their professions in an organized structure.
These professionals have problems in the organizational process. Academics, who work in an organized structure in the university,
are professionals confronted with such problems. In this qualitative study that carried out with the academicians, the data is prepared
according to half-structured interview technique and content analysis. The study was conducted with managing and non-managing
advanced career stage academics. Problems such as self-rule, control, organizational and professional leave of employment and
problems with gender bias and administration were observed. The core problem is the mental contraction of academics. Although
being professionals and intellectuals, they are facing problems due to being government workers. It was observed that these problems
overlap with the field of literature partly, however with some differences in regards to time and process.

Keywords: Profession, professional, university, academician.

1. GIRIS

Meslek, bilgi ve gorgliyll bir arada icra etmektir. Bilgi ve gorgii hem diigiinsel hem pratik bir yetenek olan
deneyimdir. Meslegini iradi olarak deneyimleyen kiside yetenek kendiliginden gelisir ve bu uzmanliktir.
Hatal1 bir sekilde yetenegin dogustan geldigi diisiiniilse de yetenek, kisinin kendi iradesiyle se¢im yaparak
sonradan kazandigi davranistir. Ciinkii se¢cim yapmak kisiyi yetenek kazanmaya yoneltir, yonlendirir, hatta
zorlar. O halde secim yapmak tasarim, metot ve disiplin gerektiren ugrastir. Bu yiizden kisi, entelektiiel
iradesiyle hesap verebilmelidir, bu da sorumluluktur. Kisinin deneyimi, uzmanligi ve sorumlulugu sesten
sOze, sozden yaziya, yazidan gelecege uzanan bir tasavvuru gerektirir, bu ise vicdandir.

2. MESLEK VE PROFESYONEL: ETIMOLOJiK DEGERLENDIiRME

Meslegin sozlik anlami diploma gerektiren istir (Oxford Turkish Dictionary, 1991: 451). Giiniimiizde
yaklasik olarak 12.000’den fazla meslek olmakla birlikte bunlarin hepsi meslek degil, is ve ugrastir (Moreau,
1974: 3). Bu da mesleklerin sayimmi yapmay1 zorlastirir. Meslekler kendine 6zgii cemiyet veya birlik
olusturmak, standartlar belirlemek, kamu otoritesi saglamak gibi birtakim islevlere sahiptir (Soysekerci,
2007: 52). Bat1 dilinde “profession”, profess ve confess terimlerinin bir araya gelmesidir ve bu Tiirkge’de
“meslek” olarak telaffuz edilir. Etimolojik anlamda profess, “bir iddiay1 giivenilir saymak”, confess ise “bu
iddiay1 bir arada sunmaktir” (Parker, 2002: 140). Bunlardan birincisi hakikati sdylemek, digeri sinir1 agmak,

! Bu makale, “Orgiitlerde Profesyonellerin Yonetimi Sorunu ve Tiirkiye’de Akademisyenlere Yénelik Nitel Bir Arastirma” (Soysekerci, 2007) adli
doktora tezinden tretilmistir.
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durmaktir. “Itiraf etmek”? olan confess® terimi Bati’da teolojik anlamiyla gegmise bagh giinah cikarmak
demektir. Ontolojik ve epistemolojik anlamda dini cemiyete devami saglamak igin yapilan beyan, s6z veya

yemindir. Ortagag’da meslekler ruhban sinifinin tekelinde oldugu igin profession bir inanci “beyan eden™

kesis ve rahiplerce kabul gormiis, yalnizca tiim siipheleri degil, onun dogrulugunu ispata tabii olmasini da
icine almistir. Manastir yagamiyla koklii bir gegmise tutunan meslekler, bu sayede itaat yoluyla mesleki
orgiitleri tasnifleyen bir iktidar kurma bicimi haline gelmistir (Viator, 2004). Boylece hakikatin ne olduguna
dair ige yarar bir diisiincenin yolu itaati gerektiriyordu. Ancak kesislerin beyan ettigi her sey genis bir
alternatifler yelpazesinden yoksun kalabiliyordu. Bu yiizden meslekler on yedinci yilizyilin son ¢eyreginde
meslege girmek icin gerekli niteligi tasimak seklinde yeniden diisiiniilmeye basland:.

“Pro”(4P°) kokiinden gelen profesyonel, icra edilen meslegi uzmanlik alamyla siirdiirmeyi taahhiit eden
(Radziwill, 2005: 15) kisilere hasredilmektedir. Bu tanim giinlimiizde esneklesmekte, erimis yag ya da cam
macunu gibi taraflarin durumu kendilerine uygun yone ¢ekmesi seklinde diistiniilmektedir (Okay, 2002).
Zamanla giiven kaybi, yasal prosediirlerin disina ¢ikmak ve meslek ahlakina aykiri davranislar sergileyen
profesyoneller gézden diisme egilimi gostermisler, bu sayede profesyonellesemeyenler igin [isanssiz
profesyonel” terimi kabul gormiistiir. Bu yiizden hem profesyonel hem de profesyonellesemeyen igin gézden
diisme® yaygm bir kullamim bigimidir. Bunun disinda profesyonelin tekelini kiran, kamu inancini sarsan,
ozerklik beklentisi ve miisteri iizerindeki otoriteyi tehdit eden paraprofesyoneller ise meslek degil yari-
meslek’ grubunda yer alirlar. Bazen profesyonelin ticari amag ugruna “dogalligim kaybedip” (2004: 2374)
gbzden diismesi soz konusu olabilmektedir ki bunlar herhangi bir orgiite bagli olmadan, serbest kazang
yoluyla meslegini icra eden serbest profesyoneller olarak degerlendirilmektedir. Ornegin eczacilik lisansi
elinden alindiktan sonra meslek birliginden bagimsiz bir sekilde meslegini icra eden, genellikle de para
kazanmak i¢in calisan kisiler (sarap saticisi, alternatif tip uygulayan vs.) bu gruba girerler (Anderson, 2004:
2374). Giiniimiizde profesyonel ve profesyonel olmayan gruplart ayirt etmek epey zordur ki bu da ayr1 bir
meseledir. Buna ragmen piyasa ekonomisinin isleyisini anlayabilmek icin Amerikan Personel Dairesi
Bagkanligi’nin Aralik 2000’de yayimladigi bir rapor dikkat ¢ekicidir (Rosental, 2002: 61-81): “Ge¢miste
profesyonel olan iiniversite doktorlarmin yasamlarindaki belirleyiciler, arastirmalarindaki basarilar, tibbin
gelisimine yaptiklar1 anlamli katkilar, tip 6grencilerine verdikleri egitim ve klinik hizmetler, mesleklerinden
gurur duymalarina dayaniyordu. Bunlarin yerini isletfme marji almakta ve bu da yabancilagmay1
dogurmaktadir.” Bu rapor hem doktorlarin yiiksek iicret karsiliginda belli yonetici gruplara olan
bagimliligini, hem de iniversite hastanelerinde geleneksel tibbi bilgiye olan giiveni sekteye ugratmasi
acisindan olduke¢a 6nemli goriilmelidir.

Cizelge 1. Profesyoneller-Paraprofesyoneller Arasindaki Iliski Farki

PROFESYONEL PARAPROFESYONEL
Segkinci Geleneksel

Maddi tatmin Maddi-manevi tatmin

Biirokrasi ve teknoloji Insan iliskileri

Diploma zorunlu Diploma zorunlu degil

Biirokraside kariyer Hayatin i¢inde kariyer

Tek tarafli iligki Katilimei-karsiliklr iligki

Farkli olmak Farksizlik-esitlik¢i

Resmi imaj Ideal imaj

Hesap verme zorunlu Hesap verme zorunlu degil

Profesyoneller epistemolojik anlamda ilk kez yirminci yiizyilin ortalarinda meslekler sosyolojisi i¢inde
tartisilmaya agilarak belli bir “sinif” i¢inde ele alinmaya basladi (Casey, 2002: 201-216). Boylece meslekler
on dokuzuncu ve yirminci yiizyilda orta sinifin belirledigi ugraslarin orgiitsel ve tarihsel bigimi olarak kabul
gordii (Freidson, 1991: 19-37). Mesleklerden farkli olarak Anglo-Amerikan diinyasinda yaygin bir pratigi
olan ugras®, iilkeden iilkeye tarihsel gorecelik tasimakla birlikte, bunu klasik anlamda meslek degil, meslegin

2 Lat. Confessio. Itiraflar, Saint Augustinus ve Jean Jacques Rousseau’nun temel eseridir. Augustinus Papa’ya, Rousseau ise topluma itirafta bulunur.
% Fr. Confession.

4 [slam diinyasinda seriat beyanmin hi¢ kimseye havale edilmeyip bu yetkinin sadece Allah’a ve elcisine ait oldugu anlayisina gére beyan, “bir seyin
hakikati konusunda bilgi edinmenin 6zii itibariyle miimkiin olmas1”, tebyin ise “anlami kapali durumdan kurtarmak” manasina gelir (Apaydin,1999:
58). Beyan ve teybin, Bati’da oldugu gibi belli bir sinif, grup, ziimre ya da kitleye birakilmadig: anlasiltyor.

5 Professing: icra etmek, Proficiency:Uzmanlik, Permanency:Devam ettirmek, Promise:Taahhiit etmek.

*Paraprofessional lisanssiz profesyoneller, de-professional ise gozden diismiis profesyoneller olarak disiniilebilir. Lisanssiz profesyonellerle
autodidact terimi de ¢agrisim yapar. Meslekten olmayan birisinin “okul disinda 6grenme” (Sartre, 2005: 14) yetkinligidir (sahaflik gibi).

® [ng. De-professional.

7 Ing. Semi-profession.

8 Ing. Occupation.
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yan dali, hattd mesleki is seklinde diistinmek gerekir. Meslegin “goriintiisii” olan ugras, entelektiiel temele ya
da 6zel yapisal 6zellige sahip olup olmamasi agisindan da ayr1 bir meseleyi karsimiza ¢ikarir. Clinkii kabul
goren mesleklerin resmi yani, kuramcilarin profesyonellesme skalasi ya da yar: meslek seklinde ifadelerine
yol acacak bicimde mesleki statii tasiyan ugraslarla giderek taklit edilebilmektedir. Ugrags, meslegin taklidi
olmakla birlikte, meslegi kuramsallagtirma cabasinin giincel 6zelligini idealize etmekle sonuglanmasi
acisindan da bazi kaygilar igerir. Weberci terminolojide meslek; servet, giic ve statii i¢in yarigsan sosyal
diizenin ¢ikar gruplaridir (Durkheim, 1949: 43; MacDonalds, 1995: 9; Cirhinlioglu, 1997: 173-187). Bir
meslegin basarist iyelerine sagladigi pazar firsatiyla belirlenir (MacDonald, 1995). Bu sayede meslek,
iiyelerini rekabet aracihigiyla topluma kazandirir. Ingiltere ve Birlesik Devletler’de 1960’lardan sonra
meslekler iizerine genis bir yazin olugmus, ¢ogu kuramci (Flexner, Saunders, Wilson, Orman, Goode)
meslekleri 6zel nitelikli goriip profesyonel olmayan is ve ugraslardan ayirmustir. Bu ayirim pratik ustalik’
bilgisinden tiniversitelerde teorik bilgiye dek uzanir (Elsaka, 2004: 23). Mesleklerin belli ¢aga atfedilerek
degismesi, agirlikli olarak Anglo-Amerikan yazininda gbze ¢arpar. Bu agidan meslekler pratik, kiiltiirel,
siyasi ve ekonomik o&zellikleriyle ayri ayri ele aliirlar. Weberci gelenek meslekleri servet, gii ve
hakimiyete dayali Islevselci Teori, Marksist gelenek ise sermaye-emek catismasina dayali Catisma Teorisi
ile degerlendirir (Freidson, 1991; 1994; 1996). Bu hususta Marx ve Engels, sermayenin emegi somiiriip
meslekleri degersizlestirmesini Komiinist Manifestoda soyle dile getirir (1950: 34-35): “Burjuvazi, simdiye
kadar saygi duyulan ve hiirmetle anilan her meslegi kendi 6zlinden ayirip soyup sogana ¢evirdi ve hepsine
ayr1 bir yer yaratti. Doktoru, avukati, din adamini, sdiri ve akademisyeni haftalikli is¢ilere doniistiirdii.”
Boylece dinsel ve siyasi yanilsamayla maskelenen somiirii, yerini agik ve dogrudan somiiriiye birakmis olur.

3. PROFESYONELLERIN YONETIMi SORUNU
3.1. Kimlik

Orgiitlerde teknokratc1 egilimle profesyonel, proleteriat (Leight ve Levine, 1996) seviyede bir biirokrasiyle
kusatilir. Burada ydnetmelik ve standartlar Islevsel Egitsizlige doniiserek demir kafes icine hapsolan “insani
irade” tatminsizlik iiretmeye baslar. Nitekim orgiitlerdeki insani irade meta sdylem i¢inde nesnelesir. Resmi
mantik ve kurallar rutinlesir, nicelik ¢cokluguna bogulan biirokrasi i¢indeki yoneticiler rasyonellesir. Ozne,
gbzlemsel bilgi olan rutin bilgi halini alir. Beseri irade modern yonetimin kurallariyla kendi iktidarini
denetlemeye baslar. Denetim “gériiniir”, kurallarsa “gériinmez” hale gelir ve orgiitlerde profesyoneller
gozetim altinda bireysellestirilir (Foucault, 1975: 36; 1980; Illich, 1977: 47). Ne var ki akademisyenlerin
biirokrasiyle olan iligkisi tekil role indirgenemeyecek kadar karmasiktir. Yiiksekdgretim mensuplari hem
devletin koludur, hem de elestirel-sorgulama ayricaligina sahip konumnda yer alirlar (Demir, 2016: 92).
Bdylece kimlik denetimin kendine 6zgii kapali alani i¢inde sorunsallasir.

3.2.0zerklik

Orgiitlerde dzerkligini kaybeden profesyonellerin takdir yetkisi azalir. Bu genelde diisiik tatmin diizeyindeki
gerilime ve is gorevlerindeki tutarsizliklarin yiiksek olusuna baglanir (Lait ve Wallace, 2002: 463-490).
Bigimsellesme denetime, rutinlesme is tekrarina, rol ¢atismasi beklentilerin kargilanamaz héale gelmesine yol
acar (Freidson, 1994: 167). Diisiik tatmin diizeyine sahip profesyonel, kah takdir yetkisinde kdh sorumluluk
almada edilgendir. Akademisyen, segkinci vasfini kaybeder, 6grenci ile olan giiven iddialarindaki konumunu
zayiflatir. Giiven beslemek, dijital yolla kurulan partnerlik uygulamalarindaki deneyimli miisterilere yerini
birakir. Hasta kendi doktorunu, 6grenci kendi 6gretmenini seger ve yeni kamusal yarar ilkesi olusur (Illich,
2005: 119). Orgiitler gecmis ddénem taahhiitlerinin dzeti gibi “seylestirilirler” ve sdylemin sorgulanmasini
saglayamadan kendi hareket alanina mahkim olurlar.

3.3.Denetim

Orgiitlerde giiven azaldikca kagiilmaz bir sekilde denetim artar. Denetim patlamasi sadece profesyonellere
degil, mevcut ve algilanan riskin artigtyla giivenin azalmasina da verilmis bir yanittir. Denetim, ¢evrenin
sorumlu kildig1 olay sonrasi gozleme uyum saglayacak bigimde organize edilir ve tasinabilir yonetim araci
olur. Sadece pasif sekilde denetlenenler izlenmez, ¢alismanin standartlar1 ve sorunlara bulunacak ¢6ziimlerle
ilgili kamuoyu algis1 da yeniden sekillenir. Denetim sadece hesap verebilirlige indirgenir ve “narsisizm
etkinligi” ile A Tarzi denetim giindeme gelir (Power, 1994: 8).

Cizelge 2. Denetimin iki Tarz

° Ing. Vocation. Tiirkge’de ustalik, nazari ve ameli agidan 6zel bilgiyi iceren zanaat seklinde anlasiimalidar.
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A Tarz B Tarz1
Niceliksel Niteliksel
Tek olgiit Coklu olgiit
Digsal merci I¢sel merci
Coklu uygulanan yontem Yerel yontem
Diisiik giiven Yiiksek giiven
Disiplin Ozerklik
Olay sonrasi kontrol Gergek-zaman kontrolii
Uzmanlar Kamusal diyalog

Kaynak: Power, M. 1994. The Audit Explosion. London: Demos. 8-9.

Orgiitler denetim patlamasiyla ortaya ¢ikan her soruna A Tarzi ¢dziim dnerirler. Bu kisa vadeli, niceliksel ve
olay sonrasi ger¢eklesen bir ¢oziim Onerisidir. Boylece disaridan gelenler tarafindan izlenen denetim giderek
diger denetim tiirlerinin yerini alir. Gézlemci olaylarin digindadir ve salt sayisal verilerle denetimi saglar. B
Tarzi ise denetim unsurlarina kars1 degil, onunla birlikte kullanildiginda gecerli hale gelir. Ornegin tibbi
denetim, pratisyenlere hem klinik yontemlere egilmeleri, hem de mali yoldan disgsal degerlendirmeye dayali
bir mekanizma sunar (Power, 1997: 2000). Mali denetim hesap verebilirlik halini alir ve gozetlemekten
bagka hicbir sey sunmadan denetledigi yasami tehlikeye atarak kendine ait Orgiitsel alan olusturur.
Universitelerde A Tarzi bir model genellikle testler ve coktan secmeli smavlar, madde imleri, hedef
beyanlari, 6lgme/yazili olarak kaydetme, performans degerleme, vizyon ve misyon ornekleridir. Zamanla
ilkeli bigime gelen denetim karst konulamaz tesvik unsuru héline gelir ve “bilgi fazlas1” aciga cikarir.
Akademik tesvik sistemi, toplam kalite, inovasyon, paydas, proje ve kalite odakli gibi terimler, bu taz bilgi
patlamasinin sonuglaridir. Bu séylemde “insani irade” disarida birakilir, performans degerleme Slgiitii 6ne
cikarilir. Siirekli gelisme ve degisme, iiniversite igindeki dogal zamani ve etkinlikle durgunlugun dogal
dongiisiinii alt iist eder. Yonetim ile performans degerleme olgiitii arasindaki g¢eliski, derecelendirme??
yoluyla araliksiz diirtii haline gelir. Performans eser sayisiyla Olgiiliir ve triin c¢iktisi olan “kalite” ile
eslestirilir. Ozellikle hedef beyanlar1 denetimin saflastiric1 aygiti olarak topluma ve ¢ikar sahiplerine bilgi
vermek yerine, bilgiyi yonettigini sdyler. Denetgiler, denetlenenler ve verilerin sinik'* degisimi arasindaki bu
t¢li denetimin 6zelligi olur. Burada 6l¢ii ve hedef beyanlari arasindaki iliski 6nemlidir. Ciinkii her ol¢ii
hedefe doniistiigii an iyi bir 6l¢ii olmaktan ¢ikar ve denetimde “epistemolojik belirsizlik” (Jary, 2002) yaratir.
Nihayet denetim, potansiyelini siirekli programlanmis dogrulama ugruna yarattigi etkiyle birlikte kendini
gorgiil bilginin Stesine tasir. Orgiitlerde diisiik giiven ve yiiksek risk altindaki bu denetim rutinleserek B
Tarzi’ndan vazgegilir.

3.4.Mesleki Ahlak

Birlesik Devletler ve Bati’da meslek ahlaki iizerine tartigmalar ozellikle medya, iletisim ve tip alanindan
gelmektedir (Rallapalli vd., 1998: 157-168). Ciinkii bu alanlar belirli is ayrimlari gergevesinde meslege
iliskin “ahlaki kodlar” olusturmaya son derece elverislidir. Her seyden 6nce ahlaki kodlar 6rgiite yol haritasi
sunar (Rallapalli, vd., 1998). Norm ve ilke konusunda neler yapilmasiyla ilgili genellestirici 6zellikler verir.
Ayni durum hakkinda birbiriyle gelisen birgok norm oldugu gibi, tek bir duruma dair norm da yoktur
(Biaggio vd., 1998). Ahlaki kodlara iliskin davranigsal sapmalar incelendiginde, orgiite katilan profesyonelin
catigsma kaynaginin genellikle orgiit-dis1 6grenmeye bagli oldugu gozlemlenmistir (Raelin, 1994: 484). Bu
ylizden profesyonel, birey ve topluma olan Sorumlulugunun farkinda olmali, meslektasi ahlaka aykir
davranirsa aktif miidahalede bulunmalidir. Profesyonel ahlaki bir yargida bulunurken zayif muhakemeyle
hareket ederse eger meslek ahlakinda sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Masson (2003)’un igaret ettigi gibi hastasina
tibbi terapi uygulayan psikiyatristin meslek ahlakina uygun olmayan davranisi, hastasinin maddi ve manevi
yoldan istismar edilmesine dek uzanabilir.

3.5.Cinsiyet Ayrimcihig

Kisinin kendi cinsiyetinin ¢ikar1 baska cinsiyetin ¢ikarina dncelik taniyacak duruma gelirse eger burada
esitlik ilkesinden bahsedilemez (Singer, 2018: 56). Cinsiyet ve kimlik iizerine geleneksel yazin genelde bu
sorunu ihmal etmektedir (Kerfoot, 2002). Diger yandan yonetim yazini cinsiyet ve kimligin profesyonellikle
iligkisine yeterince deginmemektedir. Orgiitlerde yonetimdeki erkegi &vgiiye deger sekilde gosteren
tesebbiislere ragmen, erillik ile profesyonellik bir araya geldiginde bu konu hala yeterince anlasilabilmis
degildir. Cinsiyet ve oOrgiit lizerine yapilan ¢alismalarda erillige ilgi artarken, cinsiyet sosyolojisi bu ilgiyi

10 Burada kast edilen derecelendirme, resmi kurumlar tarafindan verilen bir yeterlilik kriterleri olan akreditasyondur.
1 Cynisme: Antisthenes (I0 445-365) tarafindan benimsenen bu dgretiye gore insanmn erdem ve mutluluga hicbir degere bagh olmadan biitiin
gereksinmelerden siyrilarak bagimsizca erigebilmesidir (Camus, 2003: 192).
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tizerine almaktadir. Yonetim ve oOrgiit ¢caligmalarinin ¢ogu daha iyi yonetim etkinligini hedeflemekte ama
cinsiyetin bir terim olarak 6énemini inkar etmektedir. Bu konuda feminist bakis, disilligi eril egemen orgiitsel
yapilar igindeki deneyime ve onlarin ticretli emek piyasasindaki farkli statiisiine baglar. Genelde erkekler eril
kimlige tutunma egilimindedir. Erillikte hakim algilama bunun sonuglarini iktidar, saldirganlik ve denetimle
Ozdeslestirir. Bu ise his kaybi, i¢sel travma, duygusal kargasa, nesneler, insanlar ve olaylarin ele
gecirilmesiyle kivranma deneyimi yoluyla ortaya cikar. Bu yiizden eril kimlik sorunlu varsayilir. Buna
ragmen erkekler tizerine irksal ve etnik agidan kiiltiirlerarasi farkli erillikler de s6z konusudur. Tarihin
degisik donemlerinde bu farkliligin ortaya ¢ikmasma yonelik c¢alismalarin ikili cinsiyet kavrayisinin
sinirlarindan kaginmak tizerine oldugu gorilir. Erilligin ¢esitli olmasinin yaninda, yasam siiresi boyunca
edinilen deneyim farki, erillik davraniglarmi tanimlamada bir gosterge teskil edip etmedigini de yeniden
diistinmeyi 6ne ¢ikarmaktadir. Ne var ki erillik ¢esitliliginin farkina varilamamasi apayri sorundur. Bunun
nedeni toplumsal iliskiler ve cinsiyet politikasinin garpitilmis analizlerle sonuglanmasidir. Cilinkii hatali
sekilde tiim erkekler tim kadinlarla karsi karsiya getirilir (Connell, 1987). Bu da cinsiyet sdylemini
karmasiklastirir. Hattd zamana gore degisebilecegi varsayilarak genellestirici degil sahsilestirici hale gelir
(Lippa, 2005: 195). Bu hususta yonetim yazini, profesyoneli, orgiit adami ve duygularinda uyugmaz olarak
tamimlar. Bu hem kaos hem de basar1 olarak belli duygusal sinirlamalara uyum saglamak ve akli kullanip
tutkular1 bastirmakla esdeger goriliir. Kendisini boyle gésteren politik unsur olarak o6rgiitiin i¢ine sizar,
orgiitii yeniden bigimlendirir. Zirveye giden adam metaforu olarak eril yonetici, “tiim gayri resmi baglari
dikkate alan, 6nemli engellere karst manevra yapan, karsisina ¢ikan Orgiitsel tuzaklardan kagan sinsi
politikac1” (Connell, 1995: 67) seklinde disliniiliir. Bu tiir erillik, “iktidar1 olan, iktidarda olan ve iktidarin
olan” (Kimmel, 1994: 124; Blau, 2000) eril-mag¢o bir figiirdir. Kariyerinde karsilastigi cam tavan
(Cohan,1997: 35; Helgesen, 1990) sendromunda kadinlar, boyle figiirler karsisinda tavana carparak
puskiirtiiliir.

3.6.Meslekten ve/veya Kurumdan Ayrilmak

Gorgiil calismalar genellikle meslekten ayrilma ile kurumdan ayrilma arasindaki iliski farkina deginir (Blau,
1985). Burada kurumsal gergeklerle kurumdan ayrilma niyeti arasinda negatif iliski dikkat ¢eker. Bu da
meslege baglilik yoluyla kurumdan ve meslekten ayrilmayi ortadan kaldirabilmektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalar agirlikli olarak iki bulguya isaret etmektedir (Fivizzani, 1999; Blau vd., 2003). Birincisi, cinsiyet
ayrimcilig@i yoluyla kurumdan ayrilmanin meslekten ayrilmadan daha ¢ok olmasi; ikincisi, kurumsal destek
yoluyla kurumdan ayrilmanin meslekten ayrilmadan daha az olmasidir.

4. PROFESYONEL OLARAK AKADEMIiSYENLERIN YONETIiMi SORUNU

Kamu gorevlisiyle benzer olan genis komite prosediirleri baglaminda yonetilen tniversitelerde g¢alisan,
akademik aktivitenin olagan ozellikleri (konferanslara katilmak, yaym yapmak, bunlari siniflandirmak-
6l¢mek) ile mesgul akademisyenler (Parker, 2002) meslegin dogasi geregi doniisiim i¢indedirler. Yapilan
caligmalar tiniversitelerde miisteri ve devlet tarafindan giderek standart kontroliin olustugu, teknokrasiye
dayali kapitalizmin denetimi arttirdigi yoniindedir (Furedi, 2003; R0ss,1989: 211; Jacoby, 1987; Parker,
2002). Bu ise akademisyenlerin entelektiiel, mesleki ve kamusal anlamda sorunlu oldugu varsayimini igerir.

4.1. Entelektiiel Sorun

Kalabalik yiiksek egitim ve aragtirma orgiitlerinde denetim, Kariyer odakli gegis piyasasi yoluyla iggiiciinii
doniistirmektedir. Bunun i¢in tniversitelerde bir dizi radikal kararlar 6ne ¢ikmustir. Bunlar arasinda
iniversite biitce komisyonunun kaldirihip devlet kontroliiniin giiglendirilmesi, enstitiilerin ticari girisimde
bulunmasi, etkinliklerin salt dlgiilebilir olmasi, 6grenci sayilarinin arttirilip yari-zamanl personel istihdama,
mesleki egitim igin kredi toplam puan mekanizmasi ve modiiler sistemlerle derslerin karsilastirilmasi,
verimliligin arastirma-6l¢gme egzersizleriyle denetimi, idareciligin biitge kararlarinda icra edilebilir ¢iktiya
odaklanmasi, Kalite kontrol ajanslarinin enstitii ve boliim seviyesinde 6gretim ve yonetimi kontrol etmede
prosediirler gelistirmesi, {niversitelerin bazi unvan ve yetkilerinin yiiksek egitim kurumlarn ve
derecelendirme kuruluslarma devri sayilabilir (Parker, 2002). Tiirkiye’de ise Avrupa Kredi Transferi ve
Biriktirme Sistemi (AKTS) ile gelen miifredatin 6nce isgiicli planlamasiyla dersleri tektiplestirmesi, ardindan
diistinsel zenginligi ve derinligi ortadan kaldirmasi, benzer varsayimlar arasindadir.

4.2. Mesleki Sorun

Akademisyenligin meslek olup olmadigina yonelik iki goriis vardir. Birincisi, akademisyenligin temel
mesleki 6zellige sahip olmasindan dolay1 kendi basina meslek oldugu goriisiidiir. Ikincisi, her uzmanlik
alaninin kendi basina meslegi temsil ettigi disiiniilerek akademisyenligi meslek olarak tanimlamanin gii¢
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oldugu goriisidiir (Tilibas ve Goktiirk, 2018:37). Akademisyenler i¢in kullanilan ciippeli metaforu, diger
meslek gruplarindan hakimler ve din adamlarini da igerir. Ancak kamu gorevlisi statiisiinde olmalarina
ragmen sistem iginde farkli ve 6zerk konumda olan akademisyenlere standart memur statiisii uygulamak,
denetlemek ve gorevlerini yapmadiklarina iliskin bir inancin olustugu durumda hesap sormak zordur (Oz-
Alp, 1995). Universite iist yonetimlerinin cesitli gruplarla dengeyi saglamak adina disa yansiyacak bir
ihtilafa yol agmamaya gayret etmesi, denetim ile 6zerklik arasindaki yapisal soruna isaret eder.

4.3. Kamusal Sorun

1994°te Tiirkiye Bilimler Akademisi, Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurularak biirokratik iliskinin yolunu
agmig ve academician terimini belirsiz hale getirmistir. Oysa temel olarak akademisyen (academician) ile
akademik (academics) terimleri arasinda epistemolojik fark s6z konusudur. Akademisyen, Academic
Frangaise, Academic Goncourt ve Royal Academy (Atay, 2000: 7) gibi Bat1 {ilkelerinde, akademik ise
Birlesik Devletler’deki akademik istihdama hasredilir. Herhangi bir akademiye {iye olmak (Britanya Kraliyet
Akademisi, Fransiz Bilimler Akademisi ve Rusya Bilimler Akademisi) yirminci yiizyilin son c¢eyreginde
{iniversitelerin “seckinci” konumunu ve kurumsal yapisim degistirmistir. Universitelerin makro gevresi,
profesyonel hizmet orgiitleri olan bu kurumlar1 ekonomik gelisme ve teknolojik degisme konusunda 6nemli
derecede etkilemistir. Birlesik Krallik, 1985-1995 yillar1 arasinda, yiiksek ogretimde ciddi bir degisim
yasadi. Universitelere giris smirliyken smirsiz héle getirildi, akademik &zerkligin yerini hissedarlar aldi
(Broadbent, 1997: 60). Akademik isgiicii geleneksel ¢izgiden istihdama dayali sézlesmeye, denetim ise
performans degerlemeye doniistii. Kiitiiphaneci, laboratuar teknisyeni ya da asistanlar Ogretim gorevlisi
olarak dersler vermeye basladi. Kalite ve miisteri memnuniyeti, ekonominin rekabet¢i baskisina karsi
iiniversitelere uyarlandi. Benzer sekilde Tirkiye’de, 1980’lerin basinda, sektdriin yapisi radikal bigimde
degistirildi. 6 Kasim 1982°de 2547 sayih yasayla kurulan YOK, siki merkezi giicle donatilarak
tiniversitelerin i¢ islerine miidahale eden yasal siireci baslatti. Zamanla tniversite biitce komisyonlari
kaldirlip devlet kontrolii giiclendirildi. Universiteler 6lciilebilir sekilde girisimci Ve endiistri odakl
etkinliklere doniistii. Once dgrenci sayilari arttirildi, sonra yari-zamanli istihdam getirildi. Mesleki nitelikler
icin kredi toplam puan mekanizmasi ve modiiler sistem kurularak dersler karsilastirilabilir hale getirildi.
Verimliligi denetlemek i¢in aragtirma Ol¢iim uygulamalar baslatildi. Kalite kontrol yoluyla egitim-6gretim
ve idareyi kontrol eden prosediirler olusturuldu. Bugiin Bati’da pek ¢ok iiniversitede unvan ve yetkiler
yiiksek egitim kolejleri ve mithendis okullar1 tarafindan verilmekte, derecelendirme kuruluslarinin sayisinda
arts yasanmaktadir. YOK, siireci aynen izlerken kantite ve kalite birbirlerine karistirilmaktadir. Kalite, esya
ve mandy1 benzerlerinden ayirmasi gereken nosyon iken, tersine, tektipleserek akreditasyon ile ayni anlama
indirgenmektedir. Gergekte “uygunluk” anlamina gelen akreditasyon, benzerleriyle kiyaslamaya dayanir ki
bunun da karsilig1 kalite degildir. Hattd akreditasyon niceldir ve salt dlciilebilir oldugundan higcbir zaman
gbzlemsel bir bilgi degildir. Dolayisiyla kaliteyi akreditasyona indirgemek YOK ’iin {iniversite yonetimlerine
tesmil ettigi vesayetgi bir zihniyetin izlerini yansitir.

4.3.1. Basarisizhga Kosullanma Sendromu ve Ekonomi-Politik Sorun

Orgiitsel basarisizlik yoneticiyi suni yoldan giiclendirirken gergekte sonunu hazirlar. Ciinkii rektérliigiin rol-
modeli kitlelerde duygu uyandirmak igin vardir. “Girisimei iiniversite”, “Tiirkiye’nin Oxford’u”, “diinya
liniversitesi”, “arastirma iiniversitesi” gibi vizyonlar costurucu etkiyle baslar ve zit fazli tepkide 6nce
soniimlenir, sonra silinir. Toplumsal itirazlar1 bastirmaya yarayan bu tiir vizyonlar yoneticilerin hamasi
sOylemleri ile Orgiit personelinin acziyetini ¢akistiran bir etkilesimdir. Gergekler gizlenir, insanlara karsi
nesnelerin ger¢ek anlamimin ¢ok az gbz Oniinde bulundugu sendrom ortaya ¢ikar. Kazanmak ya da
kaybetmek ilerleme degil, rektorlerin “makam giicii” ve rol-modeli olan suni bir oyundur. Basarisizliga
Kosullanma Sendromu, yoneticilerin davraniglarini diisiik performansli profesyonelden bekledigi davranisa
doniistirtr. Clinkii yo6neticilerin profesyonelin performansina dair diisiik beklentisi kendilerini de aym
davranisa yonlendirir. Bu durumda tepkili yonetici denetimi arttirir, somut direktifler verir, hem kendisinin
hem de “Oteki” olanin hareket tarzini belirler. Profesyonel kendine giivensizligiyle ‘gli¢siiz’ olmay1 bastan
goze alir ve fazla is yiikiine girer, karsiliginda “sadakat” bekler. Profesyonelin ¢alisiyor gibi goriinmesi bir
yanilsama, liyakatin yerini sadakat almasi ise gercek sorundur. Bu yiizden yonetici, profesyonelin davranigini
bir kerelik veya tesadiifi goriip giivensizligini arttirir. Giivensizligin kaynaginda yoneticinin yarattigi tepki
vardir. Yonetici, profesyoneli siki denetim altinda tutarak hatayi pekistirir. ‘Gz hapsi’ denilen bu siiregte
profesyonelin hayal kiriklig1 ve ‘disarida kalma’ hissi somutlasir, daha 6nce ayni orgiitsel deneyimden gecen
profesyonellerin arasina katilmasinmi saglar. Burada mesele, yOneticinin asir1 denetiminin profesyonelin
performansina zarar verdiginin farkina varmamasidir. Yonetici denetim giiciinii artirdikga profesyonelin
cevreyle bagi kopar. Bu sendrom, teknoloji yoluyla tiretimin verimi diistiigii zaman da goriiliir. Bu ise
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iiniversitelerde hem siyasi hem de ekonomi-politik sendromdur. TUSIAD (1994)’1n Tiirkive 'de ve Diinyada
Yiiksekogretim Bilim ve Teknoloji adli raporu bu sendromun ekonomi politigidir. TUSIAD, bir yil sonra
Rapor Uzerine Goriisler (1995)’de, onceki raporun “sert” ve “acimasiz” oldugunu, piyasa gostergesi baz
alinip piyasa verimsizliginden bahsedildigini, tiniversitelerin piyasaya agilmasinin onlar1 teknokrat egilime
zorladigin1 vurgular ve kendisiyle gelisir (TUSIAD, 1994: 51). Rapora gore, “bilgili isgiicii, ekonominin
girdisi olarak sermaye ve iiretim faktorlerinden biridir. Bilim ve teknoloji, sanayi sonrasi toplumun belirgin
niteligini tasir.” (TUSIAD, 1995: 85-91). Ne var ki rapor ideolojik ve siyasal tercihin sonucu olarak ortaya
cikmigtir. Bu sayede ¢ok iireten az ireteni piyasadan uzaklastirir (biiyiik {iniversitelerin tagra iiniversitelerine
oranla akademik personelin egitim, yayin ve iiniversitede yetismis insangiicii agisindan basaris1 gibi), kiigiik
iiretim merkezinden biliyiik tiikketim merkezine dogru “i¢ gd¢” (Giiveng, 1997) yasanir. Akademisyenlik
siradan is kolu*? haline doniisiir. Kiigiik yerlesim alanlar1 kiigiiliirken biiyiikleri daha da biiyiir ve Islevsel
Esitsizlik ortaya cikar. Universiteler &zerk orgiitler olmak yerine, suni ortamlarla beslenen finans
kurumlarinin idari ve denetimiyle kusatilir. Bu boliinmiisliik bir yandan pahali-nitelikli, bir yandan da ucuz-
niteliksiz sekilde tiniversiteleri ikiye ayirir (Ercan, 1999).

4.3.2. Yonetim Kiiltiirii Sorunu

Sermayenin yapilandirdigi yeni-kiiresellesme bilim, sanayi ve teknoloji iigliisiidiir. Universite isletmeye,
bilgi piyasaya, 6grenci miisteriye, akademisyen iskoluna doniisiir ve isletme marji sdylemi ortaya ¢ikar.
Burada dort temel sorun goze carpar (Ercan, 1999). Birincisi, nitelik sorunudur. Universiteler sermaye
denetimiyle yeniden yapilandirilir. Vakif iiniversiteleri su an i¢in ‘goriiniir’ 6zellik tasir. ‘Goriinmez’ olan ise
nitelikli iiniversitelerin kendi vakiflarma devredilerek oOzellestirilmesidir. Ornegin Ankara ve Istanbul
merkezli ‘klasik’ tiniversiteler béliimlere ayrilmis, tip ve hukuk fakiilteleri tiniversitelerden kopup bagimsiz
isletmeye doniismiistiir. Baz1 vakif iiniversiteleri “hastane {iniversitesi”™®® olarak orgiitlenmis, geriye kalan
kamu tniversiteleri fen-edebiyat, iktisadi ve idari bilimler ve bdlgenin veya tasranin Ozelligine gore
veterinerlik, ziraat, egitim fakiiltelerinden biri ya da ¢ok sayida meslek yiiksekokulu bigiminde yapilanarak
rektorliik merkezi altinda toplanmustir. Ikincisi, islevsel sorundur. YOK’ten once iiniversiteler toplumsal
bilgi liretimi ve insangiicli yetistirmek gibi iki kamu hizmeti veriyordu. Arastirma (bilgi giicii) ve egitim
(insan giicii) olan bu ikili islev, giiniimiizde “egitim birligine” indirgenmistir. Universitelerin arastirma
islevini sinirlandiran ¢ok sayida yayin yapma zorunlulugu ise intihal gibi baskaca sorunlar tetiklemektedir.
Atama, yeniden atama, dogentlik ve profesorliige atama gibi diizenlemeler ¢ok sayida yayin yapmayi 6ne
¢ikaran “yaym-bilgi kirliligi” iiretmektedir. Uciinciisii, hizmetin niteligi sorunudur. YOK’iin kurulmasiyla
tniversiteler “yari-kamu hizmeti” seklinde tamimlanmigtir. Sadece vakif iiniversiteleri niteligiyle ortlisen bu
Ozellik, tiim devlet iiniversiteleri ile tesmil edilen sorunlar1 beraberinde tasimaktadir. Burada goz ardi edilen,
yiiksek Ogretim goren Ogrencinin bu siiregte harcadigi emek ile kendi emeginin niteligini yiikseltme
gercegidir. Dordincisi, stati-nitelik sorunudur. Tiirkiye’de aragtirma gorevliliginde 50/d maddesi, gergekte
“purslu 6grenci” demektir. Bu yoniiyle “yetistiricilik” islevi tasimaz. Doktor 6gretim tiyesi igin yar1 yariya
gerceklesen bu durum, Siireye bagli atamalar, atama donemindeki degerlendirmeler, doktora yapilan
tiniversitede 6gretim {iyesi olmanin engellenmesi gibi uygulamalar, bu statiiniin isgiicli pazarinda dolanimda
oldugunu gosterir.

4.3.3. Calisma Yasamna iliskin Sorunlar

1983 yilinda bir profesdriin maasi, kidemli bir albayin maasindan yiizde 18,5; hakimin maagindan ylizde 2
oraninda daha fazlaydi. 2000 yilinda bir profesdriin maasi, kidemli bir albayin maasimin yiizde 74’iine;
hakimlerin maasimin yilizde 56’sina geriledi. Dogentin maas1 1983 yilinda yiizbasi maasindan yiizde 70
fazlayken, 2000 yilinda gerisinde kalmis, 2006 yilinda iist tegmenin maasiyla basabas noktaya gelmistir.
Arastirma gorevlisi maasi, 1983 yilinda tegmen maasindan yiizde 10 fazlayken, 2000 yilinda ancak ylizde
72’sine tekabiil etmektedir (Aytag vd., 2001: 42).

5. AKADEMISYENLERIN YONETiMi SORUNU: NiTEL BiR ARASTIRMA

“Bir kiz1 kendi gonliine birakirsan ya davulcuya ya zurnaciya varir” sozii giindelik hayatin koklerine isleyen
ve vesayeti vurgulayan kiiltiirel hafizasidir. Vesayet sadece insanlar1 degil orgiitleri de derinden etkiler. O
zaman kendilik bilincine sahip olmayan kizlar siirekli denetlenmeli, iradelerine gem vurulmalidir. Boylece
vesayet, egemen olanin asti konumundaki kisilerin yasamina istenmedik bi¢imde burnunu sokma durumuna

12 Batinin sinifli toplumunda proleteriat terimi ile Tiirkiye’de meslektekilerin bagl bulundugu is kolu terimi arasinda teolojik bir bag yoktur.
13 Acibadem Saghik Grubu’nun Acibadem Universitesi, Alman Hastanesi’nin istanbul Rénesans Universitesi, Florance Nightingale Arastirma ve
Uygulama Merkezi’nin Istanbul Bilim Universitesi (Soysekerci, 2008)olmasiyla “hastane iiniversitesi” tabiri karsimiza ¢ikmaktadir.
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yol agar ve giicii kullanmada esitsizlik yaratir (Ringer, 2003: 22). Yiiksekogretim Kurulu, 12 Eylil 1980
askeri darbesi sonrast Milli Giivenlik Konseyi tarafindan hazirlanan, 6 Kasim 1981°de yayimlanan 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’yla boylesi sartlarda dogdu. 1981°¢ kadar gevsek-kontrolsiiz islev tasidigi
diistiniilen ve 21 olan {iniversite sayis1 1990’ 1arin basinda 41°e ¢ikarildi ve ilk sayisal “patlama” yasandi. Bu
say1 2010°da 94’1 devlet 45’1 vakif olmak tizere toplam 139’a ulasti (Soysekerci ve Erturgut, 2010: 3477).
Halen 8 milyona yakin 6grenci, 168 bini agsan 6gretim elemani, 129’u devlet, 73’1 vakif iiniversitesi ve 5’1
vakif meslek yiliksekokulu olmak tizere, toplam 207 yiiksekdgretim kurumu vardir.** Bu bir yandan dort yillik
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu’nun 6nce fakiilte sonra {iniversite olmasina (Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi gibi), diger yandan ilge MYO’larmin fakiiltelerle desteklenip iiniversitelesmesine (Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi gibi) zemin hazirlamistir. Bu da meslek yiiksekokulu ile fakiilte dgretim iiyeleri
arasindaki Islevsel Esitsizligi derinlestirmektedir. YOK, iiniversite sayisinda artisla hem yetki devri, hem de
Ogretim eleman1 ve 6grenci sayistyla birlikte merkezi anlamda sevk ve idarecilikte karmasa icindedir. Kalite
kurulu, ihtisaslagma, tiniversite-sanayi isbirligi ve dijital doniisiim gibi terimler bu meselenin agirlik noktasini
ve glindemini olusturmaktadir.

5.1.Amag

Bu arastirma, Tirkiye’de kamu dniversitelerinde rektér yardimcisi, dekan, dekan yardimcisi, meslek
yiiksekokulu miidiirii ve boliim bagkani olarak 6nceden idari gorev yapan, hdlen bu gorevi yiiriiten ve
idarecilik yaptiktan sonra bir daha bu gorevde bulunmayan katilimc1 grup ile mesleki kariyeri boyunca hig
idarecilik yapmayan katilimc1 gruptan olusmaktadir. idarecilik gorevi yiiriitenler ile idarecik gérevinde
bulunmayanlar farkli iki kiiltiir olusturur. Idareciler yonetim kiiltiirii, idareci olmayanlar ise profesyonel
kiiltirde yer alirlar. Bu arastirmanin ilgi odagi, yonetim kiiltiirii ile profesyonel kiiltiir arasinda var olan
uyusmazliklara dayal1 sorunlari igerir (Cizelge 3). Arastirmanin ilgi odagim cergeveleyen ortami ise, YOK ’iin
kurulmasiyla kademeli olarak 6nce 1990’larin basinda iiniversite sayisindaki nicelik patlamasi, ardindan buna
bagli olarak tiniversitelerin isletme marji séylemine dontismesi olusturmaktadir.

5.2.Sorunsal

Devlet {iniversitelerinde yonetim kiiltiirli ile profesyonel kiiltiir arasindaki uyusmazlik akademisyenlerin
yonetimi sorununu karsimiza c¢ikarmaktadir. Yoneticilik yapmayan Ogretim iyelerinin dzerklik talebi
profesyonel kiiltiir, hdlen yonetici olan 6gretim liyelerinin denetim talebi ise yonetim kiiltiirii olarak iki farkl
sosyalizasyon olusturmaktadir. Edebi ve pedagojik baglamda kiiltiirlenme ve kiiltiirleme olan sosyalizasyon,
bir neslin kendinden onceki nesilden devraldigini koruyup gelistirmesi, yenilestirmesi, yetkinlestirmesi ve
aktarimimi saglamaya dayanir. Bir taraftan yonetim kiiltiirii, bir taraftan da profesyonel kiiltiir sorunu,
kiiltiirel kodlar1 farklilagtirirken, taraflar bu rol-modelde uzlagma saglayamamaktadir. Yonetim kiiltiiri,
orgiitte caligan1 olarak gordiigii profesyonelin orgiitsel kural, standart ve talimata uymasi i¢in belli beklenti
ve rol kaliplarinda olmasini isterken; profesyonel kiiltiir, mesleki ilke ve yontemlere baglh kalip bu rolde
uzlagsmada zorlandigim iddia eder. Sorunlarin kaynag: taraflarin farkli kiiltiirel kodlara sahip olmasidir
(Cizelge 3). Yonetici olmayan, yoneticinin denetim alanina yaklasinca ozerklik; yonetici ise yonetici
olmayanin 6zerklik alanina yaklasinca denetim zaafi yasamaktadir. Yonetim kiltiirt, 657 sayili Memurlar
Kanunu ile denetim, profesyonel kiiltiir ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile dzerklik talep etmektedir.
Diger yandan, yoneticilerde makam giici A Tarzi denetimi (Cizelge 2) yansitir. Profesyonel kiiltiir,
hareketlerinde 6zerk ve entelektiiel anlamda kendilerine uyumlu is arkadaslarimi genis takdir yetkisiyle;
yonetim kiiltiirii ise bagkalarina liderlik yapmak, farkli Kisilerle ¢alismak, farkli kisiler arasindaki ¢atigsmalari
dengelemek gibi yargilama yetkisine sahiptir. Profesyonel kiiltiirde takdir yetkisi, yonetim kiiltiirinde ise
yargilama yetkisi diistiikge, sorunlar kendi i¢inde derinlesmektedir.

5.3. Yontem

Arastirmada katilimeiligin esas alinmasi, biitlinciil yaklasima ulasilmasi, algi ve tutumlarin ortaya konmasi ve
arastirma tasariminin esnekliginden dolay1 nitel arastirma yontemi kullanilmis (Yildinm ve Simsek, 2000),
olay ve olgular arasinda “iliski arama” (Sencer, 1978: 70) temel alinmustir. “Sosyal bilim disiplinlerinin -
istatistik, arsiv ve gorgiil ¢aligma- gerceklestigi andan itibaren gozlem olgekleri sorunuyla ilgilenmesi”
(Kristeva, 1984: 210) yaklagimi gz Oniine alindiginda, “yontemsel gorecelik” (Desjeaux, 2005: 11) tercih

1% Tiirkiye’de 2018-2019 dgretim yili itibartyla 2.829.430’u 6nlisans, 4.429.699°u lisans, 394.174’ii yiiksek lisans ve 96.199°u doktora olmak {izere
toplam 7.749.502 {iniversite dgrencisi vardir. 2016 yili verilerine gore, niifusu 83 milyon olan Almanya’da 3 milyon 43 bin, niifusu 67 bin olan
Fransa’da 2 milyon 480 bin, niifusu 66 milyon olan Ingiltere’de ise 2 milyon 387 bin &grenci vardir. Tiirkiye’de iiniversite dgrenci sayisinin son 17
yilda 1.677.936’dan 7.749.502’ye ¢ikarak toplamda 4.6 kat artarken, ayn1 donemde Tiirkiye’nin niifusu 65 milyondan 82 milyona ¢ikarak sadece
dortte birlik bir artis saglamistir (Gozler, 2019: 4).
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edilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu yiizden bu arastirma, hem edebiyat sosyolojisindeki miilakat ve metin
analizini dikkate almayi, hem de istatistik disiplini gibi kismen sayisal verilerle desteklemeyi disiplinlerarasi
baglamda ele almistir. Olay ve olgular arasinda sinanmasi gereken bir iliski, etnografik ¢alismalarda dikkate
alman yonteme de bagvurmay1 gerekli kilmistir. Bunun i¢in arastirmacinin tecriibesini metne dahil ederek,
gorgiil smamalar yoluyla belli genellige varmanin miimkiin olacag1 varsayilmaktadir. Yiiksek Ogretim
Kurulu, Universiteler Aras1 Kurul ve Milli Egitim Bakanh@ gibi kamusal orgiitler ile sosyo-ekonomik,
sosyo-politik ve sosyo-kiiltiirel siire¢ bir arada dikkate alinmig, bu sayede metodolojik biitiinliik
hedeflenmistir.

5.3.1. Verilerin Toplanmasi

Veriler 6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag igin yapilan soru-yanit tarzina dayali gériisme yontemi yoluyla
toplanmustir. Veri toplama araci olarak yar: yapilandiriimis miildkat kullanilmis, acik uclu sorular yoluyla
belli bir derinlik hedeflenmistir. Arastirma verileri belli bir hipotezi kabul etmek veya reddetmek amaciyla
toplanmamis, say1 ve rakamlardan ziyade betimlemeyi esas almistir. Katilimcilarda dil, beden dili, sézciik
secimi, sozciik ve/veya ciimle tekrari, climleler-arasi ifadeler siklikla dikkate alinmus, elde edilen yanitlara
geri doniisiimler yoluyla eklenerek yeni sorularin olusmasina imkan taninmustir.

5.3.2. Orneklem

ecim igin Olgiitler belirlenerek secilen 6rneklemin arastirma evrenini tiim nitelikleriyle temsil ve tesmil
edebilecegi varsayildigindan dolayr amacli érneklem tercih edilmistir. Goriismeler Kocaeli Universitesi,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Istanbul Universitesi, Balikesir Universitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Uludag Universitesi ve Istanbul Ticaret Universitesi olmak iizere toplam 7 iiniversiteyi
kapsamaktadir. Egitim, Veterinerlik, Mimarlik, Isletme, Iktisadi ve Idari Bilimler, Iletisim, Ilahiyat, Giizel
Sanatlar, Hukuk, Ziraat, Tip, Fen Edebiyat ve Miihendislik fakiilteleri olmak iizere 13 farkl fakiilteden 31
akademisyen ile gorlsiilmistiir. 23’1 erkek (%74,2), 8’1 kadin (%25,8) olan katilimcilarin yas ortalamasi
51,5’tir. Goriismeler katilimcilardan randevu alinarak yiiriitiilmiis, yanitlar ise goriigme esnasinda not tutulup
kayit altina alinmistir. Ses kaydinin katilimcilarda olasi bir kaygi uyandirmamasi icin elektronik/ses kayit
cihazi kullanilmamistir. Goriismeler her katilimcinin bagli oldugu tiniversitede gergeklesmis, toplam 39 saat
stirmiistiir. Hi¢ yoneticilik yapmayan 12 (10 profesor, 1 dogent ve 1 yardimci dogent), halen yoneticilik
yapan 17 (4 rektor yardimcisi, 13 dekan) 6nceden yoneticilik yapan 2 kisidir (1 rektor yardimeisi, 1 dekan).
Yoneticilik yapmayan dogent ve yardimci dogentin diisiinceleri, sorunlar1 “alt ve orta kariyer evresinde”
gorebilmeyi de kismen kolaylastirmistir. Akademik kariyerinde idarecilige ve 6zellikle de tepe yonetime en
yakin aday olmalarindan dolay1 katilimci grup profesorlerden olusmaktadir. Arastirma sorularinin yer aldigi
Gortisme Formu, akademisyenlerin demografik ve mesleki bilgilerini i¢eren Kisisel Bilgi Formu ile Goriigme
Yapilan Akademisyenlerin Listesi’nden olusan bu ii¢ form gizlilik temelinde olusturulmustur. Arastirma,
tesadiifi arastirma deseniyle tasarlanmig, Marmara Bolgesi’ndeki devlet iiniversiteleri ve dgretim iiyeleri ile
sintrlandirilmistir.

5.3.3. Analiz

Veriler icerik analiz yoluyla degerlendirilmistir. Arastirma sorular1 dogrultusunda ilk kategoriler birkag
denemeden sonra tamimlanmis, katilimcilarin yanitlarinda kategoriler igin verideki uyumlu ve uyumsuz
kisimlar belirlenerek tasnif edilmistir. Sorular, Cizelge 3’te goriilen ve tarali alanda gosterilen sorunlarin
odaginda agik-uglu sekilde diizenlenmis, yanitlar “tirnak i¢inde” alintilarla, siklik ve siklik derecesi ise italik
sekilde bulgulara aktarilmistir.

[ Yonetim Kaltdrd I l Profesyvonel Kiltiir ]

Rektoe Yed g
Profesdr
Dekan Docent
Dekan Yed Dr. O3 ”l‘."“
BolimBsk: LBV
CraerkIK, Denetim, Mesioks ANIAK, Consivet Ayrancilifs, Meslekien
Avnlin, Kursmdan Ayrilma

Cizelge 3. Yonetim Kiiltiirii ile Profesyonel Kiiltiir Arasindaki Sorunlar
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5.4.Bulgular

Bulgular dort grupta toplanmaktadir. Birincisi, akademisyenlik meslegine iliskin sorunlar; ikincisi,
akademisyenlerin yonetiminde karsilasilan sorunlar; {¢iinciisii, yonetim kiiltiirii ile profesyonel kiiltiir
arasindaki sorunlar, dérdiinciisii ise yonetim kiiltiirii sorunudur.

(1) Akademisyenlik Meslegine Iliskin Sorunlar: Mesleki ve akademik etkinlik olmak iizere ikili bir
degerlendirme s6z konusudur. Mesleki agidan akademisyenlik bir meslektir ve akademisyenler ise bilgi
tireten, topluma 51k tutan, merakli, azimli, sorgulayici, elestirel diisiinen ve “mesguliyet” icinde kafas:
karisitk insanlardir. Mesai ve tatil bilmediklerinden bu meslek yasam bigimidir. Kamu ¢alisan1 olan
akademisyenler YOK, UAK ve MEB ile Cumhurbaskanligi arasinda kurulan iliski aginda biirokrat
algilamaya sahiptir. Ancak 1982 Anayasasi, “insan1 yasat ki devlet yasasin!” soziiyle bireysel 6zgiirligii
yadsir, bireyin haklarini devletin istiinliigliniin yerine koyarak devleti 6zgiirliikler degil iktidarin lehine var
eder. Ustelik tercihini otorite lehinde yaparak nesnelestirdigi iktidar1 kutsar. 82 Anayasasi’nin yapilis nedeni
ve temel diisiincesini agiklama islevi olan Baglangi¢ boliimiiniin ilk ciimlesinde bu goriiliir (Sancar, 1992: 7):
“Kutsal Tiirk Devleti”. 1982 Anayasasi, devleti elinde tutan iktidarin toplumla biitlinlesmesi yerine alt-
mekanizmaya dayal1 orgiitler yoluyla toplumla arasina kopukluk girmesini saglamistir. Bu mekanizmalardan
birisi de Yiiksek Ogretim Kurulu’dur. Siire¢, Kurucu Baskan Thsan Dogramaci’nin hazirladig1 taslakla ve
2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” adiyla Kasim 1981'de yasalagmis, 21 Aralik 1982 tarihinde baskanlik
goreviyle resmen baglamistir (Okyay, 2007: 84). Dogramaci’nin 11 yil araliksiz yiriittiigii gérevinden
istifasi, simdimizin de meselesidir (Dogramaci, 2000: 8): “Hiikiimetlerin iiniversitelerin ydnetimi ile
ilgilenmemeleri s6z konusu olamaz. Ciinkii tiniversitenin sahibi toplumdur ve toplumun temsilcisi devlet ve
secimle gelen hiikiimetlerdir.” Bu ciimleden, liniversitelerin siyasetten bagimsiz olmadig1 anlagiliyor. Ne var
ki devlet sadece toplumu temsil ettigi i¢in akademisyenlerin “ekmek parasim” gercekte toplum karsilar.
Kamu Maliyesi dersi alan her 6grenci, devletin gelirinin halkin vergileriyle olusan hazine kaynagi oldugunu
rahatlikla bilir ve burada devletin islevi sadece sevk ve idarecilikle tesmil edilir. Buradaki sorunlarin bir
bolimii 1980 6ncesine de aittir. Mesela 20.7.1961 tarih ve 10859 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve
9.7.1961 tarih ve “334 sayili Kanun” ile yiiriirliige giren Anayasa’nin 120. Maddesi'® {iniversiteleri 6zerk ve
kamu tiizel kisiler olarak tanimlamis, devletin denetimi, kendileri tarafindan se¢ilen organlar eli yoluyla
yonetilmistir. Oysa 1980 sonrasi iiniversite, YOK iginde boliim adi olarak bile gecmeden iiniversite
organlart baghgma indirgenmistir (Aruoba, 1981: 11). 7 Temmuz 1992'de yiiriirlige giren 3826 sayili
yasayla rektor adaylarinin tiniversite 6gretim tiyeleri tarafindan segimle belirlenme ilkesi, organ seg¢imlerine
indirgenerek hiziplesme baglatmistir. Dogramaci'nin gorevden ayrilmasina sebep olan rektor atamalarinin
segimle aday belirleme ilkesi, bizi su soruyla yiizlestirir (Okyay, 2007: 87): “Acaba Tiirkiye'de bakanlar
biirokratlar tarafindan mi belirleniyor?” Bu durumda siyasi partiler kanunu degismeden, oda ve meslek
kuruluslarina ait diizenlemeler yapilmadan rektorlere tesmil edilen dokunulmazlik*® kavramimi siyasetten ayri
diisiinmek olanaksizdir. Bu hususta bir rektér yardimcist sdyle demektedir: “Ogretim {iyelerine 2547ye tabi
olduklarim1 hatirlatinca kendilerini 657°ye bagl dokunulmazlik i¢inde goriiyorlar. 657’ye tabi olduklarini
sOyledigimizde 6zerk olduklarimi savunup kendilerini 2547’ye tabi kiliyorlar.”

Akademik Etkinlige Iliskin Bulgular: Akademisyenligin temel islevi olan arastirma yapmak ve ders vermek
arasinda sorunlar vardir. Halen idarecilik yapan bir dekan soyle demektedir: “Ders verdigimizde ders
yiikiinlin agirligindan arastirmaya zaman bulamadiklarini, aragtirma ya da proje yapmalari i¢in ders yiikiinii
hafifletelim dedigimizde kendilerine ders verilmediginden sikayet ediyorlar.” Bir proje, sponsorla
gerceklesirken patentin gercek degeri, Akademik Atanma ve Yiikseltme Kriterleri’nin pargasi olmaktadir.
Diger yandan, projenin ¢ikar gruplarnn arasindaki maddi karsili§i, akademik bilgiyi metalastirip
degersizlestirmektedir. Bunun en 6nemli sebebi anlagilmaz bir bilimsel jargon ve dilde hazirlanan projelerin
ses getiren kitap hdline gelememesidir. Buradaki sorun kamu kaynaklarinin israfi ve haksiz gelir elde
etmektir.

2018-2019 egitim-6gretim doneminde toplam 367.541 6nlisans, 437.120 lisans kontenjani, 6grenci sayisinda
ciddi bir patlamaya isaret eder. Universitelerde gereginden fazla ogrenci olmasi, normal kosullarda
{iniversiteye giremeyecekler yiiziinden “6grenci” sifatinin gozden diismesi anlam tasir. Ogrenci sifatin1 hak
edenler icin gerekli kaynaklar 6grenci sayisi fazlalig: yliziinden israf edilmekte, devletin 6grenim gérmeyi
hak eden Ogrenci basina yaptigi maliyeti kisitlamaktadir. Meslek yiiksekokullarina personel alimi bazen

1 Anayasanm 120. Maddesi’nde 22.9.1971 tarih ve 13964 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 20.9.1971 tarih ve 1488 sayili kanunla yapilan
degisiklik, 6grenim ve dgretim hiirriyetlerinin tehlikeye diismesi halinde hiikiimetin iiniversite yonetimine el koyabilecegi hilkmiinii getirmistir.

16 TBMM’de 7.2.2019 tarihinde goriisiilen torba yasayla milletvekillerinin trafikte gecis iistiinliigii ve cakar kullanma hakkinin yasalasmasi, 1982
Anayasasi’nin devami olan devleti kutsayan zihniyet seklinde okunabilir.
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fakiiltelerin inisiyatifindeyken bu gibi birimler “livey evlat” muamelesiyle “arka bahge™’ intibai tasir.

Meslek yiiksek okullari, 6gretim iyeleri igin lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grenci yetistiriciliginden
mahrum ve magdur yerlerdir. Bu konu hakkinda oOnceden rektér yardimcist olan bir katilimer soyle
demektedir: “Meslek yiiksek okulunda ¢alisan akademik personel giin gectikge toplum ve kendi nazarinda
akademisyen olmadigini diisiiniiyor. Ustelik dgrencilerin biiyiik kismi bu okullarda.” Universite biinyesinde
personel hareketliligi 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesiyle gergeklesmekte, ayni Kanunun 40/a
maddesiyle iiniversitelerarast gorevlendirilme yapilmaktadir. Gorevlendirme, personelin inisiyatifi ya da
siirgiin  yoluyla gerg¢eklesmektedir. Dogent ve profesér kadrolarinin itibarsizlasmasi, nitelik sorunu
olustururken, bu kadrolarda patlama yasanmasina da sebep olmaktadir. Son 17 yilda Tirkiye’de profesor
sayist 2,9, dogent sayisi 2,9, yardimci dogent (doktor 6gretim iiyesi) sayisi 3,5, 0gretim gorevlisi sayisi 3,4,
aragtirma gorevlisi sayist 1,9 kat artmus, toplam artis 2,4 kat olmustur (Gozler, 2019: 6). Buradaki yetki
karmagas1 ve keyfilik, tepe yoOnetimi ve diger st diizey idarecileri “makam giici” kullanmaya
yoneltmektedir.

Emekliligi yaklasan veya ileri yastaki katilimcilar yasal mevzuat, kadro ve unvan sorununa soyle deginirler:
“Ulkemizde yardime1 dogentligin (doktor dgretim iiyesi) unvan oldugu konusunda yanlis kami var. Insanlar
bu yanhisin farkinda bile degil. Unvan olan sadece doktora derecesidir. Hattd dogentlik ve profesorliik bile
kadro ile veriliyor.” Nitekim unvan doktora derecesine indirgenmis, dogentlik tezi kaldirilmis, profesorliik
icin “bes y1l” bekleyip “puan” toplamak yeterli hale getirilmistir. Burada sorun, unvana seklen kiymet
vermenin insani degeri, unvani elde etmek i¢in verilen degere indirgemenin yanilsama oldugunu
gorememekten kaynaklanmaktadir. Dogent ve profesdr aday: icin “sozlii sinav™*® yerine eser incelemeyle
yetinilmekte, ¢ok yazarli eserlerin faili belirsizlesirken, hi¢bir deger iiretmeyen bilgi nesnesi ortaya
¢ikmaktadir. Kadro ilanlarinda var olan agiklama kismu garpici ve ironik baska bir soruna isaret eder: “Ilanin
aciklama boliimiine isim ve soyad yazilirsa daha garantili olmaz mi1?”” Halk arasinda “adrese teslim” denilen
bu siire¢ kadro ve liyakat arasindaki bagdasmazliktir. Cok fazla 6rnegi olmakla birlikte, arastirma gorevlisi
kadrosuna 6n degerlendirme sirasinda bagvuru yapan 4 adaydan sadece rektdér yardimcisinin oglunun
yeterlilige sahip olup sinava hak kazanmasi, soziin bittigi yerdir (www.bomba32.com). Universitelere
personel aliminda nepotizm (yakin akraba kayirmaciligi) ve particularizm®® (yakin gruplarin kayirilmasi) dne
cikarken, bazi vakif {niversitelerinde rektorliigiin babadan ogula gectigi gortlir. Fakat vakif
tiniversitesindeki bu siire¢ tiniversitenin bagl oldugu vakfin miitevelli tiyesi olmasiyla yakindan ilgilidir ve
bu agidan devlet tiniversitelerine gore farklilik gosterir.

Mesleki sosyallesme, yoOnetici olmayanlarin tamami, yoneticilerin bir kismi tarafindan sorunludur. Bazi
katilimcilar sorunu mesleki birlikler agisindan ele almaktadir: “Akademisyenlerin mesleki birliklere baglilig
zayif... Uyesi oldugu dernege aidatini1 6demeyen birgok akademisyen var. Gegmiste birlik ya da odalar
ideolojik iken simdi yerini piyasa kosullart aldi.” Katilimcilar meslekte bilgi daralmasi hususunda soyle
diisinmektedirler: “Tiirkiye’de akademik camiaya giren kiside genelde is tecriibesi aranmryor. Universiteyi
bitirince master ve doktoraya hemen baglatilip iiniversite iginde kariyer yapmasi saglaniyor. Uygulama
tecriibesi olmayanin is diinyasinda giiven almasi zor. Bunu da sanayi gevresi dnemsemiyor.” Burada mesele,
ayni1 liniversitede egitim goriip gene ayni liniversitede profesor olana dek personelin bilimsel diinyaya ne tiir
katki yapacagidir. Boyle bir kariyer, siradan akademik personelden siradisi isler yapmasini beklerken sira
dis1 akademik personeli siradanlastirir. Diger yandan ezberci miifredat programiyla vesayete bogulan meslek
yiiksekokullari, “yiiksek lise” sekline doniliserek ne akademik ne de mesleki amag tasimaktadirlar. Tasra
fakiilteleri ise tabela ve okul minvalinde i¢ ice gecerek evrensel diisiinceden uzaklagsmakta, miifredata
bagiml hile gelmektedir. Ezberci miifredatla kusatilan okul, diger ticari mallar gibi ayn1 yapiya sahip ayni
siirece gore esya satmakta ve miifredat ‘s6zde’ bilimsel arastirmalarla mesrulastirilip tektip akademik
zihniyet yaratmaktadir. Bu aslinda kariyerini sadece ayni iiniversitede yapan akademik personel i¢in de
sorunludur. 1975’te, Ertem Egilmez tarafindan sinemaya uyarlanan, Rifat [lgaz’in Hababam Sinifi (1967)
adli kurgu romaninda gegen miifettis Hiiseyin Sevki Topuz karakteri, siirekli kisa devre yapan ve devletin
egitim biirokrasisini tasvir eden garpict gergegi betimler. Giiniimiizde ziraat, miithendislik, su iriinleri, tip,

7 Ciimledeki “arka bahge” metaforu, birimde ihtiyag duyulmamasia ragmen dogentlik veya profesérliik kadrosunu vurgular. MYO’lar ise kadro
almak i¢in birer basamaktir. Bazen personelin kadro akmasi siyasi ag veya iiniversite disindan hatirt sayilir otoritenin iiniversite tepe yonetimine
niifuz etmesiyle gergeklesir.

8 Bu konuda “Dogentlik ve atama” baghg altinda soyle bir degisiklik getirilmistir. “Yiiksekdgretim kurumlari, dogent kadrosuna atama igin,
dogentlik unvanina sahip olmanin yaninda Yiiksekogretim Kurulunun onayini almak suretiyle, miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina yonelik
olarak, bilim ve sanat disiplinleri arasindaki farkliliklar1 da géz oniinde bulundurarak, objektif ve denetlenebilir nitelikte ek kosullar belirleyebilirler.
Yiiksekdgretim kurumlarinin belirledigi ek kosullar arasinda sozlii smavin yer alamasi halinde bu smav Universitelerarasi Kurul tarafindan
olusturulacak jirilerce yapilir.” (Madde 24-(degisik:22/2/2018-7100/5 md. (d) bendi)

¥ Kamuya personel aliminda nepotizm ve patriarkal iliski, Max Weber’in “geleneksel yetke” kavramiyla baska arastirmalarda incelenebilir.
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biyoloji, fizik, kimya ya da sosyal bilimler adi altindaki disiplinler, adeta tipkibasim miifredat ig¢inde
teknisyenlik diizeyine indirgenmektedir. Gergekte topluma egitim yemini olan maarif, keyfli boslugu
miifredatla doldururken, “Avrupalilarin hobby dedikleri go6niil ugrasimi meslek olarak gormeyen
akademisyen diinyay1 anlayamamaktadir.” (Giinyol, 1974: 180). Oysa kisinin meslegi yaninda, der Tiirk tip
tarihinin kutbu Ahmed Siiheyl Unver, mesgalesi de olmalidir. Ciinkii mesgale ile diisiinceyi diisiinmek
miimkiin hale gelir. Bu durumda meslek, temasa ile icra edilen gercek bir entelektiiel ugras halini alir.

Mesai saati, “memur zihniyeti” baglaminda sekilciligi one ¢ikarir. Profesyonel kiiltlir mesai saatini
kendilerine konulan kusit, yonetim kiiltiirii ise kontrolii saglamada denetim araci olarak gérmektedir.

Ucret sorunu oldugunu diisiinen bazi idareciler, akademik personelin unvanlarim kullanarak 6zel sirketlere
danismanlik yaptigini, bazilar ise serbest piyasa kosullarinda bunun mantikli oldugunu diisiinmektedir. Ileri
yas grubundaki yoneticiler, itidal ve 6giit verme davranisiyla 6ne ¢ikarken, gelecek nesli anlama ve tanima
konusunda sikinti i¢indedirler. Bir yonetici, “istedigim noktada oldugumu ve her seyi séyleme huyum yok.
Bunun séylenmemesi taraftariyim. “Bu boyledir” demek yerine “bdyle olma ihtimali yiiksektir” diye karar
veririm” demektedir. Bu ciimleden, “kol kirilir yen iginde kalir” gibi bir halk tabirini anlamak da miimkiin.
Ne var ki yonetimde kusaklararasi farkin idarecilikte karar verme davranisina nasil yansiyacagi ileride
yapilacak baska arastirmalara zemin hazirlamaktadir.

(2) Akademisyenlerin Yonetiminde Karsilasilan Sorunlar: 1992°de iniversite sayisindaki artigla birlikte
“tagra” idareciligi yore valisi, belediye baskani, garnizon komutani ve esraf ziimreyle iliski agina
yonelmistir. Universiteler kanunla, fakiilteler kanun veya Bakanlar Kurulu karariyla kuruldugu igin asil
sorumlu Meclis ve Bakanlar Kurulu’dur. Bu yiizden milletvekilleri ve Bakanlar Kurulu tyeleri tagranin
oyunu almak igin iniversitelerin tagra tarafindan gozden diismesine imkan tanimaktadir. Biyiik sehir
tiniversite yonetimlerinin kentin ¢esitli sermaye gruplartyla iliski agi iginde olmasi da benzer siirece temas
eder.

Universite orgiitlerinde ast-iist hiyerarsisi (hieros; kutsal, arkhe; iktidar) “kutsal iktidar1” betimlemektedir.
Bu anlamda liyakat sadakate, insanlar arasinda kurulan hiyerarsi ise hiikiimranliga déniisiir. Universitelerde
ast ile iist arasindaki iligki, itaatin hem yolunu agan hem de siirekli sadakat {iretmeye devam eden
mekanizmadir. Bu ¢eligki, tepe yonetim (rektor, rektér yardimeisi, rektér danigsmani) ile fakiilte yonetimi
(dekan, dekan yardimecisi, bolim bagkani, anabilim dali bagkani) arasinda i¢sel ve dissal ¢esitli sorunlar
olusturmaktadir. Ust yonetim, gorev ve yetki dagiliminda rol catismasiyla i¢sel; biitce, ihale alim-satim, yap1
isleri, doner sermaye, insaat ihalesi ve siyasi iliskilerde digsal sorunlar yasamaktadir. Rektorler tacir
unvanina sahip olmamakla birlikte akgeli ihalelerde en son imza atan kisiler olduklari igin karar
makamindadir. Burada yetki, ihale komisyonunda yer alan ama ticari faaliyetten anlamayan akademisyenlere
gocerilmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu (Md.14), “bir ticari igletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten
kigiyi” tacir olarak tamimlar. Oysa bu tanim kér amaci tasiyan sirket hissedarina atiftir ve bu devlet
Universitelerinin zimnen “sirket” usulii yoOnetilmesi demektir. Devlet iiniversitelerinde “kutsal iktidari”
betimleyen hiyerarsi sadece idarecilerden olugan yonetim kiiltiiriine 6zgii degil, idareci olmayan profesyonel
kiltiirii de igerir. Sozgelimi ek ders paylasimi, 6gretim gorevlisini bagka bir 6gretim gorevlisine karsi itaate
zorlar. Boylece ders vermek igin gerekli olan ehliyet, liyakatin “ise gére adam” ilkesini sadakatin “adama
gore is” ilkesine doniistiiriir.

Tiirkiye’de Bati’da oldugu gibi proleterlesme degil gézden diisme s6z konusudur. Ozellikle sosyal bilimler
disindaki katilimeilar proleteriat terimini sempatik bulmamaktadir. Bunun nedeni hem terminolojiye yabanci
olmalari, hem de sanayilesmeye dayali olay ve olgular1 ideolojik gordiikleri i¢indir. Diger yandan gozden
diisme, piyasaya is yapan akademisyen sayisinin diisiik olmasina ve popiiler kiiltiir yoluyla meslegin
siradanlagmasina baglanmaktadir: “Akademisyenlerin televizyonda magazin, yarisma, eglence ve siyaset
programlarindaki gayri ciddi duruslar1 kaniksanmis gercek. Bu da meslegi itibarsizlagtiriyor. Sasirtici olan
sey ekranda dogal olmayan bu durumu toplumun dogal ve gercek gibi izlemesidir.” 1990’larda iiniversite
sayilarindaki “patlama” ile siradanlik ve popiilerlik eszamanli ortaya cikti ve 6zel kanallarda Asmali Konak,
Deli Yiirek, Aynali Tahir?® gibi dizi furyas: basladi. Bu tiir diziler gelismis iilkelerde sifreli/iicretli olarak
yasal zorunluluk tasirken, Tiirkiye’de sifresiz/iicretsiz yayinlanmasi hem mesleksizlesmeyi 6zendirmis, hem
de {niversite sayilarindaki artisla gozden diismeye zemin hazirlamistir. Siradanlasmayi caziplestiren bu
zihniyet, Tiirk edebiyatinin usta kalemi Attila Ilhan’in sanatci duyarhiliginda sdyle dile gelir (1991: 17):
“Aydinlarimizin ¢ogu kulaktan dolma aydin. Kitap okumuyorlar. Daha acisin1 sdyleyeyim, okuduklar

2 Simdilerde kadmlarin olusturdugu dizi senaristlerinin maskiilen sdylemler kullanmasina bir 6rnek, Meral Okay’in Muhtesem Yiizyil adli popiiler
melodram dizisi gosterilebilir (Yiicel, 2012: 174).
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kitaplar1 anlamiyorlar. Siradan insan duygusal olarak nasil partiye ya da lidere takilirsa, onlar da dyle bir
partiye ya da lidere takiliyor, diislinlip taginip kisisel bilesimlerini deneyecek yerde ortalama birtakim
yazarlarm, siitun? sahiplerinin beylik kliselerine inanmayi, sagda solda bunlar1 tekrarlamay1 aydin olmanin
geregi sayiyorlar. Herkesin kendileri gibi diisiinmelerini saglamaya ¢alismak, farkliligi silip tekdiizeligi
egemen kilmak...”

2018’de YOK’iin hazirladign Universite Yillik Izleme ve Degerlendirme Raporu’na gore 104 iiniversitede
Ogrenci basma diisen kitap sayist 5’in altindadir. 4 iiniversitede Ogrenci basina bir kitap diismemekte,
kitaptan ¢ok 6grenci bulunmaktadir. Asil g¢eligki, egitimde seviye artarken okuma oraninin dismesidir.
Kitapsiz kiitiiphaneler artarken lisansiistii tez?? sayis1 da artmaktadir. Ayrica iiniversitelerin “kendi” dilinden
uzaklasmasi, zihnin dar kaliplarinda gézden diismeyi saglayan baska bir ¢arpici gergektir. Ogrencilere yeteri
kadar 6grenemedigi yabanci dilde fizik, kimya, matematik, biyoloji ve Ozellikle felsefe dersleri vermek,
yabanci dil grenimini vesayetci bakis acisina yonlendirmektedir. “Ogrenme”, der Thomas Paine, “okullarda
dil bilmekle degil, dilin isimlendirdigini bilmekle baglantilidir. Eski Yunanlilar i¢in 6grenme Yunanca
konusmayla, Romalmin Latince, Fransizin Fransizca, Ingilizin Ingilizce konusmalarindan daha fazla
baglantili degildi. Eski Yunanlilar kendi dillerinden bagkasini 6grenmemis, baska dilde calisma
yapmamiglardi. Boylece ¢ok iyi caligmalar yapmak i¢in daha fazla zaman bulabiliyorlardi. Eski Yunan
okullart dil okullar1 degil bilim ve felsefe okullartydi. Ciinkii 6grenme bilim ve felsefenin 6grettigi seylerin
bilgisini edinmektir.” (2010: 38). Almanya’da Berlin Humboldt Universitesi, Fransa’da College de France,
Italya’da Milano Politeknik Universitesi, ingiltere’de Oxford Universitesi ve pek cogunda egitim-6gretim
dili “kendi” dilinde yapilmaktadir. 11 Temmuz 1983 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Dogentlik Sinav
Yonetmeligi’yle (md.4) dogentlik yabanci dil smavini basarmak igin yiiz {izerinden en az yetmis sarti
getirilmig, 1 Eyliil 2000 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Docentlik Sinav Yonetmeligi’yle baraj
yetmisten altmis bese, 22 Subat 2018 tarih ve 7100 sayili Kanun ile altmis besten elli bege indirilmistir
(Gozler, 2019: 7). Boyle bir vesayet, yabanci dilde egitimi ve evrensel diisiinceyi hem “kendi” dilinde
bilimsel iiretimden koparir, hem de kiiltiirel yabancilagsmaya yol agar. Ugur Mumcu’nun bir mizah
dergisinden yaptig1 alintiya gore, Tiirk vatandasi Isvigre medeni kanununa gore evlenen, Italyan ceza
yasasina gore cezalandirilan, Alman ceza muhakemeleri usulii yasasina goére yargilanan, Fransiz idare
hukukuna gére idare edilen, islam hukukuna gére gémiilen kisidir. Aslinda bu drnek, izah1 olmayan seylerin
mizahi oldugunu gosteriyor. Nitekim Oguz Atay’in Bir Bilim Adaminin Roman: (1987) adl1 eserini okuyan
herkes, “miihendis profesor” karakterinde Tiirkce’ye verilen degerden ders cikarip bilimsel gercegi
kavrayabilir.

Universitelerde hacimle (nicelik) ilgili daginik bir yapilanma biirokratik hantallik iiretmektedir. Yonetim
kiiltiirtine gore sorun kamudaki yigilmadir: “Devlet tiniversitelerinde ise alimlar rahatlama siireci sagliyor.
Universiteleri meslek yeri olmaktan ¢ok is kapist gibi diisinmeye yonlendiriyor. Haftanin iki giinii okula
gelip li¢ glin gelmeyen ve bunu gerekgeleriyle belgelemeyen personelle karsilasiyoruz.” Mesai saati baska
soruna yol agmakta, bir idareci sdyle demektedir: “Universitelerde genellikle Devlet Memurlari Kanunu
uygulanir ama bu kagit lizerinde kalir ve uygulamaya gectiginde yoneticilere baskilar artar.” Baskinin bir
ornegi de akademik personel aliminda goriilmektedir. Yore esrafi ya da yore milletvekilinin “rektdre
baskis1”, liyakati sadakate doniistiiriir. Bu konuda diger bir 6rnek, akademik personelin rektorlerden kadro
istemek i¢in sadakat bilenmesidir. Boylece iiniversitelerde biirokrasi “akademik igbirligini siirlayacak
sekilde aidiyet liretmeye baglar.” (Demir, 2016: 136).

Sosyal bilimlerde laboratuar ve/veya deney merkezi olmadigindan denetim, zorunlu bir mesai saati ile
gerceklesmektedir. Bu da fen bilimlerinde laboratuar, saglik bilimlerinde klinik ve hastanelerde geger. Izinsiz
deney hayvanlar1 kullanimi veya hasta-hekim arasinda yasananlar bagkaca sorunlari karsimiza ¢ikarabilecegi
icin gelecekte yapilacak aragtirmalara zemin hazirlamaktadir.

Universite mevzuati kadro ve bilimsel yayin agisindan sorunludur: “Dogentlikten profesorliige terfi etmede
bes yili doldurmanin verdigi imaj son derece rahatsiz edici. Burada arastirma sonucu terfi etmek degil, terfi
etmek icin arastirma yapmak one ¢ikiyor.” Ornegin Peter Ilkesi, 6rgiit personelinin yetenekli oldugu yerden
yeteneksiz oldugu baska yere terfisini biirokratik hiyerarsideki yanilsamayla betimler. Yetenekli bah¢evan
yeteneksiz zirai isler daire bagkani, verimli 6gretmen verimsiz okul miidiirii, basarili cerrah basarisiz
bashekim, iiretken akademisyen basarisiz rektdr olarak idarecilige terfi eder. Bu terfi, yoneticilere sadakat

2 Giiniimiizde siitun sahibi yazarlarin gazete kdse yazilarm bilimsel bilgi gérmekten daha ac1 veren sey eksi sozliik ya da vikipedia gibi kendini
gizleyen ve bilgi kirliligi yaratan anonim yazilar1 “bilimsel” olarak gérmektir.

22 Tiirkiye’de 1990 yilinda 3131 yiiksek lisans tezi ve 876 doktora tezi savunulurken, bu sayr 2018°de 29515 yiiksek lisans tezi ve 7138 doktora
tezidir. 28 yilda yiiksek lisans tez sayis1 9 kat, doktora tez sayisi 8 kat artmustir (Gozler, 2019: 9).
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besleyen personel i¢in bir tapinma giidiisii olusturarak “idari fetisizm” dogurmaktadir. Boylece bir zaman
sonra yoneticinin idari gorevi sona erer ama ardinda verimsiz kadrolar birakir. Ornegin bir arastirma
gorevlisi ¢cok fazla yayimn yaparak kisa siirede dogent yapilir ve bu hizli terfide yeni rol-modeli ile uyusamaz.
Burada sorun dogent olduktan sonra ortaya g¢ikar. Ciinkii kisi onceki ¢aligmalarinin Gtesine gececek orijinal
birikime sahip olmadigindan zamanla bulundugu kadroyu verimsizlestirir. Bu ise hiyerarsideki yanilsamadir
ve boylece kisi, kariyerin verdigi doygunluk ile atalet arasinda bir esikte kalir ve oraya mahkim olur.
Emekliligi yaklasan bazi profesorlerin higbir calisma yapmadan maaslarini bankamatikten diizenli almalar
buna tipik 6rnektir. Tabii bunun bir de “salla bag1 al maas1” denilen halk dilindeki bir jargonu vardir.

Bir arastirmaya gore? Tiirk iiniversitelerinde 68 rektériin uluslararasi alanda sifir yayini oldugu, yayilarini
sadece Tiirkiye’de yaptigi, 71 rektoriin arastirmalarinda hi¢ atif almadigi bulgulanmistir (Karadag, 2020).
Oysa bu arastirma iiniversitelerde var olan idari, pedagojik ve entelektiiel soruna temas etmez. Ustelik atif
almay1 bir deger olarak varsayar ve YOK’iin baslattig1 “akademik tesvik sistemi” gibi yanlis yapilanmay1
mesrulastirir. Ciinkii salt niceligi denetleyen akademik puan, yapay kariyer ortaminda bilimsel diisiinceyi
felce ugratir. Fakat gene de bu arastirmanin sonuglari, rektorliigiin entelektiiel hicbir amag tasimadigini ve,
makama dayal1 pozisyon giicii olusturdugunu gérmek acisindan 6nemsenebilir. Her seyden 6nce biirokrasi,
geng ve orta yas katilimcilar icin mesleki prestij acisindan gerekli goriilmektedir: “ilke ve diizenlemeler
basarili yoneticilerle olur. Goreve basladigim ilk zamanlar evrak ve dosyalar1 bulamiyordum. Oysa simdi
tlim izinleri formlara baglattim ve evraklar1 dosyalattim.” Giiniimiizde elektronik ortamin yayginlagsmasiyla
kagit maliyeti azalmakta; para, israf, zaman tasarrufu saglanmaktadir. Ancak dijital ortamdaki resmi
yazismalarda sorunlar sdz konusudur. Ornegin 02.02.2015 tarihli ve 29255 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik,
makami dikkate almayan, standartlara uygun olmayan resmi yazigsmalarin yapildigina, bazen “olur” yazisinin
tek imzaciyla olusturulduguna, bazen de yazinin asil muhatabina gonderilmedigine iliskin birtakim sorunlar
yaratmaktadir.

Katilimcilara gore hantallik, yigilma ve is yiikii biirokrasideki isleyis bozuklugudur. Cyril Parkinson
(1957)’un iséret ettigi gibi, bir isin bitirilmesi i¢in kendisine ayrilan siirenin hepsini kapsayacak sekilde
uzamasi, istihdam ile ig arasinda “biirokratik hastalik” {iretir. Yeni {iniversitelerin kurulmasi, yeni béliim ve
programlarin agilmasiyla her gbéreve yeni personel ihtiyact dogar ve bu iist yonetimde keyfilige dayal
biirokratik hantalliga mesruiyet kazandirir. Boylece personel aliminda sadakate dayali keyfilik, biirokratik
hastaligin kaynagi olur. Dogent ve profesdr kadrolari nitelik sorunu i¢inde degersizlesir. Ehil olmayan
kisilere kadro agilmasi, boliim ve/veya programlarin talebiyle degil, kisiye Ozel, liyakatsiz kadrolarin
keyfiligine dayali bir mesruiyet sorunu olusturur.

(3) Yonetim Kiiltiirii ile Profesyonel Kiiltiir Arasindaki Sorunlar: Yoneticilere gore denetim uygulama
alamdir, kesinlikle gereklidir. Dekanlik akademik dzerklik, rektorlik mali dzerklik konusunda yasanan
sorunlarinin muhatabidir. Denetim, hesap verebilmede sorunludur ve bu idarecigin alt basamagi olan boliim
bagkanligi seviyesinde sikga yasanir. Kismen dogentler, ama genelde profesorler kendilerini denetim
etkinliginin disinda tutarken, bazen boliim bagkanliginda otoriteden kaynaklanan bosluklar ortaya ¢ikar. Bu
ise denetimde kat1 ve sert tedbirleri iceren A Tarzi bir uygulamadir (Cizelge 2). Bdylece bir kisim boliim
baskanlar1 kendileriyle ayni unvana sahip Ggretim iiyelerini kendi haline birakarak idari islere yonelir.
Boliim baskani ile dekan, dekan ile rektdr arasindaki hiyerarsi, akademik bilginin asagiya dogru inmesi
durumunda belirsizlik ve kopukluk olusturmaktadir. Bazen boliim bagkani (Anabilim Dali Bagkani) ile dekan
arasinda ihtilaflar yasanirken idarecilikte yargilama yetkisi diiser.

Profesyonel kiiltiire gore denetim amator®® sekilde icra edilmekte, yonetim kiiltiirii agsindan ise
akademisyenlerde ozerklik sorunu oOne c¢ikmaktadir. Her iki kiltir sorunlar1 “Gteki” tarafta goriirken
kendilerine dair savunma rutinleri olusturur. Bunun bir 6rnegi ek ders paylasimidir. Yoneticiler burada
sorunu Ogretim tyelerine, 6gretim tiiyeleri ise yoneticilere baglar. Bu hususta bir bolim baskani soyle
demektedir: “Kendi derslerimi dersleri az olan hocaya verdigimde “kendine zaman ayirip derslerini
dagitiyor” diyorlar. Dersleri {izerime alinca, “derslerimi elimden aldi” diyorlar.” Aslinda sorun biiyiik resme

2 Akdeniz Universitesi'nde Universite Arastirma Laboratuvari Koordinatorii Prof.Dr. Engin Karadag’in bu arastirmas1 8 Aralik 2019 tarihinde,
Habartiirk’te Fatih Altayli’nin Teketek Bilim adli programinda sunulmustur (Habertiirk TV, Teketek Bilim, 8.12.2019; bu konu hakkinda ayrica bkz:
https://www.memurlar.net/haber/872062/68-rektorun-uluslararasi-arastirmalarda-aldigi-atif-sayisi-sifir.html).

2 Burada gegen amatdrce uygulama olumsuz bir yonii ifade etmektedir. Hattd ¢cogu kez hatali sekilde profesyonelligin tamamlanmanus hali gibi
diisiiniilmektedir. Gergekte amatdr terimi profesyonelden ayri dusiiniilmelidir. Ciinkii teknik agidan amatdr, bir isi para karsiligr degil zevk igin
yapmaktir. Belli bir uzmanliga sahip olmay: reddeden, diisiince ve degerlere 6zen gosterip meslekte olmanin kisitlamalarini tercih etmeyenler igin
amator terimi kullanilmaktadir (Said, 1995: 76). .
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bakildig1 zaman goriilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim doneminde, 2.829.430’u Onlisans, 4.429.699°u
lisans, 394.174’1 yiiksek lisans ve 96.199’u doktora olmak iizere toplam 7.749.502 iiniversite Ggrencisi
vardir. Bu donemde 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 93’tiir. Italya’da bu say1 20, ABD, Fransa ve
Birlesik Krallik’ta 16, Portekiz, Avusturya ve Macaristan’da 14, Bulgaristan, Ispanya ve Almanya’da 12’dir.
Tiirkiye’de tniversite 6grenci sayist son 17 yilda 1.677.936’dan 7.749.502’ye ¢ikmus, toplam 4,6 kat
artmistir. Oysa Turkiye niifusu 65 milyondan 82 milyona ¢ikmis ve sadece dortte bir artis kaydetmistir
(Gozler, 2019: 4-5).

Daha once idareci olan yoneticiler bazen mevcut yonetimin muhalifi olmakta, bazen de hicbir akademik
faaliyette bulunmadan maaglarin1 bankamatikten diizenli olarak almaktadirlar. Catisma stratejisi yaratan bu
durum 6nce “magrur” daha sonra “magdur” goriintliyli karsimiza ¢ikarir. Bu stratejinin iiniversite ortamini
zedeledigine dair sorunlar yarattigini bir rektor yardimcisi soyle izah etmektedir: “Genelde akademisyenler
arasindaki iliski saglikli degil. Siiphe, gerilim ve giivensizlikten dolay1 zayif... Bu da akademisyeni baska bir
cemiyet i¢ine veya kendini disarida aramaya yonlendiriyor.” Buna benzer sorun, tiniversitelerde entelektiiel
miilahazanin yerini dedikodu gibi informal iletisimin doldurmasidir. Burada énemli olan husus, akademik
isler bitince ortamdan uzaklagtiran bir mekanizmanin varliginin 6grencilere de yansimasidir. Sinirh
orneklemi kapsamakla birlikte yapilan bir arastirma, bélimden memnun olmama, ders yogunlugu, 6dev
zorlugu ve gevresel sebeplerin 6grencilerde tilkenmislik olusturdugu yoniindedir (Korkmaz vd, 2020). “Kus
ugcmaz kervan gecmez” tabir edilen tasra kampiislerinde 6grencilerin hizli adimlarla kampiise gelmesi ve ders
bitiminde gene hizli adimlarla kampiisten ¢ikmasi, ortamdan uzaklastiran mekanizma olan tiikenmisligi
sembolize etmektedir. Yasa, yonetmelik ve 6zliikk haklari agisindan elindeki makam giictinii kullanamayan ve
bu yetkinin korku, yildirma ve kumpas gibi yollarla sinirlandigini diistinen idareciler, yonetici olmayan
grubun bilimsel ozerklik sorununa deginirler: “...siparis iizerine yayin yapan, disiplinsiz ve lakayt bir
akademik kadro karsimiza ¢ikiyor. Bu da kadro almay1 askeriyede riitbe almak gibi bir amaca siirtikliiyor.”
Bazi yoneticiler mesai saati gibi denetim uygulamasim rahatsiz edici bulmaktadir: “Mesaiye uyunuz”
dedigimizde “biz memur degiliz” diyorlar. Oysa akademisyenlerde oto-kontrol olmali. Bu hergiin bizlerin
imza almasiyla degil, kapilarina astiklari mesai ¢izelgesiyle olmalidir.” Denetim, kadroda yukari ¢iktik¢a
azalirken, profesdrler kendilerini denetimden uzak tutmaktadirlar. Otonomi disiik oldugu i¢in bazen
akademisyenler sinirli Gist gruba hesap vermeye kendilerini tabi gormektedir. Bu daha gok eski yoneticiler ve
onlarin kendi gevresel ortaminda yasanir. Rektor degisimi, mevcut idareye karsi direng olustururken, eski ve
yeni idarecilerin ¢evresi arasinda cereyan eden catisma stratejisi yeni ve farkli kliklesmeler ortaya
¢ikarabilmektedir.

Katilimeilar meslek ahliki agisindan en ¢ok intihale deginirler: “Katkisi olmadan makale yazan, yiiksek
lisans, doktora tezi hazirlayanlarin intihal olayini ¢alint1 yerine alinti diye savunmasi, degil meslek ahlakiyla
ahlakla bagdasmaz.” Bir eserde hayalet yazar olarak ismi gecen akademisyenin varligi ciddi meseledir.
Ornegin tip alaninda makalelerin ilag sirketleri tarafindan klinik denemelerde yer almamis ve ismi gegmeyen
hayalet yazara sirket lehine yazdirilmasi veya prestijli, ama aragtirmay1 okuyup analizini yapamayacak kadar
“mesgul” bir “misafir yazar”? isminin makalede ge¢mesi giderek yayginlasmaktadir (Cekin ve Yazici, 2004:
111). Bu konuda bir baska sorun parayla tez yazdirmadir. Google'da “tez yazdirma”, “parali tez”, “parayla
tez yazdirma” gibi terimlerle arama yapildiginda bu isi “uygun iicret karsiliginda” yapan pek cok site goriiliir
(Gozen, 2019: 9). Bilimsel eserlerde telif hakk: ciddi bir sorundur: “Baz1 6gretim iiyeleri bandrolsiiz sekilde
kitaplari1 ders kitabi altinda Ogrencilere dagitmakta, telif hakki olan kitabin tamamimi fotokopiyle
cogaltmakta.” Telif konusunda baska bir sorun “yagmaci yayincilik”?® anlayigidir. Katilimcilar bu ve benzer
sorunlart mevzuat bosluguna baglamaktadir: “Alanimizda yapilan c¢aligmalarin dogrulugunu bizler fark
ediyoruz. Kaynaklarin hatali ve ¢aligmalarin ¢alintt oldugu konusunda hukuki engeller olmasina ragmen
bunlarin iglerligi konusunda sikintilar var.” Akademik personelin hem dergi ve hakem kurulunda yer almasi,
hem de ayni derginin birgok sayisinda kendi makalelerini yayimlatmasi meslek ahlaki sorunudur. Ayrica
uluslararas1 adi altinda pek ¢ok kongre ve sempozyumun ulusal goériiniimlii olmasi, “dostlar alig veriste
gorstiin” dusiincesini ¢agristirir. Katilimeilar Yaymcilikta kurumsallagma sorununa séyle deginmektedir:
“Emegi ge¢cmeyen birine eserde ‘kiyak gecmek’ cokca yasaniyor. Yaym kurulunda gereken diizeltme
yaparak makaleyi yaymna hazir héle getirecek calisma grubunun eksikligi ciddiyetsizlige ve kaynak

% New England Journal of Medicine adl dergide yayrmlanan bir makale, Imperial College ve National Heart Institute’den sekiz hekimin yazar olarak
belirtilmesi, ancak bazilarinin higbir katkist olmadiginin ortaya ¢ikmast iizerine geri ¢ekilmistir. Ayni sekilde on dergide yayimlanmig 184 aragtirma
yazisinda, yazarlarin en az ylizde 26’sinin arastirmaya ciddi bir katkisinin olmadig tespit edilmistir (Cekin ve Yazici, 2004: 111).

% Adil bir yaymcilik sisteminde yaymevi, kitabim yayimladigi yazara telif iicreti 6der. Yagmact yayincilik ise bunun tersidir. Yazar, yayimlatacag
bir caligmasi icin yaymevine iicret 6der. Ornegin Google’da “akademik yayimn paketi”, “akademik paket” gibi sorgulamalar yapilirsa, bu sekilde yaym
yapan pek ¢cok yaymevi sitesine ulasilabilir (Gozler, 2019: 10).
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vetersizligine baglanmaktadir.” Gergekten pek ¢ok tiniversite dergisi, hem yazi kurulundaki niteligi hem de
bilimsel kaynak arastirmalarin1 6n planda tutma gayretinde degildir. Asil ilging olan, iicret karsiliginda yayin
yapan ve birbirleriyle hig¢ ilgisi olmayan alanda makalelere yer veren dijital yayimciligin, tiniversite
dergilerine tepki bigiminde ortaya ¢ikmasidir. Universitelerde kapsamli degerlendirme sonucunda yaym
yapan dergilerin sayisinda degisiklik olmamasi, iicretle yayin yapan “saibeli” dergilere olan talebi
arttirmaktadir. Ayrica YOK iin baslattig1 tesvik ve puan, ciddiyetsiz yayimlarda patlama saglar ve akademik
sinizmi 6ne ¢ikarir. Bu baglamda master ve/veya doktora siirecinde danigsman-6grenci iliskisinde ciddi bir
ahlaki sorun ortaya ¢ikar. Ogrenci, makalesine danismaninin adim yazarak ‘kiyak gecerken’, danisman ise
ogrencinin hazirladigi tezi makale olarak yayimlatip kendi ismini de yazdirir. Bu iki sorunu kapsar. Birincisi,
lisaniistii tez danisman m1 yoksa 6grenci tarafindan mi1 yazilmustir? /kincisi, ayn1 damsman kendi kariyerinde
tezini makale yaptiginda, danigmaninin ismini yazmayarak ikircikli davrandiginda meslek ahlaki agisindan
emegin adaletini somiiren bir utang tablosu olusturur. 18 Aralik 2015 tarih ve 29566 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren, son dort yilda ii¢ kez yonetmeligi degistirilen Akademik Tesvik Odeme
Yonetmeligi, niteligi ortadan kaldiran bir uygulamadir. Ayirt edilmeksizin yekpare sekilde tesvik edilen
caligsmalar, akademik personeli “atif almak” i¢in iliski insa etmeye yonlendirir. Oysa “bir yapit,” diyordu
André Malraux, “¢aginin i¢inden dogar ama o ¢agdan kendini kurtarirsa gercek bir yapit olur.” (Akbal, 1992:
16). Puan toplamada nicelige bagli kalitesizlik o6ne ¢ikarken, bu caligmalar kadro almada atlama tasi
olmaktadir. Boylece kalite, salt Olgiilebilen akreditasyonla toplumsal kamu yararimi nicelige indirgeyerek
liyakati sorunsallastirir. Bir yonetici; “Uzun siire kadro verilmemesi, dogru ve adil juri olusturulmamasi,
magdurun juri olusturup itiraz hakki agik olmasina ve dava sonucu olumlu olmasina ragmen “beni burada
barindirmazlar” seklinde diisiinmesi sikga yasanmaktadir” demektedir. Buna benzer sorun, nitelikli eserler
iireten birinin kendinden daha niteliksiz eserlere sahip olan jurinin (UAK gibi) degerlendirmesine tabii
olmasidir. Burada merkezi vesayete bagli ciddi bir sorunu vurgulan liyakat meselesi giindeme gelmektedir.

Endiistri, 6zellikle saglik bilimlerine bagli katilimeilardan gelen yanitlarla biiyiik resmi gérmeye katki saglar:
“llag sirketleri istedigi bilimsel toplantiya sponsorluk yaparak tekelci gii¢ olusturmaktadir.” Bir toplum, der
Ivan Illich, insanlar1 hastalara cevirebilecek bir sekilde orgiitlenirse, halk, iyilestiricilerine kars1 6zerkligini
yitirir (2019: 59). Gergekten de profesyonellik baskisinin yol actigi sorunlar, dogal olarak meslek ahldk:
meselesini silirekli giindemde tutar: “Tip fakiiltelerinde hekimlerin mesai saatini doldurmadan kendi
Kliniklerinde hasta kabul etmesi bilinen bir sey. Aksamlari1 tanidig1 ya da diledigi hastaya ticretsiz bakip
meslektaslar tarafindan maliyeye su¢ duyurusunda bulunan birgok hekim var.” Ozellikle bu gibi yanitlardaki
sorunlar ileride yapilacak spesifik arastirmalarla zenginlestirilebilir.

2006-2007 déneminde Tiirk Giniversitelerinde rektorliik ve dekanlik gérevini yiiriiten idarecilerde eril kimlik
hakimdir (Soysekerci, 2007: 203-204) YOK ’{in resmi internet sayfasindan toplanan verilere gore, 2019-2020
yillar1 arasinda toplam 197 tiniversiteden devlet liniversitelerinde 121 erkek 6 kadin rektdr gorev yaparken,
vakif tniversitelerinde 60 erkek 10 kadin rektdr gorev yapmaktadir. Ancak salt sayilara dayali bir
degerlendirmede bulunmak yeterli degildir. Ozellikle cinsiyet ve yonetim sosyolojisi yazininda yer alan
zirveye giden adam metaforu, nitel arastirmalar yoluyla genisletilebilir.

Cizelge 4. 2006-2007 Yillar1 Arasinda Rektorlerinin Cinsiyeti

UNIVERSITE SAYI ERKEK KADIN
DEVLET 53 48 5
VAKIF 25 24 1
TOPLAM 78 72 6
YUZDE 100 % 92,3 %7,7
Cizelge 5. 2006-2007 Yillar1 Arasinda Dekanlarinin Cinsiyeti

UNIVERSITE SAYI FAK. SAYISI ERKEK KADIN
DEVLET 53 503 442 61
VAKIF 25 125 108 17
TOPLAM 78 628 550 78
YUZDE 100 100 % 87,6 % 12,4

Katilimer grup genelde pozitif ayrimciliga dikkat ¢ekmektedir. Kadinlarin bir kismu kariyerinde erkek
yoneticiler tarafindan engellere maruz kaldigini, ama bunu motive edici goriip ayrimciliga farkli yonden
bakmaktadir. Cam tavan, Kkadinlarin erkekler tarafindan orta kademede tutulup kariyere engel bir
sendromdur. Ancak toplumsal ve biyolojik cinsiyet arasinda sosyoloji, etnografi, biyografi ve kisisel
monografi baglaminda ¢ok yonlii ¢apraz okumalarla yeni arastirmalara ihtiyag vardir (Soysekerci, 2006).
Katilimer grup iginde erkekler kadinlara gore daha ¢ok pozitif ayrimciliga deginmekte ve bir dekan soyle
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demektedir: “Universitelerin i¢ yapisina bakildiginda genelde daire baskanliklari, fakiilte sekreterlikleri ve
yazi isleri boliimiiniin biiyiik kismi kadinlardan olusmaktadir.” Konvansiyonel ve sosyal medya, cinsiyet
ayrimciligimi ekranda ifsa ederken, bir dekanin sozleri dikkat g¢ekicidir: “Tiirk dizilerinden A..... K...
kadinlarin basina gelen felaketlerden sadece biri. Kumalik ve gelenege mahkim edilen kadmlarin ekranda
popiilerlik kazanmasi felaketin daha da biiylimiis hali. Agalik ve koyliiliik ideal yasam bi¢imi olarak ekrana
yansirken, kadina popiiler kimlik altinda belli bir rol bicilmis oluyor. Bu da iilkemizdeki az gelismis
sanayinin gerekcesiymis gibi sunuluyor. Oysa gergekte boyle bir talep birikimi yoktur.” Katilimcilar
genellikle biyolojik fark: dikkate alirken, bir kadin dekan toplumsal cinsiyet olgusuna deginmektedir:
“Idarecilikte mesai mefhumu yoktur. Cocuk annesini belli saat sonra yaninda ister, bu da kadim idarecilerin
belli saatten sonra fakiiltede kalmak istemediklerini gosterir.” Yonetici olmayan kadinlar bu goriisii cok fazla
benimsemezken, iist diizey bir idareci soyle demektedir: “Rektorlik kadinlar i¢in zorlayict... agiliglara
gidecek, araziye bakacak, sik sik dolasacak... bu yiizden dekanlarin erkek, dekan yardimcilarinin kadin
olmas: iiniversitelerde sik goriiliir.” Idarecilikte kadimlarin yardimei roliinde kalmasi, idari gorevi isteyerek
mi yoksa isteksizce mi yapip yapmadiklaria dair baska bir arastirma sorusuna konu olmaktadir. Bir kadin
dekan sOyle demektedir: “Toplumun ayrimci yaklagimda bulundugu sdylenemez. Bu kadinin kendi
dogasindan kaynakli... kadinlar “ydneticilik yapamam”, “giliciim yetmez” ya da “bu gorevi kaldiramam”
demezler. Cinsiyet farki sadece biyolojik ve fizyolojiktir. Ciinkii kadin 45-59 yaslarinda manevi agidan
sikintili déneme giriyor. Coluk ¢ocuga karigmak ya da torun istemek gibi doyum alani ariyor ve kendini fazla
ise adamak istemiyor. Erkek is odakli oldugu ig¢in doyumunu buradan aliyor. Cocugun goziinde baba rektor
olunca ¢ocuklar1 onu modelliyor ama anne rektdr olunca gocuklart onun énce annelik roliinii arzuluyor.” Bu
tarz yanitlarin sosyal bilimciler tarafindan dile gelmesi, literatiire yabanci olmamalarindan kaynaklaniyor
olabilir. Benzer goriis bir erkek dekan tarafindan soyle ifade edilmekte: “Arastirma gorevlisi seciminde
hamile kadin m1 yoksa geng erkek mi tercih edilir? Rasyonel segim yapilirsa pek ¢ok yonetici erkegi secerek
ayrimcilik yapmig olacaktir. Bu durum disaridan bakildiginda haksiz gibi goriiniir ama kendi i¢inde tutarli ve
dengelidir.” Belki de bu konuda higbir bilimsel calisma Virginia Woolf’un Benlik Uzerine Denemeler’de
dedigi gibi gergegi soyleyebilmis degildir: “Kadin nedir? Sizi temin ederim ki bilmiyorum. Sizin de
bildiginize inanmiyorum. Insanligin yeteneklerine acik biitiin sanatlarda ve mesleklerde kendisini ifade
edene kadar da kimsenin bilebilecegine inanmiyorum.”

Meslek ve/veya kurumdan ayrilma ile ilgili “yasa ve yonetmeliklere dair uygulama ve kadro” gesitli sorunlar
icerir. Stirekli degisen yonetmelik ve keyfi uygulamalar, sahsi ve orgiitsel anlamda ¢ikar ¢atismalarina neden
olmaktadir. Universiteden ortiilii yoldan ayrilma, “tamdik” yoluyla bir baska iiniversitedeki akademisyen
araciligryla gerceklesebilmektedir. Unvanin ayricaligmi kullanip 6zel sektérde damismanilik yapan
akademisyenler ise kendilerine sahsi ve “ticari” avantaj saglarken, meslekten degil kurumdan
ayrilmaktadirlar. Maddi yetersizlik, meslektaglarla uyum, denetim baskis1 ve 6zerkligin kaybolmasi gibi
sorunlar kurumdan ayrilma sebebi olurken, devletten vakif liniversitelerine gegis de s6z konusudur. Boylece
akademisyen meslegini degistirmeden unvanini kullanir ve daha fazla kurumsal destek bulacagini diigiindiigi
baska iiniversiteye gecerek degisiklik yapabilir.

Katilimeilar dicret yetersizligini sorun olarak gormektedir. Universitelerde ek ders édemeleri doner sermaye
farkindan dolay1 standart degildir. 27.11.1992 tarih ve 21418 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
giren fkinci Ogretim yapilmasindaki karmasa, bazi fakiiltelerde “ii¢ kat1 ek ders” ddemesi gibi adaletsizlik
dogurmakta, birimlerarasi Islevsel Esitsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Fakiilte ile MYO kadrosundaki 6gretim
iiyeleri arasinda esitsizlik vardir. 20.04.2016 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige giren YOK Lisansiistii Egitim
Ogretim Yonetmeligi’nin 18.2.maddesinde “doktora programlarinda ogretim iiyelerinin tez yonetebilmesi
icin bagaryla tamamlanmuis en az bir yiiksek lisans tezi yonetmis olmast gerekir” hikmii, MY O’daki 6gretim
iiyesini fakiiltelere gore degersizlestirir. Kadrosu MYO’da olan yardimci dogent ile fakiiltede olan yardimci
dogent arasinda esit sartlar icermeyen “ders verme” siirecinde vesayet s6z konusudur.

Denetime kars1 0zerklik talebi ek ders iicreti sorununu giindeme tasir. Derse diizenli girmeyen, saatinden
once bitiren, dersi asistana anlattirip keyfi degisiklikler yapan profesyonel kiiltlir i¢in d&zerklik talebi
suiistimal edilmektedir. Yonetim kiiltiirii ise denetim talebi yoluyla denetimi arttirarak buna yanit
vermektedir. Boylece iki kiiltiir catigmasi kendi arasinda bir savunma rutini olusturur. Ek ders iicreti,
personeli para veya meslek: tutku i¢in derse girme konusunda da bir tercihe zorlamaktadir. 2019 yil1 verileri,
ogretim elemant bagina diisen 6grenci sayisinda carpici sonuglar igerir. Tiirkiye’de 6gretim elemani bagina
diisen Ogrenci sayist 93 iken, bu say1 Birlesik Devletler’de 16, Almanya’da 12, Fransa’da 16, Birlesik
Krallik’ta 16, italya’da 20, ispanya’da 12, Portekiz’de 14, Bulgaristan’da 12’dir (Gézler, 2019: 5).
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(4) Yonetim Kiiltiiriine iliskin Sorunlar: Y&netim uygulamasi profesyonel kiiltiire gére “amatdrce”
yiirttiilmektedir. Amatér uygulama profesyonelligin artan baskisina karsi ortaya ¢ikarken bir yonetici soyle
demektedir: “Yonetim kisilerarasi diyalog, beseri bilgi ve yoneylem bilgisi ister. Bu ise idarecilige
odaklanmis akademik danigmanlarla desteklenir. Temel sorun bilginin iiniversite hiyerarsisinde yukaridan
asagiya dogru izledigi yoldur. Rektorliikte bilgi birikimi dekanlikta baska sorunlara yol agabilir.” Bilgi,
hiyerarsik yol izlerken profesyonelligin artan baskisi sorunlar ortaya g¢ikarmaktadir. Diger husus tepe
yonetimdeki mesleki vesayet sorunudur. Mesela 2007°de rektorlerin yiizde 49,4°i hekimlik mesleginden
gelmistir (Soysekerci ve Erturgut, 2009). Bunun birgok sebebi olabilecegi gibi, bir tist diizey yoOnetici soyle
demektedir: “Rektorliik kariyerin son evresi gibi goriiliir. Bu gorevden sonra yeniden Ogretim iiyeligine
donmek, dekanliktan sonra yeniden Ogretim iyeligini donmekten daha az rastlanir.” Dekanlar gorevini
tamamladiktan sonra ayni liniversitede kalirken, gorevini tamamlayan rektdrlerin ayni iiniversitede degil
idareci, normal kosullarda kalmasi bile ender goriiliir. Bir yonetici, “Once dekan sonra rektér oldum diyen
yonetici neden tekrar 6gretim {iyesi olayim” der ve bu durumu belirtir. Buradaki yaklagimi, yetkilerinin genis
olmasindan dolay1 rektdrlerin “makam giici” kullanimin1 kaybetmelerine baghdir. Makam giicii rektorlere
otoritenin yolunu agmakta, akademik ve idari isler konusunda sorunlar olusturmaktadir. Bu konuda bir rektor
yardimcist s0yle demektedir: “Genel sekreterlik ve idari birimlerinden birisi kesintiye ugradiginda, bilgisi
disindaki list makama, hattd rektorliige kadar sorunlar uzanir. Sorunun kaynagini bilmeyen rektor, meseleyi
¢dzmek gibi gereksiz mesai ve is yiikiine girer.” Idareciligin orta-kariyer evresi olan dekanlik, sekreterlik
yiikiinii {istlenerek kapasite daralmas: icindedir. Bir dekan bu konuya sdyle deginiyor: “Ogrenci
tasdiknameleri, mezuniyetler, harglar ve kayitlar gibi isler bize goégerilmekte ve gereksiz bir is yiikii
karsimiza ¢ikmaktadir.” Bagka bir rektor yardimcisi ise idareciligin agir is yiikiinii akademik gerilemeye
baglamaktadir: “Yonetici olmadan 6nce 10 saat derse girerken, yonetici olduktan sonra 2 saat derse giriyor,
birakin kitap yazmayi, yillar Oncesinden yazdigimi giincelleyemiyor, alanimda konferanslara bile
gidemiyorum.” Ust diizey idarecilerde rol ¢atismasi, uzmanlk alam ile idarecilik arasinda bir rol catismasi
yaratmaktadir. Gegici gorev olmasinin yaninda, idareciligin ayr1 bir uzmanlik gerektirmesi, tist diizey bir
yonetici tarafindan soyle dile gelmektedir: “Bilerek hata yapmam. Yasa ve yonetmeliklerin digina
cikmamaya gayret ederim ama menfaat ugruna bazen yasalarin disina ¢iktigim olmustur. Tiirkiye’de bu
kronik bir gergek. Yorumlarimi akademisyenlerin lehine yapar, yonetimin gegici gérev oldugunu aklimdan
hi¢ ¢ikarmam. Fakat insan yonetici olduktan sonra idareciligi son evre olarak goriip emekli oluyor ve bu da
yoneticiligi angarya haline getiriyor.” Bu ise akillara baska bir soruyu getirmektedir: “Nigin bir rektor gorev
stiresi bittikten sonra ya emekli olur ya kadrosunu baska bir {iniversiteye aldirir ya da siyasete girer?” Buna
ragmen tepe yoneticiler denetimi her zaman savunma egilimi icindedirler: “Ogretim iiyesi her seyin en iyisi
olmasini ister ve bu konuda elestireldir. Yonetici ise bu istekleri yasa, biitce ve kadro ¢ergevesinde yerine
getirir. Elindeki kaynaklarin yetersizligini anlayana kadar Ogretim {iiyesinin yanindadir. Ne zaman
kaynaklarin ihtiyaci tatmin etmedigini anlar, iste o zaman yasal giicii kullanip denetim uygular. Yoneticilerin
kaynaklar1 nasil ¢ekip gevirdigini 6gretim tiyeleri her zaman bilemez.” Tepe idarecilerin kaynaklar1 (biitce)
ve olanaklari (kadro) dengeleme rolii, siyaset¢ilerin mi {iniversiteye yoksa iiniversitenin mi siyasetcilere
ihtiya¢ duydugu meselesini de ayrica giindeme tagimaktadir.

7. SONUC

Tirk tiniversite zihniyeti, 24 Ocak Kararlari®" olarak bilinen bir birikimin giiniimiize uzanan kademeli
sonucudur. Bir icra mevkii olan sevk ve idarecilik alaninda yapilan higbir ¢alisma, su ana dek bu tarz
sorunlarin yonetim alanina egilebilmis degildir. Her seyden 6nce bilgi patlamasi, denetimi sekillendirirken
tniversitelerin i¢ yapisinda merkezi kontrolii arttirip Ozerkligi pasiflestiren olgudur. Akademisyen,
idarecilige gectigi yonetim kiiltiiriinde denetim, idari makamda olmadiginda ise profesyonel kiiltiir i¢inde
ozerklik talep eder. Bu ise iki kiiltiirde uzlagilamaz nitelikte sorunlart ortaya ¢ikarir. Yoneticiler mali
ozerklik, yonetici olmayanlar bilimsel 6zerklik isterler ve 6zerklik ile denetim kendi iginde sorunsallagir.
Kadro unvanindan yararlanan yoneticiler kendilerini bi¢cimsel denetimden uzak tutarak “makam giicti” ile
one ¢ikarken var olan denetimdeki yetki boslugunu keyfilik doldurur. Ozerklik talep eden profesyonel kiiltiir

27 12 Eyliil askeri darbesi ile 1 milyon 683 bin kisi fislendi, 7 bin kisiye idam cezas1 istendi, 517 Kisi igin idam cezas1 verildi. Haklarinda idam cezasi
istenenlerden 50°si asildi, 300 kisi siipheli sekilde 6ldii. 171 kisinin iskenceden 61diigii belgelendi. 14 bin kisi yurttasliktan ¢ikarildi. 30 bin kisi siyasi
miilteci olarak yurtdiginda vatansiz olarak yasadi. Tarih, idam cezasinin kaldirilmasindaki istekler tizerine Kenan Evren’in apseli soziinii kan pihtisi
gibi tasimak zorunda kaldi (Giingikan, 2010: 490): “Asmayalim da besleyelim mi?” Oysa hakikat burada degil, darbenin goriinmeyen yiiziinde
saklidir. Amag, darbeden 6nce Siileyman Demirel’in 24 Ocak 1980 kararlar1 diye bilinen ekonomik istikrar tedbirlerini hayata gegirmesi ve Demirel
hiikiimetinin yiriirliige koydugu programin uluslararast kredi kuruluslarinin tavsiyeleriyle uyumlu olmasidir. Programi uygulama gorevi yliksek
makama getirilen Turgut Ozal'a verilmis, program usulca Meclisten gecmistir (Karpat, 2010: 265). Sonralart Kenan Evren, 7 Ocak 1991°de Milliyet
Gazetesi’ne su demeci vermistir: “Eger 24 Ocak Kararlari’nin arkasindan 12 Eyliil Dénemi gelmeseydi o tedbirlerin fiyasko ile sonuglanacagindan
hi¢ siiphem yoktu. Boyle siki1 bir askeri rejim sayesinde o tedbirler meyvasini vermistir.”
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ise resmiyetten uzak, bagimsiz bir ortami arzular. Ne var ki yonetim ve profesyonel kiiltiirde meslege baghlik
egilimi biiyiik oranda farklilik g6sterir. Yoneticiler orgiite, yonetici olmayanlar terfi ve kadroya odaklanir.
Universite birimlerinde kronik sorun olarak Islevsel Esitsizlik s6z konusudur ve bu sorun sik degisen
yonetmelikler ve yasal belirsizlik ile keyfi kullanimda siirekli kendini yineler. Ayrica fakiilte ile meslek
yiiksekokulu personeli arasinda esitsizlik s6z konusudur. Diger yandan YOK, UAK ve Rektorler Komitesi
arasindaki iliski, bazen taraflarin ikili ittifaki, bazen de YOK ile MEB arasindaki soruna déniismektedir.
YOK, “ilkdgretimde kalite diisiik” diyerek kendini savunurken, MEB, “egitim fakiiltelerindeki hocalar bu
dgrencileri yetistiriyor” der ve taraflar arasinda karsilikli savunma rutini olusur. Ucret yetersizligi ve mesleki
ilginin azalmasi gibi “goriiniir” sorunlardan ziyade, zihniyet sorunu olan “gériinmez” sorunlar gelecege
umutsuz bakan bir neslin varligini pekistirmektedir.

2020 yilinda diinyanin prestijli bir dergisi olarak kabul edilen Nature, {iniversite ve diger bilimsel arastirma
kurumlarini “iilke puani1” agisindan indekslemis, diinya tiniversilerine iliskin verileri paylasmistir. Aslinda bu
veriler Tiirk iiniversitelerinin kendileriyle yiizlesme gercegini gosteriyor. Ornegin Bilkent, 13.59 skora sahip
Harvard’in 1/68 oraninda bilimsel iiretimde bulunabilmis, fakat 2018’e¢ gore, 2019°da bilimsel ¢iktisini
yiizde 68 oraninda artirmasina ragmen diinyada ilk 500 bilim tiniversitesi arasina girememistir. Ne var Ki bu
siralama kah diinyanin gittigi yonii, kah Tirk iiniversitelerindeki entelektiiel kopusun hal-i piirmelalini
tahmin etmenin zor olmadigini goésteren carpici gercektir. Her seyden once temel esitlik ilkesi, sadakati
besleyen esit ya da 6zdes muameleyi degil, liyakate dayali “esit Onemsenme” zihniyetini gerektirir.
Akademik personelin bulundugu birim veya boliimiin esit dnemsenmesi, akademisyenin sahsi hikayesini
tanimakla, kadroyu buna gore tespit, tasdik ve tevdi etmekle mimkiindiir. Kadro sadakatle degil, liyakat
yoluyla meslege bagliligin1 kendi yasam hikayesi ve nitelikli eserler iireterek toplumsal faydaya doniisen
yapitlar viicuda getiren personele hicbir vesayet gozetmeden tevdi edilmelidir. Insanlik adima iiretmenin ve
mesleki anlamda bilimsel 6zerkligin yeri olan tniversitelerde hi¢bir kadro liitufla “verilmez”. Kisi bunu
“kendisi” olarak kapali kapilar ardinda ve ahlaksizligi vehmeden ortamlarda degil, herkese agik bir mekanda
“alir”.
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