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OZET

Okul oncesi yoneticilerinin oyun kuramma dayal tavsiyeleri ne kadar yararli bulunduguna iligkin goriislerinin incelendigi bu
aragtirma, nitel arastirma yonteminde, olgu bilim deseninde tasarlanmustir. Oncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak aragtirmanin
kuramsal gergevesi olusturulmustur. Daha sonra okul Oncesi yoneticileri ile goriismeler gergeklestirilerek goriis ve Onerileri
almmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Erzincan merkezde gorev yapmakta olan 13 okul 6ncesi
yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu
araciligiyla toplanmustir. Goriisme formunda okul Oncesi yoneticilerinin oyun kuramina dayali tavsiyeleri ne kadar yararli
bulunduguna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla 4 adet acik uglu soru yer almaktadir. Arastirmadan elde edilen veriler igerik
analizine tabi tutulmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul dncesi yoneticilerinin goriisleri zaman zaman farklilik
gostermekle beraber birbirine benzemektedir. Cabanin 6diillendirilmesi tavsiyesinde yoneticiler hemfikirdir. Yoneticiler ¢abanin
takdir ve tebrik edilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.Taraflar arasinda isbirligini kolaylastiran en iyi yollardan birinin gelecekte de
kargilikli iligkilerin devam edecegi izleniminin verilmesi oldugunu, bunu karsi tarafa dolayli veya dolaysiz olarak hissettirmek
gerektigini tavsiye eden oyun kuraminin bu goriisiine biri hari¢ tiim yoneticiler katildigini belirtmistir. Okul dncesi yoneticilerinin
tamamu katilimei, seffaf ve adaletli davrandigmni ifade etmistir. Yoneticiler arasindaki en fazla goriis ayrilig: isbirliginde grup
biiytikliigii konusundadir. Egitim yonetimi agisindan degerlendirildiginde kuramun yeterince bilinmedigi ve faydalanilmadig:
diistintilmektedir.

Anahtar Sozciikler: yonetim, oyun kurami, okul 6ncesi

ABSTRACT

This research, which examined the opinions of preschool administrators on how useful the recommendations based on game theory
are, 1t is designed in qualitative research method, phenomenology pattern. First of all, the theoretical framework of the research was
formed by scanning the literature on the subject. Then, interviews were held with the preschool administrators and their opinions and
suggestions were received. The working group of the research consists of 13 preschool administrators working in Erzincan central
schools in the 2020-2021 academic year. The research data were collected through a semi-structured interview form developed by the
researcher. In the interview form, there are 4 open-ended questions in order to determine the opinions of preschool administrators
about how useful the recommendations based on game theory are. The data obtained from the research were subjected to content
analysis. According to the results obtained from the research, though the opinions of the preschool administrators differ from time to
time, they are similar to each other. Managers agree on the recommendation to reward effort. Managers advocate that the effort
should be appreciated and congratulated, and everyone should be evaluated according to their abilities and skills. One of the best
ways to facilitate cooperation between the parties is to give the impression that mutual relations will continue in the future, he stated
that all managers except one agrees with this view of game theory, which recommends that it should be made to be felt directly or
indirectly. All of the preschool administrators stated that they behave participatory, transparent and fair. The most disagreement
among managers is on group size in collaboration. When evaluated in terms of management in general and education management in
particular, it is seen that the theory is not sufficiently known and utilized.

Key words: administration, game theory, pre-school

1. GIRIS

Giinliik hayatimizda birgok konuda kararsiz kalabiliyoruz ya da kendi menfaatlerimiz igin insanlarla karsi
karsiya gelebiliyoruz. Her iki durumda da tercihler genellikle kendi menfaatlerimiz i¢in hareket etmek
olacaktir. Kendi menfaatlerimize gére en iyi sonuca ulagabilmek icin, stratejiler gelistirip uygulamaya
koyariz. Aslinda gercek hayattaki catisma durumlarinin analizi, faktorlerin ¢oklugu ve karmasikligi
nedeniyle olduke¢a giictiir. Fiziksel degiskenler belirlenebilse de herkes i¢in degisebilen pek cok degisken
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olabilir. Oyun teorisi, bu ¢atisma durumlarinin basitlestirilmis modellerle ¢6ziilmesini olanakli kilar (Akdag
ve Ozari, 2016).

Oyun denince akla ilk gelen belli kurallar1 olan eglencelerdir. Satrang, futbol gibi oyunlarin ortak noktalart
bunlarin belli kurallari, kendilerine 6zgii stratejik yapi1 ve sonuclart olmasidir. Bu kurallar oyunlarin
birbirlerinden nasil ayrildiklarini1 gosterir. Temel ortaklik sonuglarin ve sonuglarin igerdigi degerlerin sadece
tek bir karar verenin alacagi kararlara bagli olmamasidir: sonuglar oyuncularin birbirine bagl davraniglarinin
neticesi olarak ortaya cikarlar. Her oyuncu hareket ederken kargisindaki oyuncunun ne yapacagini diisiiniir.
Bir oyuncunun karar1 diger oyuncu ya da oyuncularin kararlarina bagli olarak degisebilir. Buna karar
etkilesimi, ya da etkilesimli karar verme siireci de denilebilir. Davranisiyla bir baska oyuncunun durumunu
etkileyemeyen oyuncu olarak nitelendirilmez. En az iki karar vericinin etkilesim i¢inde oldugu durumlar bir
oyundur. Etkilesimler karsilikli kararlar anlaminda stratejiktir(Giiner, 2003). Bir oyun oyuncularin segtigi
stratejilerdeki kesin kurallar1 diizenleyen, sectiklerinde sahip olduklar1 bilgiyi ve c¢ikti sonuglarinin
faydalarin1 nasil degerlendirdiklerini ifade eden her bir oyuncunun sahip oldugu stratejilerden
olugmaktadir.(Aktan ve Bahge, 2013). Stratejik yap1 alinan bazi kararlarin iyi ya da kotii sonuglar dogurmast
ile baglantilidir. Oyun kurami bu etkilesimleri ve siireglerini matematiksel olarak inceler. Oyunlarin ii¢ temel
belirleyicisi kurallar, belirgin sonuglar ve etkilesimdir (Giiner, 2003).

Oyunlarin durumlar1 ii¢ bigimde temsil eder; isbirlik¢i oyun, isbirliksiz oyun ve karma-giidiilii oyun.
Isbirlik¢i oyunda sonug, oyuncular karar ve cikarlarinin ¢akismasina baghdir. Isbirlikci oyunda oyuncularin
diger oyunculara niyetlerini belli etmesi gerekir. Isbirliksiz oyunda oyuncularin ¢ikarlarmin zit oldugunda
oyuncular niyetlerini birbirinden gizlemektedir. Eger bir oyuncunun kazanci diger oyuncunun kaybina esitse
bu tiir oyunlar sifir-toplamli oyunlardir. Eger oyuncularin ¢ikarlart ayni anda kismen zit ve kismen ortak ise
karma-giidiili oyun denilmektedir. Oyuncular herhangi bir oyunun bagimsiz karar alan birimleridir.
Oyuncular bireysel kisiler, organizasyonlar ve bazi durumlarda doganin kendisi olabilmektedir. Bir oyunda
iki ya da daha fazla oyuncu bulunmaktadir (Aktan ve Bahge, 2013).

Oyunlar getirilerine gore de farkli sekilde smiflandirilabilir. Bunlar sifir toplamli oyunlar, sifir toplaml
olmayan oyunlar olarak adlandirilir. Sifir toplamli oyunlarda; oyunculardan birinin kazanci digerinin kaybina
esit olur. Oyunlart strateji sayilarina gore de siniflandirilabilir, sonlu ve siirekli oyunlar. Herhangi bir
oyunda, herhangi bir oyuncunun strateji sayisi belirsiz sayida ise o oyun siirekli oyun, strateji sayisi sonlu ise
o oyun sonlu oyun olarak adlandirilir(Ozar1, Erol ve Kurtulmus, 2019) .

Oyunlar ii¢ cesit olarak smiflandirilmistir; yetenek oyunlari, sans oyunlar1 ve strateji oyunlari. Yetenek
oyunlarinda sonuglar {izerinde tam kontrole sahip tek bir oyuncu vardir ve tek kisili oyundur. Sans oyunlari
dogaya kars1 tek kisili oyunlardir. Sans oyunlarinda oyuncu sonuglari tam olarak kontrol edemez ve stratejik
secimleri degistirilemez bir sekilde kesin sonuglar gostermez. Strateji oyunlari doganin dahil edilmedigi, iki
ya da daha fazla oyuncunun dahil edildigi ve oyuncularin her birinin sonuglar {izerinde kismi kontrollerinin
bulundugu oyunlardir. Strateji oyunlar1 “belirsizlik” igeren oyunlardir. Strateji oyunlari iki kisili ve ¢ok kisili
oyunlar olarak siniflandirilabilmektedir (Aktan ve Bahge, 2013).

Sekil 1: Oyun Kurami Taksonomisi Kaynak: Demir ve Yilmaz, 2018
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Oyun kurami uygulamasi, oyun kuramsal temel dgelerle agiklanmasi amaglanan etkilesim arasinda ilintiler
kurulmasi anlamina gelir. Bu temel Ogeler oyuncu, aragsal ussallik, stratejiler, etkilesim sonuglari, bu
sonuglar lizerinde oyuncularin tercih siralamalar ve denge(ler)dir (Giiner, 2003).

John Nash doktora tezinde ‘“Nash Dengesi” olarak bilinen kavrami ortaya atmistir ve daha sonra oyun
kuraminin en 6nemli ayagi haline gelmistir (Demir ve Yilmaz, 2018). Nash dengesi, her oyuncunun
stratejisinin diger oyuncularin stratejilerine en uygun cevap olan stratejiler profilidir. “Nash dengesi”
kavrami genis tabanli oyunlarda gecerli olma avantajina sahiptir (Aktan ve Bahge, 2013). Denge bilimin
farkli alanlar1 agisindan onemlidir. Denge kosullarin uyum veya kararlilik durumunda oldugu anlamina
gelmektedir. Nash oyun kuraminda kararlilik {izerine diisliniirken fiziksel bir dengeyi zihninde kurmustur.
Nash dengesi stratejik oyunda her oyuncunun diger oyuncunun davranisiyla ilgili dogru beklentide olmasin
ve rasyonel davrandigi oyunun kararli durumunu ifade eder. Ancak kararli duruma ulagilmasini saglayan
siireci inceleme girisiminde bulunmaz. Nash dengesi oyuncularin inandiklar1 bir denge olarak diisiiniilebilir.
Oyuncular arasinda stratejik baglarin oldugu durumlarda oyuncularin davraniglarini tahmin etmede
yararlanilabilir bir metottur (Demir ve Yilmaz, 2018).

Yonetim siireclerinin ilk basamagini karar verme olusturur. Verilen kararin uygunluguna gore tiim ydnetim
siireci olumlu ya da olumsuz etkilenebilmektedir. Dolayisiyla orgiitlerde her karar verme asamasinda dogru
adimlar atabilen kisilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii alinan kararlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar orgiit
iizerinde uzun siire etkili olacaktir. Bu tiir durumlarda sistematik sekilde karar verilmesinin olusacak
olumsuz durumlar1 azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Bu sistematik yaklagimlardan birisi, 6zellikle son yarim
yiizyilda kaydettigi ilerlemeyle oyun kurami olmustur (Deniz ve Akbasli, 2018).

Oyun kurami giinliik yasam problemlerine her zaman agik ve uygulanabilir ¢ozliimler saglayamaz. Bunun
sebepleri su sekilde aciklanabilir:

v Oyun kuraminda ikna edici ¢6ztimler kati rekabet¢i oyunlar i¢in gegerlidir.

v Insanoglunun biitiin oyunlar1 ¢6zmesi beklenemez. Is orgiitlerinde de irrasyonel kararlara sikca
rastlanabilir.

v" Oyun kuramu kesin regeteler yazan bir arag degil ¢ok 6zel bir durumda ne oldugunu tanimlayan bir
yontemdir.

v" Oyun kurami ortamin tahmin edilebilir ve karar degiskenlerinin az oldugu birkag oyunculu basit oyunlar
icin faydali bir yontem olabilir.

v" Oyun kurami bagimsiz durumlarda insan davramisinin altinda yatan mantigi anlamada ¢ok etkili degildir
(Demir ve Yilmaz, 2018).

Yapilan arastirma ve incelemeler genelde yonetim, 6zelde ise egitim yonetimi agisindan degerlendirildiginde
oyun kuramindan yeterince faydalanilmadigi gdstermektedir. Uygulamali bir alandaki bilim insanlarimin,
sahada uygulamanin bagindaki insanlara bir takim tavsiyeler verebilmesi gerekir. Bu baglamda oyun
kuramina dayali tavsiyelerin yoneticiler agisindan ne kadar yararli oldugu sorusu akla gelmektedir. Bu
arastirmada okul dncesi yoneticilerinin oyun kuramina dayali tavsiyeleri ne kadar yararli bulunduguna iliskin
goriigler incelenmistir. Aragtirmanin amaci kuramin tavsiyelerinin okul Oncesi yoneticileri tarafindan ne
kadar faydal ve uygulanabilir goriildiigiinii ortaya ¢ikarmaktir.

Oyun kuramimin tavsiyelerinden bazilar1 su sekildedir:

v’ Calisanlar oOrgiit adina saglamis olduklart ¢iktilar dogrultusunda degil gostermis olduklari ¢aba
dogrultusunda 6diillendirilmelidir.

v' Taraflar arasinda isbirligini kolaylastiran en iyi yollardan biri gelecekte de karsilikli iligkilerin devam
edecegi izleniminin verilmesidir, bunu kars1 tarafa dolayli veya dolaysiz olarak hissettirmek gerekir.

v’ Calisanlarin adalet duygusu davranisi motive eden giiglii bir faktordiir. Yoneticiler karar verme
durumlarinda katilimci, seffaf ve adaletli davranmalidir.

v" Kigiik gruplarda igbirligini saglamak ¢ok daha kolay oldugu i¢in biiyiik gruplar daha kiigiik gruplara
boliinmelidir. Bununla birlikte orgiit igerisinde sayica ¢ok fazla grup olmas isbirligini zorlagtirabilir.

Oyun kuramu ile ilgili yapilan ¢alismalarin alanlar1 agisindan bir degerlendirme yapildiginda bankacilik, bilgi
belge yoOnetimi, elektrik elektronik miihendisligi, bilgisayar miihendisligi, ekonometri, ekonomi, endiistri
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mithendisligi, uluslararasi iligkiler, egitim ve oOgretim, felsefe, halkla iliskiler, giizel sanatlar, hukuk,
hemsirelik, kimya miihendisligi, matematik, istatistik, halkla iligkiler, insaat miithendisligi, isletme, maden
miihendisligi, tarih, turizm ve ziraat gibi genis bir yelpazeye sahip oldugu goriilmektedir. Calismalarin
alanlara sayisal dagilimi agisindan ekonomi, matematik ve endiistri miihendisliginin agirlikta oldugu
gorlilmektedir. Oyun teorisinin uygulama alanmin bu denli genis olmasi onun egitim oOrgiitlerinde
uygulanabilirligi sorusunu akla getirmistir. Bu sorudan hareketle yapilan arastirmanin amaci, oyun teorisinin
egitim Orgiitlerine yonelik fayda saglayacak durumlarin ardindan ise oyun teorisinin egitim Orgiitlerine
uygulanabilirligini tartigmaktir. Yapilan arastirma ve incelemeler genelde yonetim, G6zelde ise egitim
yonetimi agisindan degerlendirildiginde oyun kuramindan yeterince faydalanilmadigi gostermektedir (Demir
ve Yilmaz, 2018).

2. YONTEM

Okul Oncesi yoneticilerinin oyun kuramina dayali tavsiyeleri ne kadar yararli bulunduguna iliskin
goriliglerinin incelendigi bu arastirma, nitel arastirma yonteminde, olgu bilim deseninde tasarlanmustir.
Oncelikle konuyla ilgili literatiir taranarak arastirmanin kuramsal ¢ercevesi olusturulmustur. Daha sonra okul
oncesi yoneticileri ile goriismeler gerceklestirilerek goriis ve 6nerileri alinmustir.

2.1. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Erzincan merkezde gérev yapmakta olan 13
okul dncesi yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubuna ait sayisal veriler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1: Calisma grubunun demografik dagilimi

Demografik Ozellikler f
Cinsiyet Kadin 9
y Erkek 4

me L Lisans 12
Ogrenim Durumu Lisansiista 1
3-6 yil 6
T < Qi 6-9 yil 3
Yoneticilik Yaptig: Siire 9-12 yil >
15-16 yil 2

2.2. Veri toplama araglari

Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligryla
toplanmigtir. Form, demografik bilgi sorular1 ve agik uglu sorular olmak iizere iki kistmdan olusmaktadir.
Gorlisme formunda okul Oncesi yoneticilerinin oyun kuramina dayali tavsiyeleri ne kadar yararl
bulunduguna iligkin goriislerini belirlemek amaciyla 4 adet acik uglu soru yer almaktadir.

2.3. Verilerin analizi

Arastirmadan elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu kisminda elde edilen verilere dayali olarak bazi bulgulara yer verilmistir.
Yoneticilere goriigme sirasina gore kodlar verilmistir. Y1, Y2, Y3 .. seklinde.

Okul oncesi yoneticilerine sorulan “Oyun kurami, ¢alisanlari orgiit adina saglamis olduklar: ¢iktilar
dogrultusunda degil gostermis olduklari ¢aba dogrultusunda odiillendirmeyi tavsiye eder. Sizin bu konudaki
goriisleriniz ve uygulamalariniz nelerdir, sebepleriyle aciklar misiniz?” sorusuna verdikleri yanitlara gore
alman veriler Tablo 2 de kodlanmustir.

Tablo 2: Cabanin ddiillendirilmesi konusunda goriis ve uygulamalar

Tema Kodlanmis ifade f
Caba Cabanin ddiillendirilmesi 6nemlidir, ben ¢aliganlarimin ¢abalarini 6diillendiririm 13
Onemli olan ¢iktidir. Bu dogrultuda ddiillendirme yaparim 0

Tablo 2 incelendiginde okul 6ncesi yoneticilerinin tiimiiniin ¢abay1 ddiillendirdigi ifade edilmistir.

Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmustir:
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Y1 “Oyun kuramimin bu tavsiyesine katilmaktayim. Yapilandirmact egitim yaklasiminda da bunun iizerinde
fazlaswla durulmustur. Bu yaklasimda sonuglardan ¢ok caligsan ve dgrencinin yasadigr ogrenme stireci
degerlendirilir. Aynt zamanda okulda uygulanan etkinliklerde ortaya c¢ikan itiriinlerin kusursuzlugunu ve
giizelligini degil, bu siirecte ¢alisan ve ogrencilerin gostermis oldugu ¢abayt ve siirece ne kadar aktif
katildiklarint  daha ¢ok dikkate almaktayim. Bunun saglanmast adina yaptigim etkinliklerimi ve
uygulamalarimi bu dogrultuda belirlemekteyim. ”

Y2 * Bence de ¢iktilar yerine ¢aba daha onemlidir. Her zaman emege saygr duyulmasindan yanayim.
Calismalarimizda arkadaslarimizin gayreti ve ozverisi benim i¢in degerlidir.”

Y3 “Kesinlikle katiliyorum. Herkese gore bir basari, yetenek ve kabiliyet vardir. Her insan parmak izi gibi...
Herkes kendi olunca giizel ve faydali. Her toplantida niyet ve ¢abanin énemine vurgu yaparim. Bir miidiir
olarak “Catlak Kova” hikdayesinden ilham alirim. Yonetim anlayisimi yansitiyor.”

Y5 “Bende bireysel ¢cabalarin odiillendirilmesinin 6rgiit adina daha basar: saglayacagini diigiinenlerdenim.
Bunun iginde okulda buna yonelik cesitli etkinlikler yapmaktayim. Ayin en basarili ogretmenini segip cesitli
hediyeler vermekteyiz. Ciinkii bireysel ¢abalarin ddiillendirilmesinin grup basarini daha arttirdiginm
yaptigim uygulamalarin sonuglarinda daha olumlu oldugunu gordiim.”

Y6 “Ben de aym gériise katiltyorum. Orgiitlerde bir biitiinliik olsa da o orgiite daha fazla yarar saglayanlar
daha fazla ve farkli édiillendirilmeyi hak ediyor. Diger tiirlii ¢alisan ile ¢alismayan arasinda bir fark kalmaz.
Birileri ¢ok emek ve gayret icinde ise tabii ki digerlerine gore farkl bir édiillendirmeyi hak ediyor demektir.
Ben orgiit icinde aynt ¢abay1 gosteren herkese esit davranmaya calisiyorum. Ama digerlerinden biraz daha
gayreti ve ¢abasini daha fazla gordiigiim bir 6gretmen arkadagin farkll 6diil almasi igin de gereken ¢abay
gosteriyorum.”

Y8 “Her ¢alisan orgiit adina ¢alismalar yaparken kendi yetenekleri ve ilgileri dogrultusunda ¢alismalar
ortaya koyar. Fakat her ¢alisan bu dogrultuda istenen ciktilart veremeyebilir. Onemli olan bireysel olarak
ortaya koyduklart ¢caba ve samimi ve ozverili ¢alismalaridir. Dolayisiyla odiillendirme sistemini tamamen
ctktilar iizerinden yapmak ve degerlendirmek ¢ok saglhikli olmayabilir. Bunun yerine her bireyi kendi
potansiyelleri dogrultusunda ortaya koyduklar: ¢aba ile degerlendirmek ¢ogu zaman daha dogru bir
yaklagim olacaktir.”

Y11 “Basarmak icin yaptiklar: eylemler ve ugraslar onlarin tecriibe kazanmasinda etkili diye diisiiniiyorum.
Bir eylemin sonucu basariya odaklanmamalidir. Onemli olan bagsarmak igin ne kadar ugrasildigidir. Bizler
de ¢abalari takdir ve tebrik etmeliyiz.”

Okul dncesi yoneticilerine sorulan “Oyun kuramu taraflar arasinda isbirligini kolaylastiran en iyi yollardan
birinin gelecekte de karsilikli iligkilerin devam edecegi izleniminin verilmesi oldugunu, bunu karst tarafa
dolayli veya dolaysiz olarak hissettirmek gerektigini tavsiye eder. Sizin bu konudaki goriisleriniz ve
uygulamalariniz nelerdir, sebepleriyle aciklar misiniz?” sorusuna verdikleri yanitlara gore alinan veriler
Tablo 3 de kodlanmugtir.

Tablo 3: Karsilikli iligkilerin devam edecegi izlenimi konusunda goriis ve uygulamalar
Tema Kodlanmus ifade f
Karsilikli | Bir orgiit i¢in isbirligi ¢cok Onemlidir, karsilikli iliskilerin devam edecegi izleniminin verilmesine 12
iligkinin yardimc1 olurum.
devami Onemli olan isbirligidir, karsihkl iliski devam etmeyecek olsa bile isbirligi i¢inde calisilmalidir. (Y 8) 1

Tablo 3 incelendiginde okul 6ncesi yoneticilerinin neredeyse tamami gelecekte de karsilikli iligkilerin devam
edecegi izleniminin verilmesi gerektigini, bunu karsi tarafa dolayli veya dolaysiz olarak hissettirmek
gerektigini ifade etmistir. Bu tavsiyeden karsilikli iligkilerin devam etmeyecegi durumlarda calisanlarin
igbirligine dahil olmayabilecegi anlami da ¢ikmaktadir; 6nemli olan isbirligidir, karsilikli iliski devam
etmeyecek olsa bile isbirligi iginde ¢alisilmalidir ifadesini kullanan 1 yonetici olmustur. Yoneticilerin
isbirliginin 6nemine odaklandigi i¢in bu ihtimalin diisiiniilmedigi ya da yoneticilere gore gegici siire ¢alisilan
bir yerde isbirligine katki saglanmayabilecegi gibi bir anlam ¢ikmaktadir..

Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir:

Y1“Sadece okul ortaminda degil, hayat genelinde de gelecekte karsilikl iliskilerin devam edecegi izlenimi,
insanlar arasindaki isbirligini kolaylastiran bir durumdur. Bu izlenimi ¢ocuklar ve ¢alisanlar iizerinde
saglamak ¢ok daha kolaydwr. Aymi zamanda ¢ocuklara erken yasta bu beceriyi kazandirmak gelecekte sosyal
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hayatlarinda insan iliskilerini pozitif yonde etkileyecektir. Bundan dolayr oyun kuramimin bu tavsiyesine
katilmaktayim.”

Y2 “ Ekip ruhuyla ¢calismamn énemli oldugunu diisiiniiyorum. Lyi niyetli olup iizerimize diisen gérevi en iyi
sekilde yapmaliyiz. Uygulamada saglikly iletisim kurup ¢alismalart desteklerim.”

Y3 “Biz okulda ne yaparsak yapalim istisare, yardimlasma, paylasma ile yapariz. Ciinkii hicbirimiz tek
basimiza hepimiz kadar zeki degiliz, akil akildan iistiindiir. Ornegin bir sergi yapilacagi zaman organize
oluruz, is boliimii yapariz. Onemli olan dostluk ve giizel anilar.”

Y6 “Hayat bagl basina bir oyun bizde bu oyun i¢inde farkl rollere sahip oyunculariz. Is hayatinda da farkl
rollere sahip oyunculariz. Isbirligi ¢ok onemlidir. Bugiin aymi ortamda oldugumuz kisiler ile baska bir giin
farkli yerlerde farkl kosullarda karsilagabiliriz. Bu bir veli de olabilir, 6gretmen de olabilir.”

Y7 “Karsilikly olarak ortak ¢ikarlar ve amaclar dogrultusunda gelistirilen iliskiler daha sonrasinda da
benzer iliskilerin kurulmasina siireklilige, ortakliga ve elde edilebilecek basarilara vesile olur.”

Y8 “Isbirligini kolaylastirmak adina gelecek konusunda siireklilik ve devamin saglanmasi izlenimi verilmesi
onemli olabilir, fakat bu durum bir¢ok riski de beraberinde getirir. Gelecek konusunda dolayli ve dolaysiz
imalarda bulunurken taraflar arasindaki samimi ve giiven iligkisi ¢cok onemlidir. Gelecekteki ortaklik ve
yvapilacak ¢alismalar konusundaki yapmacik ve yiizeysel imalar karsi tarafi daha ¢ok irrite ederek ortakiik ve
isbirliginin gelecegini tehlikeye sokabilir. Aradaki ince ¢izgiyi hassas bir sekilde koruyabilmek gerekir.”

Y127 Tamamen katiliyorum.”

Okul o6ncesi yoneticilerine sorulan “Oyun kuramina gore calisanlarin adalet duygusu davranisi motive eden
giliclii bir faktordiir. Kuram, yoneticilerin karar verme durumlarinda katilimci, seffaf ve adaletli
davranmasini tavsiye eder. Sizin bu konudaki goriisleriniz ve uygulamalariniz nelerdir, sebepleriyle agiklar
musiniz? ” sorusuna verdikleri yanitlara gore alinan veriler Tablo 4 de kodlanmustir.

Tablo 4: Karar vermede katilimci, seffaf ve adaletli konusunda goriis ve uygulamalar

Tema Kodlanmis ifade f
Katilimet, Bir yonetici olarak karar alirken katilimei, seffaf ve adaletli davranirim 13
seffaf, adil Karar alirken katilimci, seffaf ve adaletli olmakta zorlanirim 0

Tablo 4 incelendiginde okul oncesi yoneticilerinin tamami  katilime1, seffaf ve adaletli davrandigimi ifade
etmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin gériislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir:

Y4 “Adalet yagamin her aninda var olmalidir. Personel arasinda adil olunmazsa bu karmasaya sebep olur.
Yonetici kisiye gore degil yapilan ise gore karar vermelidir. Seffaf davranilmaz kurumda giiven ortami
olusturulamaz.”

Y5 “ Adalet ¢ok hassas bir terazidir. Adaletin saglanmadigi bir yerde giiven duygusu zarar gériir. Bu da
insan iliskilerini olumsuz etkiler. Bir orgiitiin bagarili olabilmesi igin giiven duygusu ¢ok énemli bir etkendir.
Bende bir ydnetici olarak okulumda adaletin saglanmasi konusunda ¢ok hassas davranmaktayim. Karar
verirken duygularumi isin igine katmayarak degerlendirme yapip karar veririm. Calisanlar arasinda ayrim
yapmadan durumu degerlendirip dogru karari vermeye ¢aligirim.”

Y8 “Yénetim konusundaki en onemli kavram adalettir. Adalet, demokratik tutum, seffaflik gibi temel
kavramlarin yéneticiler tarafindan mutlaka oziimsenmesi ve uygulamalarda ¢alisanlarina hissettirmesi son
derece onem arz eder. Bu kavramlar temeli iizerine insa edilen her yonetim ¢alisanlarimin takdirini ve
giivenini kazanwr. Bu durum o kurum veya kurulusun stratejik amaglarina ulasmast icin hayati oneme
sahiptir.”

Y10 “ Adalet olgusu egitim kurumlarimin diizenli olarak insan yetistirmesinde ve saglkli bir toplum
olusmasinda rol oynar. Okul miidiirii olarak bunun bilincinde, tiim ¢alisanlar arasinda adaletli davranir;
okula baghhgi, basariyi, performansi artiracak c¢alisanlar arasinda iletisim ve etkilesimi saglayacak
kararlar alirken seffaf davramirim. Herkese esit davranarak otekilestirme ve diglanmalara zemin
olusturmadan icten, samimi ortam hazirlarim.”

Okul o6ncesi yoneticilerine sorulan “Oyun kuramina gére kiiciik gruplarda isbirligini saglamak ¢ok daha
kolay oldugu i¢gin biiyiik gruplar daha kiiciik gruplara béliinmelidir. Bununla birlikte drgiit icerisinde sayica
¢ok fazla grup olmasi isbirligini zorlastirabilir. Sizin bu konudaki goriisleriniz ve uygulamalariniz nelerdir,
sebepleriyle aciklar misiniz?” sorusuna verdikleri yanitlara gére alinan veriler Tablo 5 de kodlanmigtir.
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Tablo 5: Iletisimde biiyiik- kiiciik grup farki konusunda gériis ve uygulamalar

Tema Kodlanmis ifade

Biiyiik- Isbirligini saglamak adina biiyiik gruplarla ¢alisiimahdir (Y3, Y9)

kiigiik grup Isbirligini saglamak adina kiigiik gruplarla ¢alistimalidir (Y1, Y2, Y6, Y12)
Baz1 durumlarda sayica kiigiik gruplar halinde ¢aligmak kurumun yararina olacagi gibi bazi durumlarda
biiyiik gruplar halinde ¢alismak gerekir (Y4, Y5, Y7,Y8, Y10, Y11, Y13)

~N[(BIN =

Tablo 5 incelendiginde okul dncesi yoneticilerinin biiyiik — kiiclik grup yorumunda farklilik goriilmiistiir. Bu
konuda yoneticilerin, calisan ve uygulamanin niteligini etkileyen faktorleri goz oniinde bulundurarak karar
vermeleri dogru bulunmaktadir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilari
asagiya cikarilmistir:

Y1 “Oyun kuraminin bu tavsiyesine de katilmaktayim. Kiigiik gruplarda igbirligini saglamak biiyiik gruplara
gore daha kolay olacaktir. Biiyiik gruplarda ilgiler farklilasacagindan daha kiiciik gruplar olusturulmalidir.
Kiiciik gruplarda ilgi alanlarinin ortak oldugu konular belirlemek isbirligini saglayacaktir.”

’

Y2 “ Katulyorum, kiigiik grupla iletisim kurarak ¢calismalar: takip etmek daha kolay oluyor.’

Y4 “Duruma gére degisiklik gosterebilir. Ciinkii bazi igler biiyiik gruplarla bazi igler kiiciik gruplaria
calismayr gerektirir.”

Y5 “Bende okulumda isbirligini saglamak icin cesitli uygulamalar yapmaktayim. Yerine gore hem biiyiik
grup hem kiiciik gruplarla isbirligini saglamaktayim. Ornegin; bazi zamanlar herkesi bir araya getirmek zor
olabiliyor. O zamanlarda kiiciik gruplari tercih etmekteyim.”

Y8 “Gruplara ayrilarak isbirligini arttirma konusunda her kurum ve kurulusun kendi i¢ dinamikleri
onemlidir. Kiiciik veya biiyiik gruplar halinde isbirligi saglama konusunda karar vermek kurumdaki yonetici
ve ¢alisanlarin sosyo-kiiltiirel ve egitim seviyeleri ile iliskili oldugundan standart bir uygulama yapilmasi
dogru olmayacaktir. Bazi durumlarda sayica kiigiik gruplar halinde ¢alismak kurumun yararina olacagi gibi
bazi durumlarda dezavantaj yaratabilir. Dolayisiyla yonetici, ¢calisan ve uygulamanin niteligi bu konuda
karar vermeyi etkileyen faktorlerdir.”

Y10 “ Kiiciik gruplarda isbirligi, kontrol, gozlem yapmak ¢oklu gruplara gére daha kolaydir. Ben idareci
olarak ¢alisanlarimin sayisvun az olmasindan dolayr grupta yapilan islerin iyi planlanmasina, igbirligi
yapiulmasina, ihtiyaca cevap verecek isler yapilmasina ve ¢alisanlarin rahat bir ortami olmasina yardimci
olurum.”

Y11 * Gruplar ne ¢ok fazla kalabalik ne de ¢ok az olmalidir. Grubun toplam iiye sayisina gore ortalama
belirlenerek gruplar olusturulmalidir.”

Y12 “Oyunlarda kiigiik gruplardaki ortaklik biiyiik gruplara gére daha kolaydir ¢iinkii harekette karar
vermede sonuca varmada saylar az oldugunda daha net sonuglar alinir diye diigiiniiyorum”

4. SONUC VE ONERILER

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore okul Oncesi yoneticilerinin goriigleri zaman zaman farklilik
gostermekle beraber birbirine benzemektedir. Cabanin ddiillendirilmesi tavsiyesinde yoneticiler hemfikirdir.
Yoneticiler ¢abanin takdir ve tebrik edilmesi gerektigini, herkesin kendi yetenek ve becerileri dogrultusunda
degerlendirilmesini savunmaktadir. Oyun kurami da ¢iktilarin degil ¢abanin ddiillendirilmesini tavsiye
ettiginden bu konuda yoneticilerin kuramin tavsiyesini faydali buldugu sonucuna varilmaktadir.

Taraflar arasinda isbirligini kolaylastiran en iyi yollardan birinin gelecekte de karsilikli iligkilerin devam
edecegi izleniminin verilmesi oldugunu, bunu karsi tarafa dolayli veya dolaysiz olarak hissettirmek
gerektigini tavsiye eden oyun kuramimin bu goriisiine biri hari¢ tiim yoneticiler katildigini belirtmistir.
“Isbirligini kolaylastirmak adma gelecek konusunda siireklilik ve devamin saglanmasi izlenimi verilmesi
onemli olabilir, fakat bu durum birgok riski de beraberinde getirir. Gelecek konusunda dolayli ve dolaysiz
imalarda bulunurken taraflar arasindaki samimi ve given iliskisi ¢ok 6nemlidir. Gelecekteki ortaklik ve
yapilacak ¢aligmalar konusundaki yapmacik ve ylizeysel imalar kars1 tarafi daha cok irrite ederek ortaklik ve
igbirliginin gelecegini tehlikeye sokabilir. Aradaki ince ¢izgiyi hassas bir sekilde koruyabilmek gerekir.”
diyerek bu tavsiyenin farkli bir boyutunu ele alan yoneticinin goriisiiniin dogru oldugu diisiiniilmektedir.
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Okul 6ncesi yoneticilerinin tamamu katilimei, seffaf ve adaletli davrandigini ifade etmistir. Ydneticilerin
genel olarak sdylemleri su sekildedir; yonetim konusundaki en énemli kavram adalettir. Adalet, demokratik
tutum, seffaflik gibi temel kavramlarin yoneticiler tarafindan mutlaka 6ziimsenmesi ve uygulamalarda
caligsanlarina hissettirmesi son derece onem arz eder. Adalet olgusu egitim kurumlarinin diizenli olarak insan
yetistirmesinde ve saglikli bir toplum olusmasinda rol oynar. Calisanlar arasinda ayrim yapmadan durumu
degerlendirip dogru karar verilmeye calisiimalidir.

Yoneticiler arasindaki en fazla goriis ayriligr isbirliginde grup biiyiikliigli konusundadir. Bazi yoneticiler
kuramin tavsiyesini oldugu gibi kabul ederken bazilar1 biiyiikk grup etkinliklerini faydali bulmaktadir.
Yoneticilerin yarist baz1 durumlarda sayica kiigiik gruplar halinde ¢alismak kurumun yararina olacagi gibi
bazi durumlarda biiyiik gruplar halinde c¢alismak gerektigini diisiinmektedir. Bu goriisiin dogru oldugu
diistiniilmektedir.

Egitim Orgiitlerinde karar vermek olumlu ya da olumsuz anlamda biiyiik sonuglar dogurabilir. Oyun teorisi
tim bu siireclerde gerceklesecek karar verme asamalarinda egitim oOrgiitlerine yol gosterebilir. Bu
sistemlerde merkezi yap1 ya da okul yonetimi tarafindan alinan karar, uygulama asamasindan sonra orgiitiin
basarisini olumlu ya da olumsuz olarak etki etmektedir. Yani alinan karar tiim orgiite biitlinciil bir sekilde
kazandirabilir ya da kaybettirebilir. Diger taraftan kiiresel ¢apta okul dncesinden yiiksekdgretime kadar 6zel
egitim kurumlar ile egitimde yerellesme giderek yayginlagmaktadir. Ozel egitim kurumlari yagamlarim
devam ettirebilmek icin diger egitim kurumlari ile siirekli yinelenen bir oyun igerisinde rekabet etmektedir.
Dolayisiyla bircok noktadaki hareketlerini tipki birer oyuncu gibi diger egitim kurumlarina gore belirleyip,
kararlarin1 da buna gore sekillendirmektedir. Tiim bu gelismeler yakin gelecekte 6zel egitim kurumlarinin ve
yerel egitim bolgelerinin birbirleriyle daha siki bir rekabet igerisine girecegini gostermektedir. Egitim
orgiitlerinde karar verici pozisyonda bulunan egitim ve okul yoneticileri tarafindan oyun teorisinin karar
alma kriterlerini bilmek ve uygulamak egitim-6gretim siiregleri igerisinde yer alabilecek kar-zarar, maliyet
verim, basar1 gibi bir¢ok konuda yardimci olacaktir. Bunun disinda egitim orgiitlerinde 6zellikle stratejik
onem iceren konularda egitim ve okul yoneticisi karar verirken oyun teorisinde yer alan karar alma
kriterlerinin yan1 sira diger rakiplerinin ya da karar vericilerin davranislarini dikkate almalidir. Yani egitim
ve okul yoneticisi karara etki edebilecek tiim faktorleri diisiinerek karar vermelidir. Bu durum yanlis
kararlarin alinmasini azaltabilecegi gibi egitim ya da okul yoneticisinin rakiplerini daha iyi tanimasina imkan
verecektir (Deniz ve Akbasli, 2018).

Genelde yonetim, Ozelde ise egitim yoOnetimi acisindan degerlendirildiginde kuramdan yeterince
faydalanilmadigi goriilmektedir (Demir ve Yilmaz, 2018).

Oyun kurami son yillarda biiyiik bir ivme kazanmistir. Bunun nedeni 6zellikle ekonomist ve yonetim
bilimcilerinin oyun kuramini daha verimli bir sekilde karsilasilan problemlere uygulayabilmis olmalaridir
(Giner, 2003).

Sonug olarak, ekonomik problemleri ¢6zmede kullanilan oyun teorisinin &zellikle rekabetgi kosullar altinda
en uygun kararin alinabilmesi argiimani, onu sosyal bilimlerin her dalinda basar1 ile uygulanan bir diizeye
erigtirmigtir. Nitekim oyun teorisinin giiniimiizde ekonomik, politik ve askeri kararlarin alinmasinda ve
kargilagilan problemlerin ¢dziimlenmesinde yaygin olarak kullanilmasi bunu kanitlar niteliktedir (Deniz ve
Akbasgli, 2018) .
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