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Otantik Liderlik Algilamalarinin Orgiit Iklimi Uzerine Etkisi
The Effect Of Authentic Leadership Perception On Organizational Climate
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oz
Bu aragtirmanin amaci otantik liderlik algilarinin, 6rgiit iklimi algisi iizerinde etkisinin olup olmadigini arastirmaktir. Bu

dogrultuda Kahramanmarag’ta faaliyet gosteren bir tekstil firmasi ¢aligmakta olan 273 personelle anket caligmasi yapilmis
olup elde edilen veriler SPSS 22 paket programi ile analiz edilmistir.

Bulgulara gore otantik liderlik ve 6rgiit iklimi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii istatistiki olarak anlamli iligkilerin
oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira otantik liderlige yonelik algilarin, orgiit iklimi tizerinde, %32 (R2:,323;
F:158,234, p:,000) agiklayici bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Orgiit Iklimi, Liderlik

ABSTRACT

The purpose of this research is to investigate whether the perceptions of authentic leadership have an effect on
organizational climate perception. In this direction, a textile company operating in Kahramanmaras has been conducting
a survey study with 273 personnel working and the obtained data has been analyzed with SPSS 22 package program.

According to findings, it was found that there is a significant positive correlation between authentic leadership and
organizational climate at high level. In addition, the perceptions of authentic leadership have reached 32% (R2 :, 323; F:
158,234, p: 000) on the organizational climate.
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1. GIRIS

Giliniimiiz 1§ diinyas1, ekonomik skandallarin yasandigi, bir¢ok degiskenin bir araya gelerek verilecek
kararlarda etik kaidelerin tartisilmasina yol ag¢tig1 dinamik bir miicadele ortami haline gelmekte ve
giderek bu gerceklik kendisini daha belirgin hissettirmektedir. Boyle bir ortamda Orgiitsel
davraniglarin, kararlarin gelismesini saglayan ve bunlara biiyiik 6l¢iide yon veren liderlerin pozitif
psikolojik kazanglari islevsel bir orgiit yapist i¢in gerekli hale gelmektedir. Kisinin kendi giiclii ve
zaylf yonlerini bilmesi karsilasacagi durumlara karsi gosterecegi fiziksel ve duygusal tepkileri
onceden tahmin edebilmesi daha saglikli kararlar verebilmesi i¢in faydali olacaktir. Ozellikle
liderlerde olmasi istenen bu yetenekler liderin kendisi ile birlikte bir¢ok calisanin ve Orgiitiin
geleceginde belirleyici olabilmektedir.

Liderlerin sadece sergilemis olduklar1 davranislar ile orgiitte verimlilik ve etkinligi olusturamayacagi
bunun yani sira izleyenlerin psikolojik yapilarinin veya algiladiklarinin liderligin davranislarinin etki
edecegi bir¢ok arastirmada belirtilmektedir (Clapp-Smit vd., 2009: 230, Luthans vd., 2007; 43).
Boyle bir durumda otantik liderligin 6rgiitlerin isleyisinde énemli olan ve her orgiitiin benzersiz
karakteristik 6zelliklerini tasiyan orgiit iklimi {izerinde belirleyici olabilecegi tahmin edilmektedir.
Nitekim Moran ve Volkwein (1992: 20) orgiit iklimini bir orgiitii bagka orgiit yapilarindan ayiran
kalic nitelikler olarak tanimlanmaktadir.

Orgiit ortaminda olusturulan iklim iiretken ¢alisma ortammin siirdiiriilmesi agisindan oldukga
belirleyicidir. Orgiit iklimi calisma ortamu ile ilgili nitelikleri tasiyan ve bu dogrultuda orgiite 6zgii
prensipler gelistirilmesini saglan ve bu dengeli ortami kapsayici bir sekilde nitelendirilen bir
kavramdir. Orgiitiin alan ile ilgili yaptig1 biitiin galismalar bu iklim igerisinde gergeklesir. Liderlerin
cesitli konularda aldiklar1 karalarin  Orgiit icerisinde olusan bu iklimi etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Ozellikle liderlerin otantik davramslarindan kaynaklanan farkindalik seviyeleri,
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i¢sellestirmis olduklar1 ahlak anlayis1 ve bagimsiz diisiince tarzlar1 6rgiitsel iklim arastirmalarina yeni
bir boyut kazandirabilecektir.

2.0TANTIK LIiDERLIK

Otantik kelimesinin Tiirk Dil Kurumu sozliigiine bakildiginda Fransizca “authentique” kelimesinden
dilimize gegmis olup “eskiden mevcut olan 6zellikleri tasiyan” anlaminda kullanildig1 gériilmektedir
(TDK, http://www.tdk.gov.tr, 02.09.2014). Buradan anlasildigi tizere otantiklik kavraminin toplumda
eskiden gelen ve 6ziinii koruyan seyleri ifade etmek igin kullanilmaktadir. Kumar (2007:9-10) otantik
yapiy1 dig goriiniis ve i¢ yap1 arasinda diisiik seviyede tutarsizlik bulunan sosyal bir durum olarak
ifade etmistir. Otantiklik kisinin 6ziine uygun davranmasi, kisinin i¢ duygu ve diisiinceleri ile tutarh
bir bicimde kendini ifade etmesi anlamina gelmektedir.

Otantik kavraminin kokenine yonelik ¢alismalarin ¢ogunun kavrami “kendini bilme ve her tiirli
eylemsellikte bu siarla hareket etme” baglantis1 kurdugu goriilmekte (Caza vd., 2010:55) iken bunun
yani sira otantiklik kavramina yonelik calisma yapmis yazarlarin otantik liderligin “kendine karsi
dogru olmak™ anlayisindan daha fazla anlama sahip oldugu da belirtilmektedir (Walumbwa vd., 2008:
89-90). Bu durum kavramin pozitif psikoloji ile de ilgili oldugunu gostermektedir. Pozitif psikolojini
amaci olan mutlulugun sadece gecici ve 6znel durumlardan kaynakli olmadigi ayn1 zamanda kiginin
hayatinin otantikliginden de kaynaklandig1 sdylenebilir (Selingman, 2002:24). Sparrowe (2005:420)
otantiklik kavrami pozitif psikoloji ile bir araya getirerek, otantik liderleri; glivenilir, umutlu, iyimser
ve esnek kisiler seklinde nitelendirmistir.

Otantik bir sekilde davranan bireylerin ideal ve gercek benlikleri arasinda yiiksek uyum oldugu
sOylenebilmektedir (Ceri Booms, 2009:44). Nitekim otantik 6zellikler atfettigimiz liderlerin,
bulunduklar1 orgiitsel ortamda meydana getirdikleri ve devamliligini sagladiklari giiven, seffaflik,
ortamiyla orgiitsel baglilik, is tatmini, sorumluluk {istelenmeye istekli olma gibi pozitif sonuglar elde
etmeye odakli iglevleri yerine getiren liderler oldugu sdylenebilmektedir (Hassan ve Ahmed, 2011,
750).

Otantik liderlik, lider ve tiyeler arasinda pozitif yonlii bir iliski kurmaya yonelik olarak etkilesimli bir
sekilde 6z biling ve 6z disiplinin olusmasini ve bu sayede pozitif sekilde bir bireysel gelisimin
saglandig1 belirtilmektedir Otantik lider kendine giivenen, umut dolu, iyimser, etik degerleri
benimsemis, gelecegi diisiinen, liderlik yeteneklerini gelistirmeye Oncelik veren kisilerdir (Luthans
ve Avolio, 2003:243). Tiim bunlarin yani sira otantiklik dogustan sahip olunan bir nitelik degil,
izleyicilerin liderlerde konumlandirdiklari bir 6zelliktir (Endrissat vd., 2007:208). Liderin kendisini
otantik olarak tanimlamasi otantik bir lider oldugunun gostergesi degildir. Bu otantikligin ayni
zamanda izleyiciler tarafindan anlamlandirilmasi ve lidere yonelik ortak bir 6zellik tanimlamasi
olarak kullanilmas1 gerekmektedir.

Kernis (2003) otantikligi “kisinin giinliik girisimlerinde engellenmemis gergek,6z benlik” olarak
tanimlamis ve 6z farkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme, otantik davranis ve otantik iliskisel
davraniglar olmak {izere dort boyutlu bir model 6nerisinde bulunmustur.

Oz farkindalik , kisinin giilii ve zayif yonlerini dogru bir bigimde degerlendirmesinin yani sira
duygu deger ve inanclar1 hakkinda bilgilerinde bilincinde olmasini icermektedir (Gardner ve
Schermerhorn, 2004:272) Iliskilerde seffaflik boyutu izleyenler arasinda giiven ortami olusturmak
adma olduk¢a dnemlidir. Liderin olumsuz olarak nitelendirdigi birtakim duygulardan kagarak, sahip
oldugu bilgi ve duyguyu acik bir sekilde paylasmasi anlamina gelmektedir. Bu sayede lider izleyenler
tarafindan daha dogru bir sekilde taninmis olmaktadir (Yesiltas vd., 2013:337). i¢sellestirilmis ahlak
anlayisinda ise, liderin davranis tarzinda digsal gii¢ mekanizmalar1 baglaminda yasitlar, toplumsal ve
orgiitsel baski gruplari belirleyici olmamakta, bunlarin aksine liderin kendi igsel ahlak degerleri ve
prensipleri belirleyici olmaktadir (Walumbwa vd, 2011:111; Peterson vd. 2012:503). Bir bagka
otantik liderlik bileseni de bireyin kendisi hakkindaki bilgisini dengeli ve tarafsiz olarak
degerlendirmesidir. Kisisel bilginin, i¢sel deneyimlerin ve dis kaynakli gelisimsel bilginin
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saptirilmamasi, inkar edilmemesi, gormezden gelinmemesi ve abartilmamasidir. Birey olumlu ve
olumsuz niteliklerini kabullenmeli ve bu niteliklerini tarafsiz bir sekilde degerlendirmelidir (Tabak
vd., 2012:210).

Otantik liderlik kurumlara olan giivenin 6nem kazandig1 giiniimiiz is ortaminda etik yap1 ve sosyal
sorumluluk alanlarinda ihtiyag duyulan ve Onemini hissettiren bir kavram haline gelmis
bulunmaktadir. Liderlerin orgiitleri yonetirken kendilerini i¢inde bulduklar1 ahlaki ¢atigmalar ve etik
olanin saptanmasinda yasadigi zorluklar farkli anlayiglara bagvurmalarina neden olmaktadir. Otantik
liderlerin ise bu arayiglart sahip olduklar1 farkindalik, seffaflik, iliskilerdeki tutumlari ile gereksiz
hale getirip daha makul bir lider-izleyen ortamina sahip olacagini diisiinmekteyiz.

3. ORGUT IKLiMi

Orgiitler belirli amaglar1 yerine getirebilmek icin biinyesinde cesitli degiskenleri barmndirmak
durumunda olan birden fazla insan unsuruna ihtiya¢ duyabilen dinamik karakterde yapilardir. Her
orgiit sahip oldugu degiskenler vasitasiyla kendisine 6zgi bir kisilik gelistirmektedir. Literatiirde bu
konuyu karsilayan kavram orgiit iklimi olarak ge¢cmektedir. 1960’1 yillardan sonra literatiirde yer
edinmeye baslayan orgiit iklimi kavramu ile ilgili literatiirde bilinen ilk referans noktas1 Lewin, Lippit
ve White’in 1939 yilinda yazdiklar1 makale seklinde karsimiza g¢ikmaktadir. Arastirmacilar bu
caligmalarinda farkli liderlik tiirlerinin verimliligi farkli sekilde etkiledigi sosyal iklim kavramindan
s6z etmektedir (Lewin vd., 1939:273). Ilk referans noktasi olarak Lewin ve arkadaslarinin yaptig bu
caligma gosterilmesine ragmen kavramin kapsamli bir sekilde ilk incelemesini Argyris tarafindan
yapilmistir (Pigake1, 2013:15). Argyris orgiit iklim kavramini 6rgiitiin psikolojik yapisini tanimlamak
icin kullanmistir (Argyris, 1958).

Orgiit iklimi, 6rgiitiin sahip oldugu kosullarin ¢alisanlar tarafindan ne sekilde algilandigim ve drgiitsel
yasamin Ozelliklerini ortaya koyan daha c¢ok psikolojik bir argiiman olarak goriilmektedir (Sisman,
2002:1). Bu psikolojik argiiman c¢alisanlarin Orgiitlerin isleyisinde kritik iglev gorebilmektedir.
Nitekim oOrgiit iklimi calisanlarin o6rgiit icerisinde gerceklestirdikleri davramiglara kaynaklik
edebilmektedir. Waters vd., (1974:465) orgiit iklimini, ¢calisanlarin gorevlerini yerine getirirken orgiit
icerisinde bireysel olarak algiladiklar1 ve Orgiitsel davranislara yon veren niteliklerin tiimii olarak
tanimlamiglardir.

Orgiit iklimi, drgiitte faaliyet gdsteren bireylerin drgiit amaglarim 6ziimsemelerini, deger yargilarini
kabul etmeleri, inang ve normlara uygun bir bigimde iliskilerde bulunmalar1 ve kendilerinden
beklenen davranislar1 gerceklestirmeleri olarak da tanimlanmaktadir. (Taymaz, 2003:73). Bir diger
calismada ise Orgiit iklimi, Orgiitteki bireylerin orgiit hakkindaki ¢ikarimlari, politikalari,
uygulamalari, is gorme usulleri ve rutinlerinin yan1 sira umulan, desteklenen, 6diillendirilen davranis
tiirlerine de dayanir seklinde belirtilmektedir (Schneider vd., 1996: 2).

Orgiit ikliminin fazlaca bilesen igermesi kesin siirlarinin belitlenmesini zorlastirmaktadir (Fey,
2001:857). Orgiit iklimi bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli sekilde boyutlandirilmis olsa da birgok
aragtirmada Ozerklik, giiven ortami, destek, iletisim, yapi, 6diil yonelimi, katilimeilik isbirligi,
inovasyon, isin iddiali olmas1 boyutlari ortak olarak yer almaktadir (Ozsoy, 2012:51).

Laghari ve Goraya’ya (2015: 92) ise orgiit ikliminin 6zelliklerini (1) hem soyut hem de somut bir
kavram ve oOrglit liyelerinin davranisi ve performansina etki eden, (2) drgiitiin i¢ ortaminin niteligi ile
ilgili olan, (3) bir periyot boyunca sabit hale gelmis, nispeten kalici nitelikler barindiran (4) orgiite
ayr1 bir kimlik kazandirdig1 i¢in 6rgiitli digerlerinden farkl: kilan seklinde siralamiglardir.

Orgiit iklimine yonelik literatiirde Payne ve Mansfield (1973) &rgiit biiyiikliigii, Pitchard ve Karasick
(1973) orgiit performansi, Ertekin (1978) orgiitsel catisma, Batlis (1980) is tatmini ve kaygi, Abbay
ve Dickson (1983) yenilikgilik, Schmit ve Allschied (1995) is doyumu gibi ¢alismalarin oldugu
goriilmektedir (Dinibiitiin, 2013:19-20). Bu ¢alismalarin yani sira iliskilerde seffaflik, 6z farkindalik,
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icsellestirilmis ahlak anlayisi, bireyin kendisi ile ilgili dengeli bilgi sahibi olmasi gibi boyutlari olan
otantik liderligin de orgiit ikliminde belirleyici olabilecegini diistinmekteyiz.

4. ARASTIRMA METODOLOJISI
4.1. Amag¢ ve Yontem

Arastirmanin genel amaci, orgiit igerisindeki personelin otantik liderlik algilamalarinin 6rgiit iklimi
iizerinde etkili bir degisken olup olmadigini tespit etmeye yoneliktir. lgili literatiir incelenmis ve
anket calismasi ile elde edilen veriler SPSS istatistik programi ile analize tabi tutulmustur. Bu analiz
sonug elde edilen bulgular yorumlanarak ¢alisma sonuca ulastirilmistir.

4.2. Ana Kiilte ve Orneklem

Calismanin ana kiitlesi, Kahramanmarag’ta faaliyet gdsteren bir tekstil fabrikasi ¢alisanlarindan
olugsmaktadir. Ana kiitleyi temsilen 280 adet anket formu dagitilmis bu anketlerin 275 adeti geri
donmiistiir. Eksik sekilde doldurulan 2 adet anket ise analizlere dahil edilmemistir. 273 anket formu
ile analiz gergeklestirilmistir. Ornekleme ait demografik 6zellikler tablo 1°de gosterildigi gibi gibidir.

Tablo 1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Cinsiyet Say1 (n:273) % Yas Sayi1 (n:273) %
Erkek 144 52,7 18-27 113 414
Kadin 129 47,3 28-37 62 22,7
Gelir Say1 (n:273) % 38 ve lizeri 98 35,9

0-1000 105 38,5 Egitim Diizeyi Say1 (n:273) %
1001 - 2000 79 28,9  OKur - Yazar 95 34,8
2001 ve {izeri 89 32,6 ko gretim 82 30,0
Lise 50 18,3

Medeni Durum Say1 (n:273) % On Lisans 24 8,8

Evli 164 60,1 Lisans 15 55
Bekar 109 39,9 Lisansuisti 7 2,6

Omeklemi olusturan katilimeilarin %52,7’si (144 kisi) erkek ve %47,3i (129 kisi) kadinlardan
olusmaktadir. Katilimcilarin yaslari 18-27 yas araliginda yogunluk gdstermektedir. Orneklem
incelendiginde 18-27 yas araliginda %41,4 (113 kisi), 28-37 yas araliginda %22,7 (62 kisi), 38 ve
lizeri yas araliginda %35,9 (98 kisi) oraninda katilimer oldugu goriilmektedir. Orneklemin gelir
durumu incelendiginde %38,5’inin (105 kisi) 0 — 1000 TL araliginda, %28,9’u (79 kisi) 1001 — 2000
TL araliginda, %32,6 (89 kisi) 2001 TL ve iizeri aralifinda gelire sahiptir. Katilimcilarin %60,1 (164
kisi) evli ve katilimeilarm %39,9°u (109 kisi) bekar bireylerden olusmaktadir. Orneklemin egitim
durumu incelendiginde %34,8’inin (95 kisi) okur-yazar, %30,0°1 (82 kisi) ilkogretim, %18,3’1 (50
kisi) lise, %8,8’1 (24 kisi) on lisans, %5,5°1 (15 kisi) lisans, %2,6’s1 (7 kisi) lisansiistii seviyede
egitime sahiptir.

4.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Aragtirmanin modeli sekil 1°deki gibidir.

i o Tliskilerde seffaflik i i e Orgiit Yapisina iliskin Algilamalar i
i o Igsellestirilmis ahlak anlayist i e Sorumluluga 1.l.iskin Algllameqar |
i e Bilgiyi dengeli degerlendirme | Lo 1_\./Iotive. Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar |
e Ozfarkindalik ] e Orgiit I¢i Siire¢ Ve Is Yapma Usullerinde Ne Kadar |
'''''''''''''''''''''''''''''' ] Risk Alabileceklerine Iliskin Algilar ]
Lo Orgiitteki Ortamin Samimiyetine fliskin Algilamalari |

Lo Orgiitteki Destek Ortamina Iliskin Algilamalar |

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli
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Arastirma modeline gore asagidaki hipotezler test edilmek istenmistir:

Hipotez: “Otantik liderlik algis1 ile 6rgiit iklimi arasinda anlamli bir iligki vardir”

Hipotezz: “Otantik liderlik algisinin 6rgiit iklimi tizerinde etkisi vardir”

Hipotezza: “Otantik liderlik algisinin 6rgiit iklimi alt boyutu olan orgiit yapisina iligskin algilamalar
tizerinde etkisi vardir”

Hipotezap: “Otantik liderlik algisinin orgiit iklimi alt boyutu olan sorumluluga iligkin algilamalar
tizerinde etkisi vardir”

Hipotezyc: “Otantik liderlik algisinin 6rgiit iklimi alt boyutu olan motive edici 6diil sistemine iliskin
algilamalar tizerinde etkisi vardir”

Hipotezyq: “Otantik liderlik algisinin orgiit iklimi alt boyutu olan orgiit i¢i slire¢ ve is yapma
usullerinde ne kadar risk alabileceklerine iliskin algilar tizerinde etkisi vardir”

Hipotezze: “Otantik liderlik algisinin 6rgiit iklimi alt boyutu olan orgiitteki ortamin samimiyetine
iliskin algilamalar1 lizerinde etkisi vardir”

Hipotezys: “Otantik liderlik algisinin orgiit iklimi alt boyutu olan kendine giiven iizerinde etkisi
vardir”

Hipotezyg: “Otantik liderlik algisinin 6rgiit iklimi alt boyutu olan orgiitteki destek ortamina iliskin
algilamalar etkisi vardir”

4.4. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Arastirma kapsaminda veri toplamak i¢in kullanilan anket formunda, 6ncelikle katilimeilarin cinsiyet,
yas, gelir gibi bazi demografik bilgilerine ulasmak adina tanimlayici sorulardan olusan bir boliime
yer verilmistir. Diger boliimde ise otantik liderlik algilar1 ve orgiitsel iklim algilarini 6lgebilmek lizere
5’11 likert sistemine gore hazirlanmig iki ayr1 6lgege yer verilmistir.Otantik liderlik algilamalarini
Olgmek icin Walumbwa vd. (2008)’nin gelistirdikleri 16 maddelik 6lgek Tabak vd. (2012)’nin
gecerlik ve giivenirligini test ettigi sekilde kullanilmistir. Otantik liderlik 6l¢egi iliskilerde seffaflik
(1-5 maddeler), igsellestirilmis ahlak anlayisi (6-9 maddeler), bilgiyi dengeli degerleme (10-12
maddeler), 6zfarkindalik (13-16 maddeler) alt boyutlarindan olugmaktadir. Katilimcilarin orgiitsel
iklim algilarin1 6lgmek i¢in ise Litwin ve Stringer (1968)’in gelistirdikleri dlgek Akkaya (2015)’nin
caligmasinda kullandig1 sekilde kullamlmistir. Orgiit iklimi 6lgegi 6rgiit yapisina iliskin algilamalar
(1-7 maddeler), sorumluluga iliskin algilamalar (8-10 madde), motive edici 6diil sistemine iliskin
algilamalar (11-16 maddeler), orgiit ici siire¢ ve is yapma usullerinde ne kadar risk alabileceklerine
iliskin algilar (17-20 madde), “orgiitteki ortamin samimiyetine iliskin algilamalar1 (21-24 maddeler),
orgiitteki destek ortamina iligkin algilamalar (25-29 maddeler) olmak iizere 6 alt boyuttan
olusmaktadir.

5. ARASTIRMA BULGULARI
5.1. Giivenirlilik ve Dogrulayic1 Faktor Bulgular:

Otantik liderlik ve orgiit iklimi dlgeklerine ait elde edilen giivenirlilik analizi sonuglar1 tablo 2°de yer
aldig1 gibidir.

Tablo 2: Giivenirlilik ve KMO Degerleri

Olgek Alt Boyutlar Giivenirlilik  Genel giivenilirlik KMO
Iliskilerde seffaflik 0,873
Otantik I¢sellestirilmis ahlak anlayis 0,815 0,843 0,623
Liderlik  Bilgiyi dengeli degerlendirme 0,875
Ozfarkindalik 0,776
Orgiit Yapisina iliskin Algilamalar 0,811
Sorumluluga iliskin Algilamalar 0,835
Orgiit Motive Edici Odiil Sistemine iliskin Algilamalar 0,861
Iklimi Orgﬁt k:i Siire¢ Ve Is Yapma Usullerinde Ne Kadar 0,738 0,907 0,822
Risk Alabileceklerine iliskin Algilar
Orgiitteki Ortamin Samimiyetine liskin Algilamalar 0,724
Orgiitteki Destek Ortanmina Iligkin Algilamalar 0,847
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Otantik liderlik Olgeginde yer alan 16 madde, alan yazinindaki sekli ile “iliskilerde seffaflik,
i¢sellestirilmis ahlak anlayisi, bilgiyi dengeli degerlendirme, 6zfarkindalik” olmak tizere dért boyutta
toplanmistir. Olgege iliskin giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde en diisiik degerin ,776 ve en
yiiksek degerin ,873 oldugu goriilmektedir.

Orgiit iklimi olceginde ise 29 madde yer almaktadir. Akkaya (2015)’nin ¢alismasindaki
boyutlandirmaya sadik kalinarak “6rgiit yapisina iligkin algilamalar, sorumluluga iliskin algilamalar,
motive edici 6dil sistemine iliskin algilamalar, 6rgiit i¢i siire¢ ve is yapma usullerinde ne kadar risk
alabileceklerine iligkin algilar, orgiitteki ortamin samimiyetine iliskin algilamalari, orgiitteki destek
ortamina iliskin algilamalar” olmak iizere alt1 alt boyutta toplanmustir. Orgiit iklimi dl¢eginin alt
boyutlarinin giivenilirlik katsayilar en diisiik ,724 ve en yiiksek ,861 degerleri arasinda degismektedir

5.2. Tamimlayici Bulgular

Katilimcilarin otantik liderlik ve orgiit iklimi 6lgeklerinin alt boyutlar1 algilarina yonelik tanimlayici
bulgular1 tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Alt Boyutlara Ait Tanimlayic1 Bulgular

Olgek Alt Boyutlar Min.  Mak. X S
Mliskilerde seffaflik 1,00 5,00 3,8718 ,94813
Otantik Liderlik I¢sellestirilmis ahlak anlayis: 1,00 5,00 3,9524 ,96707
Bilgiyi dengeli degerlendirme 1,00 5,00 4,0476 ,90826
Ozfarkindalik 1,00 5,00 4,1062 ,93526
Orgiit Yapisina fliskin Algilamalar 1,00 5,00 4,0952 ,94231
Sorumluluga Iliskin Algilamalar 1,00 5,00 3,8645 ,93931
Motive Edici Odiil Sistemine Iliskin Algilamalar 1,00 5,00 4,0952 ,91057

Orgiit Iklimi ~ Orgiit i¢i Siire¢ Ve Is Yapma Usullerinde Ne Kadar 1,00 5,00 3,9451 ,93576
Risk Alabileceklerine iliskin Algilar
Orgiitteki Ortamin Samimiyetine Hiskin Algilamalar1 1,00 5,00 3,8278 1,03417
Orgiitteki Destek Ortamina Hiskin Algilamalar 1,00 5,00 3,4249 1,01589

Otantik liderlik alt boyutlarina yonelik tanimlayici bulgulara gore, “iliskilerde seffaflik” boyutunun
(X=3,87, S=,948); “i¢sellestirilmis ahlak anlayis1” alt boyutunun (X=3,95, S=,967); “bilgiyi dengeli
degerlendirme” alt boyutunun (X=4,047, S=,908), “6zfarkindalik™ alt boyutunun (X=4,106, S=,935)
ortalamalarina sahip oldugu goriilmektedir.

Orgiit iklimi alt boyutlarma ydnelik tanmimlayici bulgulara gére “drgiit yapisina iliskin algilamalar”
boyutunun (X=4,095, S=,942), “sorumluluga iliskin algilamalar” alt boyutunun (X=3,86, S=,939),
“motive edici 6diil sistemine iligkin algilamalar” alt boyutunun (X=4,09, S=,910), “orgiit i¢i siire¢ ve
is yapma usullerinde ne kadar risk alabileceklerine iligkin algilar” alt boyutunun (X=3,94, S=,935),
“oOrglitteki ortamin samimiyetine iliskin algilamalar1” alt boyutunun (X=3,82, S=1,034), “orgiitteki
destek ortamina iliskin algilamalar” alt boyutunun (X=3,42, S=1,015) ortalamalarina sahip oldugu
sOylenebilmektedir. Elde edilen bu verilere gore, en yiiksek ortalamanin “6zfarkindalik™ alt
boyutunda, en diisiik ortalamanin ise orgiit ikliminin alt boyutlarindan biri olan “orgiitteki destek
ortamina iligkin algilamalar” boyutuna ait oldugunu sdylemek miimkiindiir.

5.3. Korelasyon Bulgular:

Degiskenler ve alt boyutlar1 arasindaki korelasyon iliskilerine ait elde edilen bulgular tablo 4’te
goriilebilmektedir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgekler (N:273) Otantik Liderlik Orgiit Iklimi
Otantik Liderlik Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
Orgiit iklimi Pearson Correlation 775" 1
Sig. (2-tailed) ,000
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Otantik liderlik ve orgiit iklimi 6lgeklerine yonelik korelasyon degerleri incelendiginde r=,775,
p<0,01 olarak elde edilen degerler bu iki kavramin yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve istatistiki olarak
anlamh iliskilere sahip oldugunu gdstermektedir. Bu dogrultuda varsayimlarimizdan biri olan
“Otantik liderlik algisi ile orgiit iklimi arasinda anlamli bir iligki vardir” seklindeki Hipotezi kabul
edilmistir.

5.4. Regresyon Bulgularn

Korelasyon degerleri incelendiginde alt boyutlar1 arasinda anlamli, pozitif yonde iliski tespit edilen
otantik liderlik ve orgiit iklimi algilarina yonelik olarak, otantik liderlik algisinin, 6rgiit iklimi algis1
iizerinde etkili olup olmayacagina belirlemeye yonelik regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi sonuglarina gore, “otantik liderlik™ algilamalarinin, “6rgiit iklimi” algilamalari tizerinde, %32
(R2:,323; F:158,234, p:,000) oraninda agiklayict oldugu ve pozitif yonde etki etti§i sonucuna
ulasilmistir. Elde edilen bulgular ise tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglari

Model Katsay1
B S. Hata Beta (B) t Anlamlilik
Orgiit Tklimi
R =,5012 R? =,323 F=158,234 p=,000 Al 035 S0L | 11028 000
2. Prediktorler: (sabit), Otantik Liderlik Anova®Sig.; ,000° | Katsay1®: Sig.;,000°

Orgiit Iklimi = 1,431 + 0,441*Otantik Liderlik

Katilimcilarin otantik liderlik algilamalarinda meydana gelebilecek olumlu atiglarin, orgiit iklimi
tizerindeki algilamalart pozitif yonli [(=0,501), ( p<0.01)] etkileyebilecegi, yani otantik liderlige
yonelik meydana gelebilecek olumlu artiglarin, 6rgiit iklimi algilarinda da pozitif yonlii bir artis
saglayabilecegini sOylemek miimkiindiir. Bu sonu¢ dogrultusunda, “otantik liderlik algisinin 6rgiit
iklimi tzerinde etkisi vardir” seklindeki Hipotezz kabul edilmistir. Ayrica Hipotezo’nin alt
hipotezlerinin test edilmesi i¢cinde regresyon analizi gerceklestirilmistir. Otantik liderlik algisinin
orgiit ikliminin alt boyutlar1 olan “Orgiit yapisina iliskin algilamalar”, “sorumluluga iliskin
algilamalar”, “motive edici 0diil sistemine iliskin algilamalar”, “Orgiit i¢i siire¢ ve is yapma

99 (194

usullerinde ne kadar risk alabileceklerine iliskin algilar”, “6rgiitteki ortamin samimiyetine iliskin

algilamalar1”, “orgiitteki destek ortamina iliskin algilamalar” tizerindeki etkisi tablo 6’da gosterildigi

gibidir.

Tablo 6. Otantik Liderlik ve Orgiit iklimi Alt Boyutlar1 Regresyon Sonuglar
Model Coefficient

B S. Hata Beta () t Anlamlilik

,684 ,041 ,602 15,783 ,000

Orgiit Yapisina iliskin Algilamalar
R=,6022 R?=,309 F= 239,635, p=,000
Sorumluluga Iliskin Algilamalar

R= 505 R2= 290 F= 162,261, p= ,000 ,694 044 5051131111+ ,000
Motive Edici Odiil Sistemine iliskin Algilamalar
R=,475% R?= ,208 F= 148,243, p=,000

Orgiit I¢i Siirec Ve Is Yapma Usullerinde Ne Kadar Risk
Alabileceklerine fliskin Algilar 423 ,055 ,391 8,743 ,000
R=,391% R?= ,156 F= 62,918, p=,000

Orgiitteki Ortamin Samimiyetine iliskin Algilamalart

,687 ,049 475 12,203 ,000

R= 329° R’= ,146 F= 58,493, p= ,000 375 064 329 | 7,443 1,000
Orgiitteki Destek Ortamina [liskin Algilamalar R=,5732

R2= 299 F= 212,756, p= 000 ,644 0,42 573 14,644 ,000
a.Predictors (Contant), Otantik Liderlik IAnova*:Sig.;,000°  Coefficient: Sig.;,000°

Regresyon analizi ile elde edilen veriler otantik liderlik algisinin orgiit yapisina iliskin algilamalar
boyutunu %30, sorumluluga iliskin algilamalar boyutunu %29, motive edici 6diil sistemine iliskin
algilamalar alt boyutunu %21, orgiit ici siire¢ ve is yapma usullerinde ne kadar risk alabileceklerine
iliskin algilar boyutunu %16, orgiitteki ortamin samimiyetine iliskin algilamalar1 %15, orgiitteki
destek ortamina iligkin algilamalar boyutunu %30 oranlarinda agikladigr sonucuna ulasilmistir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

21 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

Ayrica ,375 ile ,694 arasinda degisen beta degerleri etkinin pozitif yonlii oldugunun géstermektedir.
Regresyon analizi sonucunun da hipotezz’yi ve alt hipotezlerini destekler nitelikte oldugu goriilmiis
ve bu hipotezler kabul edilmistir.

6. SONUC ve ONERILER

Stratejik hedeflerle siirdiiriilebilir bir yasam elde etmeyi amaglayan orgiitler sahip olduklar1 degerleri
yiiksek diizeyde orgiit igerisindeki isleyisin diizenini korumaya odaklanmaktadir. Bu isleyisin saglikli
bir sekilde devam ettirilmesinde 6nemli derecede etki eden kavramlardan olan orgiit iklimi orgiitiin
ilgili yapisini 6zetler niteliktedir. Her 6rgiitiin kendine 6zgili degerleri, is icra etme yontemleri, ¢alisan
iligkileri ile olusturdugu essiz bir iklimi oldugu diisiiniilmektedir.

Literatiirde yer edinmis ve lider davranisi olarak tanimlanmis otantiklik, liderlerin 6zfarkindaligi
yiiksek, kendi i¢sellestirmis ahlak yapilarina sahip bireyler olarak nitelendirilmesini saglayan bir
kavram olarak karsimiza cikmaktadir. Otantik liderlerin kendilerine 6zgiin bu yapisinin orgiit
ikliminde belirleyici oldugunu varsayabilmekteyiz. Bu varsayim ile gerceklestirdigimiz aragtirmada
tekstil sektoriinde arastirma yapmanin faydali olacagini diistinerek tekstil ¢alisanlar1 odakli bir
arastirma gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Omeklem yapist incelendiginde katilimeilarin %52,7°si (144 kisi) erkek ve %47,3’i (129 kisi)
kadinlardan olustugu goriilmiis ve bu bireylerin %60,1 (164 kisi) evli ve katilimcilarin %39,9’u (109
kisi) bekar oldugu saptanmistir. Orneklem grubundaki bireylerin %41,4’{i kadar biiyiik bir kismi1 18
— 27 yas aralifinda yer alirken %22,7°si 28 — 37 yas araliginda ve %35,9’u 38 yas ve lizeri yas
araliginda yer almaktadir. Bu bireylerin gelir durumlart gesitlilik gostermektedir. Katilimeilarin
%38,5’inin (105 kisi) 0 — 1000 TL araliginda, %28,9’u (79 kisi) 1001 — 2000 TL araliginda, %32,6
(89 kisi) 2001 TL ve iizeri aralifinda gelire sahip oldugu da goriilmektedir. Egitim ile ilgili
demografikler incelendiginde incelendiginde %34,8’inin (95 kisi) okur-yazar, %30,0°1 (82 kisi)
ilkogretim, %18,3°1 (50 kisi) lise, %8,8°1 (24 kisi) on lisans, %5,5’1 (15 kisi) lisans, %2,6’s1 (7 kisi)
lisansiistii seviyede egitime sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Otantik liderlik ve orgiit iklimi kavramlarinin yiiksek diizeyde pozitif yonlii istatistiki olarak anlaml
iligkiye sahip olmasi bu iki kavramin birlikte incelenmesi gerekliligini hakli ¢ikarmaktadir. Bu
dogrultuda verilerini inceledigimiz regresyon analizi otantik liderlige yonelik algilamalarin Grgiit
iklimine yonelik algilamalar1 agiklamakta etkili olup olmadigin1 géstermeye yoneliktir. Regresyon
analizi sonucunda otantik liderligin orgiit iklimini %32 oraninda agikladigin1 gostermektedir. Elde
edilen bu oran otantik liderligin 6rgiit iklimini algilamada yadsinamayacak derecede 6nemli bir
degisken oldugunu gosterir niteliktedir. Ayrica Orgiit ikliminin alt boyutlar1 dogrultusunda
genislettigimiz arastirmamizda ,375 ile ,694 aralifinda elde edilen beta degerleri otantik liderligin
orgiit iklimi alt boyutlarini pozitif yonlii etkiledigini gdstermektedir.

KAYNAKLAR

Akkaya T., (2015). Lider-Uye Etkilesiminin Is Doyumuna Etkisinde Orgiitsel Iklimin Rolii: Hizmet
Sektoriinde Bir Lojistik Sirket Uygulamasi, Doktora Tezi, Halic Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Istanbul.

Argyris, C. (1958) Creating Effective Research Relationships in Organizations. Human Organization:
Spring, 17(1), 34-40.

Caza, A., Bagozzi, R. P., Woolley, L., Levy, L., ve Barker Caza, B. (2010). Psychological capital and
authentic leadership: Measurement, gender, and cultural extension. Asia-Pacific Journal of Business
Administration, 2(1), 53-70.

Clapp-Smith, R., Vogelsang, G. ve Avey, J. (2009). Authentic leadership and positive psychological
Capital: The Mediating role of the trust at the group level of analysis. Management Department
Faculty Publications, 23.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

22 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

Ceri Booms, M. (2009). An Empirical Study on Transactional, Transformational and Authentic
Leaders: Exploring the mediating role of “Trust in Leader” on Organizational Identification. Istanbul:
Yeditepe University, Graduate Institute of Social Sciences, Organizational Behavior, Doctorate
Program.

Dinibiitiin, S. R. (2013). Orgiit Ikliminin Tiikenmislik Uzerine Etkisini Belirlemeye Yonelik Devlet
ve Vakif Universitelerinde Bir Arastirma. (Yaymlanmamis Doktora Tezi). Istanbul: Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Endrissat, N., Muller, W.R. ve Kaudela-Baum, S. (2007). En Route to An Empirically-Based
Understanding of Authentic Leadership, European Menagement Journal, 25(3), 207-220.

Fey, C.F. ve Beamish, P.W. (2001), "Organizational climate similarity and performance: International
joint ventures in Russia", Organizational Studies, 22(5), 853- 882.

Gardner, W.L. ve Schermerhorn, J.R. (2004), Unleashing Individual Potential: Performance Gains
Through Positive Organizational Behavior and Authentic Leadership, Organizational Dynamics,
33(3), 270-281.

Hassan, A., ve Ahmed, F., (2011). Authentic Leadership, Trust and Work Engagement. World
Academy of Science, Engineering and Technology, 80, 750-756

Kernis, M. H., (2003). Toward a Conceptualization of Optimal Self-Esteem, Psychological Inquiry,
XIV(1), 1-26.

Kumar, A. (2007). Authentic Transformational Leadership: Authenticity as the Key to Sustainable
Organization Change. (Erisim:http://www.scribd.com/doc/38616815/Authentic-Transformational-
Leadership, 01.01. 2015)

Laghari, I.R. ve Goraya, N. A. (2015). Identifying Role Of Positive Organizational Climate In
Enhancing Job Satisfaction Of Teachers: “A Case Study Of Four Top Private Schools Of Khairpur,
Sindh, Pakistan”. Case Studies Journal. 4(4), 91-102.

Lewin, K., Lippitt, R., & White, R. K. (1939). Patterns of aggressive behavior in experimentally
created “social climates”. The Journal of social psychology, 10(2), 269-299.

Litwin. G. H. ve Stringer, R. A. (1968). Motivation and Organizational Climate, 3rd Edn., Harvard
University Press, Boston.

Luthans, F. ve Avolio, B. J. (2003). Authentic Leadership Development. Positive Organizational
Scholarship, 15(1), 241-258

Luthans, F., Youssef, C. M., ve Avolio, B. J. (2007). Psychological Capital: Developing The Human
Competitive Edge. Oxford, UK: Oxford University Press.

Moran, E.T. ve Volkwein, J. F. (1992). The Cultural Approach To The Formation Of Organizational
Climate. Human Relations. 45(1), 19-47.

Ozsoy 1. (2012). Orgiit Iklimi, Oz Liderlik ve Is Tatmininin Ar-Ge Performansina Etkisi: Savunma
Sanayiinde Bir Arastirma, Yayinlanmis Doktora Tezi, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri
Enstitiisi, Istanbul.

Peterson,S. J., Walumbwa, F. O., Avolio, B.J. ve Hannah S.T. (2012). Relationship Between
Authentic Leadership and Follower Job Performance: The Mediating Role of Followe Pozitivity in
Extreme Contexts, The Leadership Quarterly, 23, 502-516.

Picakg1, K. (2013). Orgiit Ikliminin Bireylerin Yaraticilik Performansi Uzerindeki Etkileri: Moda
Sektériinde Bir Uygulama. (Yiiksek Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kocaeli

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed

Journal @

23 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal

Schneider, B., Brief, A. P. ve Guzzo, R. A. (1996). Creating A Climate And Culture For Sustainable
Organizational Change. Organizational Dynamics, 24(4), 7-109.

Selingman, M. (2002). AuthenticHappiness Using the New Positive Pschology to Realize Your
Potential for Lasting Fulfilment, ABD.

Sparrowe, R. T. (2005). Authentic leadership and the narrative self. The Leadership Quarterly. 16,
419-439.

Sisman, M. (2002). Orgiitler ve Kiiltiirler, Pegem A Yayinlar1, Ankara.

Tabak, A., Polat, M., Cosar, S. ve Tiirkéz, T. (2012). “Otantik Liderlik Olgegi: Giivenirlik Ve
Gegerlik Calismas1”, “Is, Gii¢” Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 14 (4), 89-106.

Tabak, A., Sesen, H., Tiirkoz, T. (2012). Liderlikte Giincel Yaklagsimlar, Detay Yayinlari, Ankara.

Taymaz, H. (2003). Ilkégretim Ve Ortadgretim Okul Miidiirleri I¢in Okul Yonetimi — OKkul
Yéneticisinin Is Alanlari, Alanlara Giren isler, Islerin Islemleri, islem Basamaklar1. Ankara: Pegem
A Yaycilik.

TDK,  http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=OTANT%C4%B0K,  Erism
Tarihi:02.09.2014.

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L.,Wernsing, T. S., Peterson, S. J. (2008). Authentic
Leadership: Development and Validation of a Theory —Based Measure. Journal of Management.
34(1), 89-126.

Walumbwa, F. O., Christensen, A. L. ve Hailey, F. (2011). Authentic Leadership and The Knowledge
Economy: Sustaining Motivation and Trust Among Knowledge Workers, Organizational Dynamics,
40, 110-118.

Waters, L. K., Roach, D. ve Batlis, N. (1974). Organizational Climate Dimensions And Job-Related
Attitudes. Personnel Psychology. 27(3), 465-476.

Yesiltas, M., Kanten, P. ve Sormaz, U. (2013). Yonelik Bir Uygulama Otantik Liderlik Tarzinmn
Prososyal Hizmet Davramslar1 Uzerindeki Etkisi: Konaklama Isletmelerine, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 42(2), 333-350.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

24 SMAR


mailto:editorsmartjournal@gmail.com
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=OTANT%C4%B0K

