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Orgiitsel iklim ve Psikolojik Iyi Olus liskisi
Organizational Climate And Psychological Well-Being Relationship

OZET

Giinlimiiz ¢aligma yasaminda Orgiitler, sahip olduklar1 yetenekli c¢alisanlart en Onemli
sermayeleri olarak gormektedir. Orgiitlerin basarili olabilmeleri i¢in ¢alisanlarma énem ve
deger vermeleri gerekmektedir. Bir orgiitte ¢alisanlarin algiladiklari olumlu bir 6rgiit iklimi
onlarin motivasyonlarini, aidiyetlerini, davranislarini, tutumlarini olumlu yonde etkileyecektir
ve calisanlarin psikolojik agidan iyi olmalarini saglayacaktir. Kendisini psikolojik acidan iyi
hisseden caligsanlarin verimlilikleri artacak, yaptiklar isten doyum saglayacak, diger ¢alisanlarla
olumlu iligkiler gelistireceklerdir. Bir Orgiit icerisinde kendisini psikolojik bakimdan iyi
hisseden calisanlar birbirleriyle etkilesimlerinde hissettikleri pozitif duygulart birbirlerine
yansitabileceklerdir. Bu durum da calisma ortamu icerisinde ¢alisanlarin kendilerini daha iyi
hissetmelerine neden olabilecektir. Olumlu bir 6rgiit iklimine sahip olan isletmelerde ¢alisanlar
kendilerini daha iyi hissedebileceklerdir. Hem olumlu bir 6rgiit iklimini hem de ¢alisanlarin
psikolojik ,iyi oluslarin1 saglayabilen isletmelerin rekabette {istiinliik saglayabilecekleri,
verimliliklerinin ve {iretim kalitelerinin artacagi, miisteri memnuniyetini saglayabilecekleri,
calisanlar arasinda isletmeye karg1 bir aidiyet hissinin olusacagi, yetenekli ¢alisanlarin isletmeye
daha kolay cekilebilecegi ve tliim bunlarla birlikte bagarili olabilecekleri sdylenebilir.
Literatiire bakildiginda orgiit iklimi ve psikolojik iyi olus arasindaki iligkiye yer veren ¢ok fazla
caligmanin olmadigi gézlemlenmistir. Buradan hareketle bu ¢aligmanin amaci; orgiitsel iklim ve
psikolojik iyi olus iliskisinin literatiir kapsaminda incelenmesidir. Bu inceleme kapsaminda
konu ile ilgili yerli ve yabanci kaynak arastirmasi yapilarak orgiitsel iklim ve psikolojik iyi olus
iligkisi literatiir taramasi baglaminda irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Psikoloji, Orgiit iklimi, Psikolojik Iyi Olus
ABSTRACT

In today's working life, organizations see their talented employees as their most important
capital. In order for organizations to be successful, they need to give importance and value to
their employees. A positive organizational climate perceived by the employees in an
organization will positively affect their motivation, belonging, behavior and attitudes and will
ensure the psychological well-being of the employees. Employees who feel good
psychologically will increase their productivity, get satisfaction from their work, and develop
positive relationships with other employees. Employees who feel psychologically good in an
organization will be able to reflect the positive emotions they feel in their interactions with each
other. This situation may cause employees to feel better in the working environment.
Employees in businesses with a positive organizational climate will feel better. It can be said
that businesses that can provide both a positive organizational climate and the psychological
and well-being of their employees will gain superiority in the competition, their productivity
and production quality will increase, they can provide customer satisfaction, a sense of
belonging to the business will be formed among the employees, talented employees can be
attracted to the business more easily and they can be successful with all of this. When the
literature is examined, it has been observed that there are not many studies that include the
relationship between organizational climate and psychological well-being. From this point of
view, the aim of this study is; The aim of this study is to examine the relationship between
organizational climate and psychological well-being within the scope of the literature. Within
the scope of this review, the relationship between organizational climate and psychological
well-being will be examined in the context of literature review by conducting domestic and
foreign resource research on the subject.
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Evrensel olarak “mutlu galiganlarin iiretken calisanlar olduguna” inanilmaktadir. Mutluluk genellikle bir
kisinin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve psikolojik istikrarindan kaynaklanmaktadir. Buradan hareketle giiniimiiziin
organizasyonlari ¢aliganlarina bu dengeyi ve istikrar1 saglamak i¢in yeni ve yenilik¢i olanaklar sunmaktadirlar.
Orgiitsel iklimin de galisanlarin psikolojik iyi oluslari {izerinde nemli bir etkisinin oldugu diisiiniilmektedir
(Gondlekar & Kamat, 2016).

! Yiiksek Lisans Ogrencisi., Istanbul Aydm Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Aile Damigmanlig1, Istanbul, Tiirkiye
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Iklim ¢alismalarinin ana odak noktasi “calisma kosullar” veya “calisma ortami” ve bu ortamn bireyle nasil
etkilesime girdigidir. Brown & Leigh (1996) iklimi “bir ¢alisanin kisisel iyi olusu igin Orgiitiin 6nemini
yorumlamas1” olarak tanimlamistir. Bu tanim ayni zamanda ¢alisma kosullarinin ¢alisanlar i¢in olumlu veya
olumsuz davraniglar iiretebilecegini ve galisanlar icin zararl veya yararli olabilecegini vurgulamaktadir (Akt:
Toprak & Karakus, 2018).

Orgiitlerde psikolojik iyi olus, orgiitlerin calisanlarini tesvik etme, onlara 6zen gdsterme veya kendilerini
gelistirmelerine ve basarili olmalarina yardime1 olma yetenegi ile karakterize edilmektedir (Prilleltensky &
Prilleltensky, 2006). Basarili bir orgiit, calisanlarinin optimum goérevleri yerine getirebilmesi, toplum igin
hizmetler sunabilmesi ve olumlu bir calisma ortami yaratabilmesi icin calisanlarin1 kendine ¢ekebilen ve
onlarla ilgilenebilen bir orgiittiir. Olumlu bir ¢alisma ortami, iistler ve astlar, is arkadaslari ve paydaglar
arasinda iyi iliskiler kurarak her bireyin potansiyelini gelistirmesini destekleyen bir atmosfer yaratacaktir. Bu
olumlu ¢alisma ortami, bireyleri liretken ¢aligmaya ve orgiit i¢inde olumlu davraniglar olusturmaya motive
edecektir (Rani vd., 2020).

Literatiire bakildiginda orgiit iklimi ve psikolojik iyi olus arasindaki iligskiye yer veren ¢ok fazla c¢aligmanin
olmadigl gozlemlenmistir. Buradan hareketle bu calismanin amaci; orgiitsel iklim ve psikolojik iyi olus
iligkisinin literatiir kapsaminda incelenmesidir. Bu dogrultuda yerli ve yabanci kaynak taramasi yapilarak
orgiitsel iklim ve psikolojik iyi olus iliskisi irdelenecektir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Orgiit iklimi Kavram

Caligma yasami igerisinde calisanlarin davraniglarina yon veren ve calisanlarin davraniglarini belirleyen
cevresel unsurlarin belirlenmesi, pozitif olanlarin gelistirilmesi ve negatif olanlarin da yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Istenilen bir atmosfer icerisinde calisanlarin ¢alisma isteklikleri ve motivasyonlart
performanslarina yansimakta, {iretimin kalitesinin artmasina ve miisterilerin memnun olmalarina yardimci
olmaktadir. Tam da buradan hareketle calisma ortamiyla ilgili bir dizi 6zelligi ifade eden orgiitsel iklim
kavrami On plana ¢ikmaktadir (Tortumlu & Tasg, 2019).

Orgiit iklimi, 6rgiit calisanlarina yaptiklari isleri nasil yapmalari gerektigiyle ilgili bilgiler sunmaktadir. Genel
anlamda orgiit igerisindeki yaklagimlar orgiitsel iklimle sezilebilmektedir. Diger bir ifade ile orgiit iklimi,
caliganlara Orgiitiin igerisindeki siireclerin nasil gergeklestigi ve nasil bir bakis acisina sahip olarak
calismalarini siirdiirmeleri gerektigiyle ilgili bilgiler sunmaktadir Orgiit iklimi orgiit ierisinde bulunan
cevrenin sekillenmesine yardimer olmaktadir (Torun, 2020).

Orgiit iklimi kavramini ortaya ¢ikaran, Lewin (1951)’in Sosyal Bilimlerde Alan Teorisi'dir. Orgiitsel iklimi,
kisinin bir islevi ve onun oOrgiitsel ¢evre ile etkilesimi olarak tanimlamaktadir. Argyris (1958) ayni zamanda
orgiitsel iklimini calisanlarin ihtiyaclari, degerleri, kisilikleri ve resmi Orgiitsel politikalar agisindan
tammlamistir (Madhukar & Sharma, 2017). Orgiit iklimi, kisinin orgiitle ilgili izlenimi ve calisma ortami
iizerindeki bireysel etkisi olarak tanimlanabilir ve bu da sirasiyla bireyin davranisini ve isle ilgili tutumlarim
etkilemektedir (Litwin & Stringer, 1968).

Tiim bu tamimlamalarla birlikte Forehand & Gilmer (1964) iklimi, bir rgiitii tanimlayan, onu digerlerinden
ayiran ve Orgiit liyelerinin davraniglarini etkileyen benzersiz baskin 6zellikler dizisi olarak ifade etmektedirler.
Orgiit iklimi, yoneticilere kendi calisanlarmin kuruluslarini nasil gordiiklerine iliskin anlayish i¢ goriiler
kazandirmak igin bir yonetim teknigi olarak kullanilabilmektedir. Bireye odaklanmak ve biligsel ilerlemeleri
ve performansi anlamaya c¢alismak i¢in psikolojik bir ara¢ olarak goriilmektedir (El-Kassar, Chams, &
Karkoulian, 2011).

Reichers & Schneider (1990) iklimin "burada islerin nasil yiiriidiigiine" iliskin paylasilan algilar oldugunu
aciklamislardir. Orgiit iklimi, orgiitiin hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak icin araglar1 belirleyen bir
kavramdir. Orgiit iklimi, 6rgiitsel politikalarin, uygulamalarin ve prosediirlerin resmi ve gayri resmi paylasilan
algilaridir (Schneider, 1975). Ayrica Momeni (2009) orgiit iiyeleri arasindaki iligkiler agisindan orgiit iklimiyle
ilgili olarak, iiyelerinin iglerin nasil olduguna iligkin algilarina odaklanmakta ve herhangi bir zamanda
calisanlarin orgiitlerine yonelik algilar1 ve tutumlarini ifade ettigini belirtmektedir (Holloway, 2012).

Literatiire gore orgiitsel iklimin sahip oldugu ozellikler arasinda; etik bir organizasyon ortami saglamasi,
stireclerin orgiitsel iklime gore sekillenmesi ve devamliligimin saglanmasi, orgiitsel iklimle orgiit iiyeleri
arasinda yakin bir iligkinin olmasi, orgiit ¢alisanlarinin sahip olduklar1 algilarin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmasi, hem Ozel sektor hem de kamu sektoriinde ortaya ¢ikmasi, orgiit calisanlarinin davranislarini ve
tutumlarim etkilemesi, liderlik tarzlarindan etkilenmesi, orgiitsel yapi ile etkilesim igerisinde olmasi, orgiit
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calisanlarinin birbirleriyle olan iliskilerini sekillendirmesi, oOrgiit politika ve yapisinin Orgiitsel iklimle
etkilesime girmesi, hareketleri sekillendirmede bir bask1 unsuru olmasi gibi 6zellikler yer almaktadir (Yesil,
Ceyhan, & Ozbagis, 2022).

Orgiit icerisinde ¢aliganlarin algiladiklar1 orgiit iklimi, olumlu 6rgiit iklimi ve olumsuz orgiit iklimi olmak
iizere iki bicimdedir. Orgiitsel atmosfer yani 6rgiit iklimi, icerisinde barndirdig calisanlarin rgiitiin ruhsal
durumu ile ilgili olarak algilariyla var olmaktadir. Pozitif algilanan bir 6rgiit iklimi, calisanlarin is tatmini
saglamalarina, calisanlarin birbirleriyle kilitlenmelerine ve performanslarinin yiikselmesine yardimei
olmaktadir (Korkmaz, Bayinma, & Bagci, 2020). Saglikli bir orgiit iklimi olan orgiitlerin etkililikleri ve
verimlilikleri yiiksektir. Calisanlarin ise olan baglhliklar1 ve motivasyonlar: yiiksektir. Ideal bir orgiitsel
iklimin, giiven diizeyinin, inanirlilik diizeyinin, i¢ten ve acik olma seviyesinin, katilim diizeyinin, yardimsever
olma diizeyinin yiiksek olmasi gerektigini ifade etmektedirler. Cantor & Berger (1984) pozitif orgiitsel iklimin
etkili iletisime, calisan iligkilerinin iyi olmasina, ¢alisanlarin manevi giiglerinin ve hosnutluk duygularinin
yiiksek olmasina, ¢alisanlarin verimliliklerinin artmasina, paydaslarla iyi iligkilerin gelistirilmesine yardimec1
oldugunu belirtmektedir (Kartal, 2019).

Varol (1989)’a gore; negatif orgiit iklimine sahip olan drgiitler basarisizliga mahkum olmaktadirlar. Olumsuz
orgiit iklimine sahip olan Orgiitlerde genel olarak; calisanlara 6nem verilmemekte, iletisim sinirh bir sekilde
gerceklestirilmekte, katilm ve etkilesimi engelleyici demokratik olmayan liderlikle yonetim
gergeklestirilmekte, kati ve baskici bir orgiit yapist bulunmakta ve caligsanlar arasinda ¢atigmalar ¢okga
yasanmakta, ¢alisanlar zorla ve canlart sikkin bir sekilde ¢aligmaktadirlar (Varigli, 2019).

Psikolojik Tyi Olus Kavram

Birgok insan fiziksel ve zihinsel olarak mutlu, miireffeh ve saglikli bir yasam istemektedir. 21. ylizyilda
psikolojik iyi olus beklentisi, bir kisinin yasam kalitesini etkileyen en belirleyici unsurdur. Bradburn, (1969)
psikolojik iyi olusun, pozitif psikolojik isleve dayali bir bireyin psikolojik sagligini bir temsil ettigini ifade
etmektedir. Psikolojik iyi olus, bireyin sahip oldugu olumlu duygularin olumsuz duygulara nazaran daha agir
basmasidir (Kaplan & Oztiirk, 2022). Ryff (1989) psikolojik iyi olusun yasamdan mutluluk ve doyum ile
desteklendigini ortaya koymustur (Muqodas vd., 2019) ve bilimsel ¢alismalarda ¢esitli bicimlerinde genis
capta tartigilmigtir. Bu ¢esitli bilimsel ¢aligmalardan, psikolojik iyi olusun, yasam kararlarini bagimsiz olarak
belirleme yetenegine sahip, ¢evresini etkin bir sekilde kontrol edebilen, baskalariyla olumlu iligkiler kurabilen,
yon segebilen ve uygulayabilen bireyler ifade ettigi belirtilmektedir (Priambodo, Prakoso, & Setyorini, 2021).

Ryff (1989) psikolojik iyi olus kavraminmi kendini kabul, baskalariyla olumlu iliskiler, 6zerklik, gevresel
hakimiyet, yasam amaci ve bireysel gelisim olmak iizere alti boyuta dayali olarak tanimlamigtir (Salleh &
Mustaffa, 2016);

Kendini Kabul: Yiiksek diizeyde kendini kabul etmede; birey kendisine karsi olumlu bir tutuma sahiptir. Hem
iyl hem de kotii 6zellikler dahil olmak tizere kendisinin birgok yoniinii kabul etmektedir. Gegmis yasamiyla
ilgili olarak olumlu diisiincelere sahiptir. Diisiik diizeyde kendini kabul etmede; birey kendisinden memnun
degildir. Ge¢mis yasantillarindan dolay1 hayal kirikligi yasamaktadir. Kisisel ozellikleri ile ilgili endise
duymaktadir (Ryff, 1989).

Baskalariyla Olumlu Iligkiler: Giiglii olumlu iliskilerde; bireyin baskalariyla sicak, tatmin edici, giivene
dayali iligkileri vardir. Baskalariin iyiligiyle ilgilenir; giiclii empati, sefkat ve samimiyet yetenegine sahiptir
ve insan iligkileri iyidir. Zayif iligkilerde; bireyin bagkalariyla ¢ok az yakin, giivene dayali iligkileri vardir.
Sicak ve acik olmayi, bagkalariyla ilgilenmeyi zor bulur. Kisilerarasi iliskilerde izole edilmis ve hiisrana
ugramis hisseder. Bagkalariyla 6nemli baglar siirdiirmek i¢in taviz vermeye istekli degildir.

Ozerklik: Yiiksek diizeyde 6zerklikte; birey kendi kaderini tayin eden yapida ve bagimsizdir. Belirli sekillerde
diisiinmek ve hareket etmek i¢in sosyal baskilara direnebilir. Davranislarini igeriden diizenler. Disiik diizeyde
ozerklikte; birey baskalarinin beklentileri ve degerlendirmeleriyle ilgilidir. Onemli kararlar almak icin
bagkalarmin yargilarina giivenir, belirli sekillerde diisiinmek ve hareket etmek i¢in sosyal baskilara uyar.

Cevresel Hakimiyet: Yiksek diizeyde ¢evresel hakimiyette; birey ¢evre yonetiminde ustalik ve yeterlilik
duygusuna sahiptir. Karmagik dis faaliyetler dizisini kontrol edebilir. Kendisini ¢evreleyen firsatlart etkili bir
sekilde kullanir, kisisel ihtiyaclarma ve degerlerine uygun baglamlar1 segebilir veya olusturabilir. Diigiik
diizeyde cevresel hakimiyette; birey giinliik isleri yonetmekte giigliikk ¢ceker. Kendisini ¢evreleyen baglamlari
degistiremeyecek veya gelistiremeyecek durumda hisseder. Kendisini gevreleyen firsatlardan habersizdir ve
dis diinya iizerinde bir kontrol duygusundan yoksundur.
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Yasam amaci: Giiglii bir yasam amacinda; bireyin hayatta hedefleri ve bir yonelim duygusu vardir. Simdiki ve
gecmis yasaminin bir anlami oldugunu hisseder. Hayata amag veren inanglara sahiptir ve yasamak icin amag
ve hedeflere sahiptir. Zayif bir yasam amacinda; birey hayatta bir anlam duygusundan yoksundur. Birkag
amaci1 vardir, yon duygusu eksiktir. Hayata anlam katan higbir bakis acisina veya inanca sahip degildir.

Bireysel Gelisim: Giglii bireysel gelisimde; birey siirekli bir gelisim hissine sahiptir. Kendisini biiyliyen ve
genigleyen biri olarak goriir ve yeni deneyimlere acgiktir. Potansiyelini gerceklestirme duygusuna sahiptir.
Zayif kisisel gelisimde; birey bir durgunluk hissine sahiptir. Zaman ic¢inde gelisme veya genisleme
duygusundan yoksundur. Hayattan sikilmig ve ilgisiz hissetmektedir ve yeni tutum veya davraniglar
gelistiremeyecegini disiinmektedir.

Orgiit iklimi ve Psikolojik Iyi Olus iliskisi

Orgiitsel iklimi, 6zellikle drgiitsel ortamin motive edici zelliklerini ifade etmektedir. Mutluluk, tiim insan
eylemleri i¢in en yiiksek hedef ve nihai motivasyon kaynagidir. Bu mutluluk siibjektif veya objektif olabildigi
gibi fiziksel veya psikolojik de olabilmektedir. Psikolojik iyi olma, insanlarin giinliik yasam aktiviteleri
hakkindaki hisleriyle ilgilidir (Chauhan, 2017). Literetiirde orgiit iklimi ve psikolojik iyi olus ile ilgili olarak
gergeklestirilen bazi ¢alismalar bulunmaktadir.

Orgiit iklimi ile calisanlarin iyi oluslar1 arasindaki iliski bircok yazar tarafindan farkli baglamlarda test
edilmistir. Bliese & Halverson (1998) liderlik ikliminin giicii ile psikolojik iyi olus arasindaki iligkiyi
aragtirmiglardir ve bu iki degisken arasinda dogrusal ve pozitif bir iligki bulmuglardir. Shuck & Reio (2014)
ayrica Orgiit iklimi ile calisanlarin iyi oluslar1 arasindaki iliskinin dogasini incelemis ve pozitif bir baglanti
bulmuslardir. Viitala, Tanskanen, & Santti (2015) orgiitsel iklim ve iyi olus arasindaki iliskiyi arastirmak igin
bir ¢alisma yiiriitmislerdir. Olumsuz orgiitsel iklimlerin, olumsuz is tutumlar1 ve ig gerginlikleri ile iligkili
oldugunu, olumlu orgiitsel iklimlerin ise olumlu is tutumlar1 ve iyi olusla iliskili oldugunu kesfetmislerdir.
Bulgulari, olumlu bir 6rgiitsel iklimin calisanlarin iyi oluslar1 ile 6nemli 6l¢iide baglantili oldugunu ortaya
koymaktadir (Shaheen, Bano, & Ahmed, 2022).

Bahrami & Taheri (2013) yaptiklar ¢alismada 6rgiit iklimi ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi aragtirmak
icin bir model gelistirmislerdir. Bu model arastirmacilar tarafindan hastane calisanlar1 arasinda test edilmistir.
Caligmalar, iklim algilarinin ¢alisan memnuniyeti ve performanslari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
defalarca kamtlamistir. Orgiit iklimi, ¢alisanlarin iyi olusunu belirleyen énemli faktdrlerden biridir. Karasek &
Theorell 1990) tarafindan yapilan bir ¢alisma, iklimin belirli boyutlarin1 ortaya koymaktadir; meydan okuma,
ozgirlik, diisiik catigsma seviyeleri ve dzerklik, ¢alisanlarin psikolojik iyi olusunu artirmada ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir (Gondlekar & Kamat, 2016).

Parker vd. (2003) orgiitsel ortam igerisinde ¢alisanlarin orgiitsel iklim algilarinin pozitif yonde olmasi, onlarin
psikolojik iyi olus seviyelerini, motivasyonlarini, ise yonelik tutumlarini ve performanslarimi pozitif yonde
etkileyecegini ifade etmektedirler. Luthans & Youssef (2004) galisanlarin sahip olduklart gii¢lii yonlerin
gelistirilerek kiside olumlu bir gelisim saglayan psikolojik sermayenin de orgiitsel performansin artmasina
neden olacagini ifade etmektedirler (Sertel & Karadag, 2022).

SONUC VE ONERILER

Caligmanin amac1 dogrultusunda, orgiitsel iklim ve psikolojik iyi olus iligkisi yerli ve yabanci literatiir
kapsaminda incelenmistir. Bu incelemeye gore orgiit ikliminin psikolojik iyi olusa etki ettigi goriilmistiir.

Gilinlimiizde insanlarin yasamlarmin biiyiilk bir bolimii ¢alisarak geg¢mektedir. Bundan dolayr orgiit
igerisindeki ¢alisma ortami ¢alisanlar agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Calisanlarin islerini yaparken
nasil hissettikleri, ne diisiindiikleri, nasil davrandiklari, nasil bir tutum sergiledikleri ¢alisma yasami igerisinde
Oonemli bir yer tutmaktadir. Caliganlarin calistiklart ortamda mutlu ve huzurlu olmalart tiim yasamlarini
etkilemektedir. Kendini kabul eden, baskalariyla olumlu iliskiler gelistiren, dzerklige sahip olan, gevresel
hakimiyeti olan, yasam amaci bulunan ve bireysel acidan gelisim gdsteren bireyler psikolojik agidan iyi
hissetmektedirler.

Diger taraftan orgiitlerin en 6nemli faktdrlerinden birisi de insan kaynagidir. Orgiitlerin ¢alisanlarina deger
vermeleri, onlar1 motive etmeleri, tutum ve davranmislarii olumlu yonde gelistirebilmeleri, orgiite olan
baglhliklarini artirmalari, mutlu olmalarini saglamalari onemlidir. Orgiit ¢alisanlarinin algiladiklar pozitif
orgiit iklimi bu agidan calisanlarin psikolojik iyi oluslar1 icin dnemlidir. Orgiitlerin basarili olabilmeleri igin
calisanlarin igerisinde bulunduklart ortami olumlu algilamalart ve psikolojik durumlariin iyi olmasi
gerekmektedir. Psikolojik agidan iyi hisseden ve olumlu bir ortamda c¢aligmalarini siirdiiren caliganlar
sayesinde orgiitler de basarili olabilecekler ve siirdiiriilebilirligi saglayabileceklerdir.
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Olumlu bir orgiit iklimi ¢alisanlarin psikolojik durumlarina nasil iyi gelecekse ayni zamanda olumsuz bir orgiit
iklimi de ¢alisanlarin psikolojik durumlarina kotii gelebilecektir. Bu dogrultuda orgiitlerin pozitif bir 6rgiit
iklimi olugturarak caliganlarimin psikolojik iyi olug diizeylerini yiikseltmek i¢in ¢aba sarf etmeleri ve gerekli
uygulamalar1 hayata gecirmeleri 6nerilebilir.
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