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Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri ile Tlgili 2016-2021 Yillar
Arasinda Yazilmis Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi

Investigation of Graduate Thesis Writed Between 2016-2021 on the Audit Role of
School Principals

OZET

Okul miidiirlerinin literatiirde tanimlanmis pek ¢ok denetim rolii vardir. Bu tez projesi, okul
miidiirlerinin denetim rollerini ele alan tez ¢alismalarmin son bes yilda hangi yodnde
yogunlastigin1 belirlemeyi amaglamaktadir. Bu amagla Ulusal Tez Merkezi’nde 2016-2021
yillar1 arasinda yaymlanmis tezler veri tabaninda “denetim”, “denetim rolii” “okul miidiiri”,
“yonetici” gibi anahtar kelimeleriyle taranarak arastirilmistir. Yapilan tarama sonucunda okul
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miidiirlerinin denetim roliiyle ilgili son bes yilda 24 tez belirlenmistir. Bu tezlerin yillara gore How to Cite This Article
dagilimi incelendiginde en fazla ¢alismanin 2019 yilinda yogunlasti§1 ve caligmalarin yillara igier, B. (2023). “Okul
diizenli dagilmadig belirlenmistir. Tezlerde agirlikli olarak nicel yontemin ve tarama modelinin Miidiirlerinin Denetim Rolleri
kullanildig1 belirlenmistir. Genellikle 6rneklemde 6gretmenlerin goriislerinin alindigi, 6rneklem ile ilgili 2016-2021 Yillari
sayr araligmmin 1-100 arasinda yogunlastii goriilmektedir. Yapilan c¢alismalarda okul Arasinda Yazilmis Lisansiistii
miidiirlerinin en fazla ders denetimine yonelik arastirma yiirtitildiigi belirlenmistir. Tezlerin incelenmesi”,
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School principals have many supervisory roles defined in the literature. This thesis project aims 9(74): 4129-4134. DOLI:
to determine in which direction the thesis studies on the supervisory roles of school principals http://dx.doi.org/10.29228/sm
have concentrated in the last five years. For this purpose, theses published in the National ryj.70270

Thesis Center between the years of 2016-2021 and were searched in the database with
keywords such as "supervision”, "supervision role", "school principal”, "administrator”. As a
result of the screening, 24 theses related to the supervisory role of school principals have been Avrrival: 24 May 2023

determined in the last five years. When the distribution of these theses by years is examined, it Published: 31 August 2023
has been determined that the most studies were concentrated in 2019 and the studies were not
regularly distributed over the years. It has been determined that the quantitative method and the
screening model are mainly used in the theses. Generally, it is seen that the opinions of the
teachers are taken in the sample, and the sample number range is concentrated between 1-100.
In the studies, it was determined that school principals mostly conducted research on course
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Denetim, orgiit faaliyetlerinin oOrgiit hedeflerine, kurallara ve ilkelerine uygun olarak yiritiildiigliniin
arastirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Temiz, 2018). Denetim, mutlaka her orgiitte yapilan faaliyetlerin olmasi
gerektigi gibi olup olmadigini kontrol etmeye yarayan bir siirectir (Hazar, 2021). Egitimde denetimin, 1642
yilinda Amerika’da ilk defa devlet okullarinin kurulmasiyla birlikte olusturulan “Massachusett Okul Yasas1”
ile ortaya ¢iktigi belirtilmektedir. Egitimin egitim kurumlarinda verilmesi, egitim yonetimi ve denetimi
alaninin ortaya c¢ikmasina neden olmustur (Buran, 2018). Egitimde denetim, egitim uygulamalarinin
gelistirilmesinde oldukg¢a Onemlidir. Egitimde denetimin amaci, egitim etkinliklerinin performansinin
belirlenmesi, gelistirilmesi ve daha iyi bir egitim etkililigine ulagsmak i¢in yeni yollarin arastirilmasidir. Ciinki
okullar, nitelikli egitimle 6grencilerin ve dolayisiyla toplumun gelisimine katki saglamaktir (Yilmaz, 2004).

Denetim yapilan 6rgiitiin yapisi, amaglart ve isleyisi denetimin tiiriinii belirler. Egitim kurumlarindaki denetim
tirleri farkli yaklagimlara gore ayrilabilir (Buran, 2018; Karakis, 2019); niteligine gore; klasik denetim;
modern denetim, degerlendirme alanina gore; kurumsal denetim ve ders denetimi; amacina gore; ders
denetimi, kurum denetimi, sinav denetimi; denetmenin gorevlendirme sekline gore; genel denetim ve o6zel
denetim; denetmen sayisina gore; bireysel denetim, grupla denetim; géren alan miifettis sayisina gore; bireysel
denetim ve grup denetimi; hizmetin devamliligina gore; aralikli denetim ve siirekli denetim; verilen gérevlere
gore; i¢ denetim ve dis denetim.

Egitim kurumlarinda denetim, yonetimin ayrilmaz bir pargasidir. Denetim ile yapilan isin niteligi ortaya ¢ikar.
Denetimle, yapilan iglerin bigimi ve siiresi, siirecin nasil yonetildigi konusundaki eksikler ve yanliglar kontrol
edilir (Gokege, 2009). Okullarda, denetim rolii biiyilk oranda miidiirlerin {izerindedir. Okul miidiirlerinin
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denetim rolleri temel olarak kurumsal ve ders denetimi olmak {iizere ikiye ayrilmaktadir (Hazar, 2021).
Denetim modelleri ise farkli literatiir kaynaklarinda asagidaki gibi siralanmaktadir (Gokge, 2009; Buran, 2018;
Hazar, 2021; Is, 2021); bilimsel denetim; farklilastirilmis denetim; gelisimsel denetim; kliniksel denetim;
ogretimsel denetim; sanatsal denetim; meslektas etkilesimli denetim; mentorluk.

Egitim denetimine onem veren Finlandiya, Ingiltere, Avusturya gibi Avrupa iilkelerinde 1990’11 yillardan
itibaren O0gretimsel denetim okul miidiirlerinin sorumluluklari i¢inde tanimlanmistir. ABD’de okul miidiirii
olmak i¢in kliniksel denetim sertifikasi alma kosulu getirilmistir. Denetimin eksikligi ya da yetersizligi,
kurumun duragan, basarisiz, diizensiz olmasina yol acar (Temiz, 2018; Is, 2018).

Resmi egitim kurumlarinda siirdiiriilen rehberlik ve denetleme gorevi, 24 Mayis 2014 tarih ve 29009 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettigleri Baskanliklar
Yonetmeligi" ile degiserek miifettislerden okul miidiirlerine aktarilmistir. Boylece okul miidiirleri, okul iginde
kurumsal denetimler, ders denetimi, okul personelinin denetimi ve rehberliginden de sorumlu olmaya
baglamistir (Yigit, 2019). Yapilan bu koklii degisiklikler egitimin niteligine ve kalitesine etki etmeye
baglamistir. Son yillarda, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili mevzuatta farkli gérev ve sorunluluklarin
tanimlanmasi, okul miidiirlerinin farkli denetim rolleriyle ilgili yetkinliklerini ve bu denetim rollerinin diger

degiskenlere nasil etki ettigini arastirma geregi ortaya gikarmustir.

Bu aragtirmanin amaci, son bes yilda {iniversitelerin lisansiistii diizeyinde, okul miidiirlerinin denetim rollerine
yonelik caligmalar1 inceleyerek, literatiirdeki calisma yogunlugunu ve yapilan g¢aligmalarin ne ydnde
ilerledigini belirlemektir. Son yillarda yapilan ¢alismalar, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yeterince
calismanin var olup olmadigi, farkindalik diizeyi ve eksikliklerin belirlenmesi sonraki ¢aligmalara karar
vermek agisindan 6nemli bir problemdir. Bu nedenle bu arastirmada okul miidiirleriyle ilgili olarak yapilan
tezlerin dokiiman incelemesi yapilarak sonraki c¢alismalara bir yol haritasi olusturmak ve literatiirdeki
bosluklara 151k tutacagi diistiniilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki alt amaclara yanitlar aranacaktir.
2016-2021 yillar1 arasinda okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin yapilan ¢alismalarin;

v Incelenen tez arastirmalarmin yillara gore dagilimi nasildir?
v Incelenen tez arastirmalarinin arastirma yontemine ve desenine/modeline gore dagilimi nedir?
v Incelenen tez arastirmalarimin 6rneklem/galisma grubuna gére dagilimi nedir?

v" Incelenen tez arastirmalarinin Srneklem/calisma sayisia gore dagilimi nasildir?

v Incelenen tez arastirmalarinin ele alan denetim tiiriine gore dagilimi nedir?

YONTEM

Arastirmanin Deseni

Bu tez projesi, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili tezleri degerlendirmek amaciyla dokiiman incelemesi
ile tasarlanmistir. Dokiiman incelemesi, belirli bir konuyla ilgili elde edilen veriyi bir gerceve icinde
incelemek, ayristirmak, simiflandirmak, diizene sokmak ve degerlendirip anlamli bir sonug elde etmek iizere
kullanilan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan elde edilmistir. ilgili tezlerin bulunmasinda “okul”,
“miidiir”, “denetim” anahtar kelimeleri kullanilmigtir. Arama 2016-2021 yillar1 ile sinirlandirilmistir
Incelemeye alman okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili tezlerin kiinye ve kodlari Tablo 1°de
sunulmaktadir. Bu arastirma;

v’ 2016-2021 yillar ile sinirhidir.
v" Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda yayinlanan tezlerle simirhidir.
v’ Bagliklarda aranan anahtar kelimelerle sinirhidir.

v" Okul miidiirlerinin denetim rolleri ile sinirhidir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Tezlerin Kiinyeleri Ve Kodlari.

Kod Yazar Kod Yazar Kod Yazar Kod Yazar Kod Yazar

Al Hazar 202 A6 Yilmaz 2020 All | Karakis 2019 | Al16 | Marangoz 2019 | A2l Temiz 2018

A2 Is 2021 A7 Demirbas 2020 | A12 | Ozdemir 2019 | A17 Uzun 2019 A22 Demirci 2017
A3 Kaya 2021 A8 Giing6r 2020 | A13 Sarica 2019 Al8 Yesil 2019 A23 Celenk 2016
A4 Kel 2020 A9 Ozdemir 2020 | Al4 Yigit 2019 Al9 Buran 2018 A24 | Duygukuloglu 2016
A5 | Tirkoglu2020 | A10 Tung 2020 Al5 | Kirpici 2019 | A20 Kurtar 2018
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Verilerin Analizi

Veri tabanlarindan derlenen tezler, Excel dokiimaninda yazar soyadi, baslik, tarih, arastirma deseni, yontemi,
orneklem, orneklem sayisi ve igerik siitunlarinda aragtirmaya atanan kodlarla islenmistir. Ardindan dokiiman
incelemesi yontemine uygun olarak arastirmalarin yillara gore dagilimi, yonteme gore dagilimi, 6rnekleme
gore dagilimi ve incelenen degiskenlere gore dagilimi belirlenerek listelenmis, veriyi anlamli hale getirmeyi
saglayan anlamli kategoriler olusturulmaya calisilmistir. Elde edilen bulgular tablolar esliginde sunulmustur.

BULGULAR
Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢aligmalarin yillara gore dagilimina ait bulgular Tablo 2’de
verilmektedir.

Tablo 2: Tezlerin Yillara Gére Dagilimi.

Yil Kodlar Frekans
2021 Al, A2, A3 3
2020 A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10 7
2019 All, A12, A13, Al4, Al5, Al16, A17, Al8 8
2018 A19, A20, A21 3
2017 A22 1
2016 A23, A24 2

Tablo 2’ye gore, okul miidiirlerinin denetim rollerine iligkin en ¢ok ¢aligma 2019 yilinda (8 tez) yapilmustir.
Ardindan 2020 yilinda 7 tez yiriitilmiistiir. Diger yillarda ise say1 1 ile 3 arasinda degismektedir.

Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemleri

Okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢aligmalarda kullanilan yontem ve desene ait bulgular
Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3: Tezlerin Yontemi Ve Desenine Gore Dagilimi.

Desen Model Kodlar Frekans
Derinlemesine Miulakat A4, A6, A17 3
Nitel Fenomenoloji Al4, Al6 2
Durum Caligsmasi A10, Al5, A19 3
Nicel Tgrama Al, All, Al15, A18, A20, A21 A22, A23, A24 9
Iliskisel tarama A3, A5, A7, A9, Al2, Al3 6
Karma Nicel +nitel A2, A8, Al5 3

Tablo 3’e gore, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda nitel yontem 8 tezde, nicel yontem 15
tezde, nicel ve nitel yontemin bir arada kullanildig: karma yontem 3 tezde kullanilmistir. Nitel ¢aligmalarda derinlemesine
miilakat deseni 3 tezde, durum galismasi 3 tezde fenomenoloji deseni 2 tezde kullanilmistir. Nicel yontem kullanan
caligmalarda ise tarama yontemi 9 tezde ve iligkisel tarama yontemi 6 tezde kullanilmistir. Tiim ¢alismalar iginde tarama
yonteminin en ¢ok kullanilan aragtirma modelidir.

Tezlerde Kullamlan Orneklemler

Okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda goriigii alinan hedef ¢aligma grubu ya da 6rnekleme ait
bulgular Tablo 4°te verilmektedir.

Tablo 4: Tezlerin Orneklemine Gore Dagilim.

Orneklem Tiirii Kodlar Frekans
Ogretmen Al, A2, A3, A4, A5, A7, A9, Al10, All, Al2, A13, Al5, Al8, A20, A21, A22, A24 17

Okul Mudira A6, Al4, A19 3
Ogretmen ve Okul Mudiiri A4, A8, Al16, Al7, A23 5
Miifettis A2 1

Tablo 4’¢ gore, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan caligmalarda &rneklem ve c¢aligma
gruplarinda 17 tezde en fazla 6gretmen goriisii alindigi belirlenmistir. Okul miidiirlerinin goriisiine bagvurulan
3 tez hem okul miidiirii hem 6gretmenlerin goriisiine bagvurulan 5 tez, sadece miifettislerin goriisii alinan 1 tez
bulunmaktadir.

Tezlerde Kullanilan Orneklem Say1 Arahklar

Okul midiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda goriisii alinan hedef ¢alisma grubu ya da
orneklem sayisina ait bulgular Tablo 5’te verilmektedir.
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Tablo 5: Tezlerde Orneklem Sayisi Dagilimi.

Orneklem Aralig Kodlar Frekans
0-100 A2, A4, A6, A10, Al4, Al5, Al6, Al7, A19 9
101-500 A3, A7, A8, A18, A20, A21, A22, A24 8
501-1000 A2, A9, Al2, A13 4
1001 ve tizeri Al, A5 All 3

Tablo 5’e gore, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢aligmalarda &rneklem ve c¢alisma
gruplarmin say1 araligt 9 tezde 1-100 arasinda, 8 tezde 101-500 arasinda, 4 tezde 501-1000 araliginda ve 3
tezde 1000 {izerindedir.

Tezlerde incelenen Degiskene iliskin Bulgular

Okul miidirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda goriisii alinan hedef ¢aligma grubu ya da
orneklem sayisina ait bulgular Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6: Tezlerde Degiskene Iliskin Bulgu Dagilim.

Denetim Rolii Kodlar Frekans
Ders Denetimi A3, A4, A7, A8, A9, A10, A13, Al5, Al6, Al7, A18, A19, A22, A23, A24 15
Genel/ Kurumsal Al, A2, A5, A6, All, Al2, Al4, A20, A21 9

Tablo 6’ya gore, okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda ele alinan denetim rolii, 15
tezle en fazla ders denetimine yoneliktir. Genel anlamda denetim rollerini igeren 9 tez bulunmaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okul miidiirlerinin literatiirde tanimlanmis pek ¢ok denetim rolii vardir. Bu tez projesi, okul miidiirlerinin
denetim rollerini ele alan tez calismalarmin son bes yilda hangi yonde yogunlastigini belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu amagla Ulusal Tez Merkezi’'nde 2016-2021 yillar1 arasinda yaymlanmis tezler veri
tabaninda “denetim”, “denetim roli” “okul midiirii”, “yOnetici” gibi anahtar kelimeleriyle taranarak
arastirllmigtir. Yapilan tarama sonucunda okul miidiirlerinin denetim roliiyle ilgili son bes yilda 24 tez
belirlenmistir.

Bu tezlerin yillara gore dagilimi incelendiginde en fazla galismanin 2019 (8 tez) ve 2020 yilinda (7 yil)
yogunlastig1 belirlenmistir. Diger yillarda ise say1 1 ile 3 arasinda degismektedir. Tezlerde kullanilan yontem
ve desen incelendiginde ise 15 tezde nicel yontemin agirlikli olarak kullanildigi, nitel yontemin ise 8 tezle
daha az kullanildig1, karma yontemin ise 3 tezde kullanildig1 belirlenmistir. Tezlerde kullanilan nicel modelin
ise tarama yonteminde yogunlastigi belirlenmistir. Benzer yontemlerin kullanilmasi ¢alismalarin
karsilastirilmasi agisindan faydali olmakla birlikte, Yildirim ve Simsek (2008) aktardigi arastirma yontemleri
gdz Oniline alindiginda farkli yontemlerin farkli bakis acilarmin gelistirilmesine olanak saglayacagi
sOylenebilir. Genellikle 6rneklemde 6gretmenlerin goriislerinin alindigi, drneklem sayi araliginin 9 tezle 1-100
arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Bu ¢alisma ve 6rneklem sayilari, meta-sentez ve meta-analiz gibi daha
derin ¢alismalarin yapilmasina olanak vermektedir (Calik ve Sozbilir 2014).

Yapilan ¢alismalarda okul midiirlerinin en fazla ders denetimine ydnelik arastirma yuritildugi belirlenmistir.
Diger tezlerde genel olarak okul miidiirlerinin denetim rollerine y&nelik goriisler almmugtir. Ornegin Hazar
(2021), 6gretmenlere okul miidiirlerinin denetim rollerine iliskin ¢ok genel sorulari, gérev ve sorumluluklarini
yapma diizeyinde sormustur ancak dzel bir denetim roliine yénelik bir belirleme yapmamustir. Is (2021), okul
miidiirlerinin denetim rollerini, nicel yontemle arastirirken kullandig1 6lgek boyutlara gore, “otorite odakli
denetim, gelisim odakli denetim, islemsel denetim, sosyal agdasim temelli denetim” gibi farkli boyutlardaki
yetkinliklerini arastirmigtir. Nitel desende ise okul miidiiriiniin bu boyutlardan hangisinin agirlikli oldugunu,
okul midiiriiniin hangi yaklagimi benimsemesini istediklerini sormustur. Yilmaz (2020), yaptigi nitel
arastirmada, okul midiirlerini denetim rollerine yonelik bakis acilarini, yeterliliklerini, okul iginde ve
disindaki denetim alanlar1, paydaslarla iliskilerinde gordiikleri eksiklikler, rehberlik asamasi, Onerileri gibi
farkli agilardan yaklagsmistir. Sonug olarak, yapilan arastirmalara daha biitiinsel bakis agilariyla yaklagsmanin
ve diizenlemeler yapilmasimin gerekliligi sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin denetim rollerini ele alan lisansiistii tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda agagidaki
Oneriler gelistirilmistir:

v" Okul miidiirlerinin denetim rolleriyle ilgili ¢alismalar arttirilabilir.

v" Okul miidiirlerinin denetim rollerin konu alan tezlerin farkli yontem ve desenlerde ¢alisarak farkli
boyutlartyla ele alinmasi saglanabilir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
lourna ;

4132 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 AUGUST (Vol 9 - Issue:74

v’ Meta analiz ve meta sentez gibi yontemlerle bu ¢alisma derinlestirilebilir.

v' Okul miidiirleri, miifettisler, ogrenciler gibi farkli ¢alisma gruplar1 ve Orneklem ile ¢alismalar
genisletilebilir.

v Okul miidiirlerinin farkli denetim rollerine iliskin farkli degiskenlerle iliskilerini konu alan ¢alismalar
tasarlanabilir.
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