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GIRIS

Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Sessizlige Etkisini Arastiran
2016-2022 Yillar1 Arasindaki Lisans Ustii Tezlerin incelemesi

Examination of Graduate Thesis Between 2016-2022 Researching the Effect of School Heads
on Organizational Silence

Aslthan Ozen Uzel *
! Ogretmen., MEB, Izmir, Tiirkiye
OZET

Bu arastirma, okullarda okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini ele alan tezlerin dokiiman incelemesini
amaglamaktadir. Orgiitsel sessizlik, orgiitlerde ilerlemenin yavaslamasina neden olan ve beraberinde pek gok
sorunun ortaya ¢ikmasina sebep olan bir iletisim sorunudur. Okullarda orgiitsel sessizligin kaynaklari arasinda
okul yéneticilerinin ne kadar etkisi oldugu 6nemli bir konudur. Orgiitsel sessizlikle ilgili yapilan calismalarin
zenginligi de sorunun tam olarak ortaya konmasi ve en etkili ¢dziim yolunun gelistirilmesine 151k tutmaktadir. Bu
amagla Tiirkiye’de yapilan lisans {istii tezlerin bulundugu bir veri tabani olan Ulusal Tez Merkezi, 2016-2022
yillar1 arasi ile smirlandirilarak, “okul miidiirti”, “okul yoneticisi”, “orgiitsel sessizlik” anahtar kelimeleriyle
taranmustir. Yapilan tarama sonucunda son 5 yilda okullarda okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlikle ilgili olarak
yapilan 22 tez belirlenmistir. Bu tezlerden yalnizca biri doktora tezi digerleri ise yiiksek lisans tezidir. Tezlerin
yuriitiildiigii sehirler incelendiginde on ii¢ farkli sehre dagilim gosterdigi, ancak arastirmalarin en fazla
Istanbul’da ardindan Siirt’te yapildig1 goriilmiistiir. Enstitii tiirlerine bakildiginda ise bu konuda sosyal bilimler
enstitiilerinde daha fazla inceleme yapildigi soylenebilir. Analizler sonucunda bu tezlerin tamamimim nicel
arastirma yontemlerinden iliskisel tarama yontemiyle tasarlandigi ve orgiitsel sessizlik ile liderlik stilleri
arasindaki iligkinin en fazla arastirildigi belirlenmistir. Ayrica yapilan ¢alismalarin 6rneklemleri incelendiginde
tamamina yakininda 6gretmen goriisleri alindigi, miidiirlerin goriislerinin alinmadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Okul miidiirleri, Sessizlik, Orgiitsel Sessizlik
ABSTRACT

This research aims to analyze the documents of the theses that deal with the effect of school administrators on
organizational silence in schools. Organizational silence is a communication problem that causes the progress to
slow down in organizations and causes many problems to emerge. It is an important issue how much influence
school administrators have among the sources of organizational silence in schools. The richness of the studies on
organizational silence also sheds light on the full disclosure of the problem and the development of the most
effective solution. For this purpose, the National Thesis Center, which is a database of postgraduate theses made
in Turkey, was limited to the years 2016-2022 and scanned with the keywords "school principal”, "school
administrator", "organizational silence". As a result of the scanning, 22 theses about school principals and
organizational silence in the last 5 years were determined. Only one of these theses is a doctoral thesis and the
others are a master's thesis. When the cities where the theses were conducted were examined, it was seen that
they were distributed to thirteen different cities, but the most of the studies were conducted in Istanbul, followed
by Siirt. When we look at the types of institutes, it can be said that more studies have been made in social
sciences institutes on this subject. As a result of the analyzes, it was determined that all of these theses were
designed with the relational survey method, one of the quantitative research methods, and the relationship
between organizational silence and leadership styles was investigated the most. In addition, when the samples of
the studies were examined, it was determined that almost all of the teachers' opinions were taken and the
opinions of the principals were not taken.

Keywords: School Administrators, School principals, Silence, Organizational Silenc

Sessizlik ve Orgiitsel Sessizlik Kavramlari

TDK’da “siikit, giiriiltii olmama durumu” olarak tanimlanan sessizlik, (TDK, 2019). Latin kdkenli bir kelime
olarak Ingilizce karsiigi “silence”, “riizgarin dinmesi ya da durmak” anlamlarmi igermektedir (Prochnik,
2011). Sesin olmadigi bir durum bazi kosullarda, uyumun, huzurun ve baghiligin gostergesi olarak
nitelendirilir. Baz1 kosullarda ise sorunlarin ve olumsuzluklarin habercisidir. Sessizlik, kiiltiirel olarak farkli
yorumlanmakla birlikte, genellikle tevazu, konusmama durumu, kisinin i¢e kapanmasi ya da bagkalarina olan
saygi bi¢ciminde kabul edilir (Senol ve Aktas, 2017).

Colak (2015), sessiz kalma davranmisinin her zaman eylemsizligi ifade eden pasif bir davranis olmadigini,
kasitli bir se¢im haline geldikten itibaren aktif bir eylem olmaya basladigin1 vurgulamaktadir. (Senol ve Aktas,
2017). Orgiit iiyelerinin gogu 6rgiitsel konuda sessiz kalmay1 segmesi halinde, sessizlik kolektif bir davranis
haline gelir (Dan vd., 2009). Bu baglamda orgiitsel sessizlik, “Orgiitsel degisimin ve gelisimin Oniindeki
kolektif bir engel” olarak tanimlanir. Bazi arastirmacilar ise orgiitsel sessizligin orgiit ¢alisanlarinin orgiit
icindeki potansiyel sorunlar ve konularla ilgili goriis ve fikirlerini ifade etmeyerek kendine saklamasi olarak
tanimlamistir (Bagheri vd., 2012).
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Orgiitsel sessizlik, kaynak ve gabalarin bosa harcandig1, dnerilerin azalmasina neden olan, diisiik kolektif ses
seviyesi gibi ¢esitli bigimler alabilen verimsiz bir oOrgiitsel siirectir (Shojaie vd., 2011). Bu nedenle,
calisanlarin sessizlik, calisanlarin kurumlart igin yararli olabilecek bilgileri kasitli veya kasitsiz olarak
sakladiklar1 durumlan ifade eder (Taskiran, 2010). Literatiirdeki bazi yaklagimlar toplum icindeki farkli
seslerin ve sessizlik bi¢imlerinin kamusal sinirlarin ¢izilmesinde rol oynadigini savunur. Toplumsal taleplerin
ifade edilmesi toplumsal kimliklerin varligina isaret eder. Ayni1 zamanda toplumsal doniisiim iizerinde de
onemli etkilerde bulunur (Ferguson 2003).

Orgiitsel sessizlik, mevcut uygulamalarin amaglandig1 gibi calismadigini gosteren olumsuz geri bildirimlerin
durmasina neden olarak etkili 6rgiitsel 6grenmeyi engeller (Morrison ve Milliken, 2000). Orgiitsel yap1 ve giic
hiyerarsisi, c¢aligan sessizliginin iist yonetimlerim belirleyebildiginden daha fazla olabilecegini ortaya
koymaktadir. Boyle durumlar orgiitiin iklimini olumsuz etkiler. Bu olumsuz durum, ¢alisanlar bir iist diizey
yonetici ile konugsmazsa gergeklesebilir (Slade, 2008).

Bir orgiitteki sessizligin yonii yukaridan asagiya (yOnetimden c¢alisanlara dogru), asagidan yukariya
(calisanlardan yonetime dogru), yatay (¢alisanlar arasinda) yonde ortaya ¢ikabilir. En yaygin tiirli hiyerarsik
diizenin getirdigi asagidan yukariya dogru olandir. Yapilan arastirmalar iist diizey yoneticilere dogru gelisen
sessizligin en {ist diizeyden (miidiir, isletme sahibi) degil calisanlarin bir iist diizeyinden (sef, birim baskani)
kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Yoneticiler bilerek ya da bilmeyerek orgiitsel sessizligin tetikleyicisi
olmaktadirlar (Brinsfield, 2009).

Ozetle, orgiitlerde ¢alisanlarin sessizlik davramislari, anlik bir karardan cok, bircok etkenin dahil oldugu
karmasik ve birikerek gelisen bir siirecin sonucunu yansitir. Sessizlik davranisi, rastgele meydana ¢ikan bir
durum degil, ¢alisanlarin bilingli bir sekilde yaptiklari bir tercihtir. Bu bakis agisiyla, orgiitsel sessizligin
nedenlerinin ve kaynaklarinin belirlenmesi, ¢6ziimiin gelistirilebilmesi a¢isindan 6nemlidir.

Okullarda Orgiitsel Sessizlik

Okullar, nesilleri hayata ve gelecege hazirlayan kurumlardir. Ayn1 zamanda egitim kurumlar bilgiyi aktaran
ve iireten, nitelikli is giiciliniin yaratilmasinda stratejik bir, bireysel ve toplumsal gelisimi destekleyerek iilkenin
kalkinmasina katki saglar. Ulke agisindan bu kadar kilit bir gérev iistlenmis olan orgiitlerdeki iletisim
sorunlar1, kurumsal hedeflerin de tam olarak yerine getirilmesinin 6niinde engel teskil eder. Orgiitsel sessizlik,
bu iletisim problemlerinden biri olarak sayilabilir. Egitim kurumlarindaki orgiitsel sessizlik durumlari, okulun
iklimini etkileyerek biitiin ¢alisanlar1 ve dgrencileri etkiler. Ilerlemeyi yavaslatir, yenilikgi iiretimler yapmay1,
fikirlerini ifade etmenin Oniine setler ¢ceker (Ugar, 2017).

Egitim kurumlarindaki orgiitsel sessizlik diizeyini belirlemek i¢in yapilan bazi ¢calismalarda orgiitsel sessizlik
diizeyinin diisiik (Oztiirk, 2017; Kahveci, 2010; Oncii, 2017), bazilarinin orta diizeyde (Ugar, 2017; Dase1,
2014; Cakal, 2016) ve bazilarinda ¢ok yiiksek oldugu (Yenel, 2016; Apak, 2016; Ozdemir, 2015) ifade
edilmektedir. Kurum ortamina ve iligki dinamiklerine gore farkli degiskenlerin orgiitsel sessizlik iizerinde
etkisi oldugu diisiiniildiiglinde, hangi degiskenlerin bu sonuglara yol a¢tiginin ve ne diizeyde etki ettiginin
belirlenmesi 6nemlidir.

Yapilan ¢alismalarda, egitim orgiitlerindeki orgiitsel sessizligin kaynaklar iginde 6gretmenlerin yalnizlik hissi,
uyum problemleri, kétii goriinmeme, diizeni bozmak istememe, gruplasmalar gibi nedenlerin yani sira
yoneticilerin yetersizlikleri, etik ve adil olmayan davraniglari, yanlis tutumlari, performans disiikligi
sayilmaktadir (Bildik, 2009; Bayram, 2010; Yanik, 2012; Kahveci ve Demirtag, 2013). Egitim kurumlarinda
orgiitsel politikay1 belirleyen ve son karar1 veren ist diizey yoneticiler olarak okul miidiirlerinin Grgiitsel
sessizlik tizerine onemli etkileri oldugu yapilan caligmalarla ortaya koyulmustur (Cakici, 2008; Alparslan,
2010; Yenel, 2016). Ayrica okul yoneticilerinin karizmatik liderlik 6zelliklerinin de orgiitsel sessizligi anlamh
diizeyde etkiledigi belirlenmistir (Balli, 2018; Oncii, 2017).

Yoneticilerin davranislari sonucu 6gretmenlerin degisimin yasanacagina olan umutsuzlugu, kirginlik gibi
nedenlerle okul igindeki 6nemli bilgileri kendine saklama, geri bildirim vermeme davranist gelistirebilirler
(Tanoglu, 2006). Ogretmenlerin sergiledigi orgiitsel sessizlik davranislari incelendiginde genellikle “korumaci
sessizlik” tiiriinde gosterdikleri, kurumu sahiplendikleri, kendilerini ve meslektaslarini korumak amaciyla sesiz
kaldiklarin1 géstermektedir (Aladag, 2019).

Bu acidan bakildiginda okullarda yasanan oOrgiitsel sessizligin yonii arastirilmali, Okullarda ortaya ¢ikan
orgiitsel sessizlik durumlarinda okul yoneticilerinin etkisi arastirilmalidir. Bdylece egitim kurumlarinda
orgiitsel sessizligin ¢oziimiine yonelik stratejik adimlar atmak miimkiin olabilir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, okullarda meydana gelen orgiitsel sessizlik durumlarinda okul yoneticilerinin etkilerini
aragtiran tezlerin dokiiman incelemesini yapmaktir. Ayrica okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlikle ilgili
gorlsleri de arastirmanin kapsami igine alinmistir. Boylece son yillarda yapilan saha arasgtirmalarinin 11k
tuttugu alanlar ve literatiirdeki bosluklar1 ortaya koyacak bir caligsma ile sonraki caligmalara yol gosterecegi
diisiiniilmektedir. Arastirma sorular1 agagidaki gibi belirlenmistir:

1. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar1 arasinda yiiriitiilen tezlerin yillara gore
dagilimi nedir?

2. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar1 arasinda yiiriitiilen tezlerin enstitii tiiriine
gore dagilimi nedir?

3. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar arasinda yiiriitiilen tezlerin yrtitiildiigi
sehirlere gore dagilimi nedir?

4. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar1 arasinda yliriitiilen tezlerin arastirma
yontemine ve modeline gore dagilimi nedir?

5. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar1 arasinda yiiriitiilen tezlerin 6rneklemine
gore dagilimi nedir?

6. Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili 2016-2022 yillar arasinda yiiriitiilen tezlerin kapsamina gore
dagilimi nedir?

YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel desenlerden biri olan, dokiiman analizi ile gergeklestirilmistir. Dokiiman incelemesi ile
dogrudan gozlenemeyen bir durumla ilgili elde edilen sesli, yazili ya da gorsel veri kaynagindaki bilgiler,
diizenlenerek belirli bir gerceve icinde degerlendirilir. Boylece veriler anlamlandirilarak yorumlanabilir hale
gelir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Okullarda ortaya c¢ikan orglitsel sessizlik durumlarimin okul miidiirleri ile iliskisini arastiran tezlerin
belirlenmesi i¢in Ulusal Tez Merkezi’'ndeki ¢aligmalar 2016-2022 yillari arasiyla sinirlanarak taranmistir.
Arastirma kriterlerine uygun olan ¢alismalarin belirlenmesinde “Orgiitsel sessizlik”, “okul yoneticileri” ve
“okul miidiirleri” anahtar kelimeleri ile aramalar yapilmistir. Taramalar sonucunda elde edilen ve aragtirmaya
katilan tezlerin listesi ve kodlar1 Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Sessizlige Etkisini Arastiran Tezler.

Kod | Tez Kod | Tez Kod | Tez Kod | Tez

K1 Basar, S. 2022 K7 Gok, MLI1. 2020 K13 | Pektas, HM. 2019 K19 | Yenel, K. 2016
K2 Altinl1, O. 2022 K8 Aladag, C. 2019 K14 | Canitez, S.2018 K20 | Aydin, F. 2016
K3 Azimi, M. 2021 K9 Uzman, Z. 2019 K15 | Dervisoglu, C. 2017 K21 | Apak, F. 2016
K4 Bilgin, K.V. 2021 K10 | Ozdemir, N. 2019 K16 | Altin, A. 2017 K22 | Cakal, G.2016
K5 Sevindim, K.Y. 2020 K11 | Girgin, S. 2019 K17 | Oncii, B. 2017

K6 Bozgoz, I.E. 2020 K12 Deviren, 1. 2019 K18 Giiler, T. 2017

Tablo 1’e gore, aragtirmaya katilmaya uygun oldugu diisliniilen 22 tez calismasi oldugu belirlenmistir. Bu
tezlere ait ayrintilar derlenerek bir exel tablosunda ayrintili olarak listelenmis, arastirmanin arastirma
sorularina uygun olarak ayr ayri tablolar halinde frekanslar bulgularda sunulmustur.

BULGULAR
Arastirmalarin Yaymlandig: Yillara Gére Dagilimi

Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini arastiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda 2016-2021
yillar1 arasindaki dagilimi Tablo 2’de gdsterilmektedir.
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Tablo 2. Yayinlanan arastirmalarin yillara gore dagilimi.

Yaymm Yih Tezler N
2022 K1, K2 2
2021 K3, K4 2
2020 K5, K6, K7 3
2019 K8, K9, K10, K11, K12, K13 6
2018 K14 1
2017 K15, K16, K17, K18 4
2016 K19, K20, K21, K22 4

Tablo 2'ye gore, okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlik ile ilgili en yiiksek sayida (6) ¢alismanin 2019 yilinda
yapildig1 belirlenmistir. 2016 ve 2017 yillarinda 4’er tez oldugu 2018 yilinda ise bir tez oldugu, en fazla
caligmanin oldugu 2019 yilindan sonra ise bu konuya olan ilginin azaldig1 ve ¢alisma sayisinin 2’ye distiigii
gozlenmektedir. Son yillara dogru konuyla ilgili olarak yapilan ¢alismalarin azaldigi belirlenmistir.

Arastirmanin Yapildig1 Sehir

Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini aragtiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda galigmalarin
ylriitiildiigl sehirlere gore dagilimi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Yaymlanan aragtirmalarin yillara ve tiirlerine gore dagilimu.

Sehir Tezler N
Istanbul K6, K9, K11, K14, K15, K17, K21 7
Siirt K1, K7, K12 3
Ankara K16, K19 2
Mersin K2 1
Erzurum K3 1
Samsun K4 1
Kirsehir K5 1
Van K8 1
Canakkale K10 1
Malatya K13 1
Usak K18 1
Denizli K20 1
Bolu K22 1

Tablo 3'e gore, okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlik ile ilgili en yiiksek sayida (7) ¢alismamn Istanbul’da
yiriitiildiigl belirlenmistir. Ardindan Siirt’te 3 tez ve Ankara’da 2 tezin yiiriitiildiigi, diger 10 sehirde ise birer
calisma yapildig1 belirlenmistir. Diger sehirler arasinda Mersin, Erzurum, Samsun, Kirsehir, Van, Canakkale,
Malatya, Usak, Denizli, Bolu yer almaktadir. Tezlerin yiiriitiildiigii sehirlerle arastirmalarin yapildigi sehirler
arasinda ise 7 tezin (K4, K7, K11, K12, K17, K18, K22) farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Arastirmanin Yapildig1 Enstitii Tiirii

Okul yoneticilerinin Orgiitsel sessizlige etkisini aragtiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda enstitii
tiiriine gore dagilimi Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Yayinlanan aragtirmalarin enstitii tiiriine gore dagilimi.

Enstitli Tiirl Kodlar N
Egitim Bilimleri Enst. K2, K3, K8, K10, K13, K16, K18, K22 8
Sosyal Bilimleri Enst. K1, K5, K7, K9, K12, K14, K15, K17, K19, K20, K21 11
Lisansiistii Egitim Enst. K4, K6, K11 3

Tablo 4'e gore, okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlik ile ilgili calismalarin agirlikli olarak sosyal bilimler
enstitiilerinde (11 tez) yapildigi, ardindan egitim bilimleri enstitiileri (8) ve lisansiistii egitim enstitiilerinde (3
tez) yapildig1 belirlenmistir.

Ornekleme Yonelik Bulgular

Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini arastiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda galismalarda
orneklem olarak bir calisma (K10) disinda diger tiim c¢aligmalarda Ggretmenlerin goriislerinin alindigi
belirlenmistir. Orneklem say1 araliklartyla ilgili kodlar ise Tablo 5’te gdsterilmektedir.
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Tablo 5. Calisma grubu sayisina yonelik bulgular.

Calisma Grubu Say1 Araligi Kaynak Tez N
1-100 kisi K10, K17 2
101-200 kisi K18 1
201-300 kisi K5, K9, K10, K14, K16, K20, K21 7
301-400 kisi K8, K11, K15, K19 4
401-500 kisi K7, K12, K22 3
501-1000 kisi K1, K2, K3, K4, K6, K13 6

Tablo 5’e gore, okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlik ile ilgili en yiiksek sayida (7) calisma ile 101-200 kisilik
orneklem araliginda gergeklesmistir.

Arastirma Modeli ve Yontemine Yonelik Bulgular

Okul yoneticileri ve orgiitsel sessizlikle ilgili tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda belirlenen tezlerde
kullanilan yontemler ve modeller incelendiginde tiim ¢alismalarin nicel desende ve iliskisel tarama modelinde
oldugu belirlenmistir. iliskilerin arastirildig: calismalarda nicel ve karma desenin agirlikli olmas: beklenen bir
sonugtur. Ancak bu calismanin kapsami daha genis tutulmus, okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlikle ilgili
gorlislerini alan aragtirmalarin belirlenmesi de amaglanmistir. Bu acidan bakildiginda okullarda orgiitsel
sessizlik ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesine yonelik ¢aligma bulunamamastir.

Arastirma Kapsamina Yonelik Bulgular

Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini arastiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda ¢aligmalarin
orgiitsel sessizlik ile iligkisini inceledigi diger degiskenlere gore dagilimi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Baglikta konuya yaklagimlarin dagilimi.

Aragtirma Konusu Kaynak Tez N
Liderlik Stilleri/Tarzlari/Davraniglari K1, K2, K8, K13, K14, K16, K17, K18 8
Gii¢ Kaynaklari K6, K11, K12, K20 4
Yonetim/Y oneticilik Tarzlar K5, K16 2
Iletisim Becerileri K3, K9 2
Is Doyumu K3 1
Kindarlik Davraniglari K4 1
Yo6netim Becerileri K15 1
Goreceli Yoksunluk K2 1
Giicii Kullanma Bigimleri K21 1
Farkliliklarin Yonetimi K7 1
Duygusal Zeka Seviyeleri K10 1
Orgiitsel Sinizim K10 1
Motivasyon Diizeyleri K12 1
Orgiitsel Vatandaslik K19 1
Katilim K22 1

Tablo 6'ya gore, okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlik ile ilgili en yiiksek sayida (8) calisma liderlik konularinda
yapilmistir. Ardindan gii¢ kaynaklari, yonetim tarzlari ve iletisim stilleri ile Orgiitsel sessizlik arasindaki
iliskiler arastirilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, egitim kurumlarinda okul ydneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini ele alan tezlerin dokiiman
incelemesini amaclamaktadir. Orgiitsel sessizlik, orgiitlerde ilerlemenin yavaslamasina neden olan ve
beraberinde pek ¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina sebep olan bir iletisim sorunudur. Okullarda drgiitsel sessizligin
pek c¢ok farkli kaynagi vardir. Bu kaynaklar arasinda okulun politika ve son karar alicis1 olan okul
yoneticilerinin ne kadar etkisinin oldugu 6nemli bir konudur. Bu c¢alisma ile orgiitsel sessizlikle ilgili yapilan
caligmalarin zenginligi gbzden gecirilmistir, sonraki ¢caligmalar i¢in bir yol ¢izmek hedeflenmistir.

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlikle ilgili goriislerini inceleyen ya da okul
miidiirlerinin orgiitsel sessizlige olan etkisini ele alan tezlerin son bes yildaki dagilimimi belirlemektir. Bu
amagla Tirkiye’de yapilan lisans iistii tezlerin bulundugu bir veri tabani olan Ulusal Tez Merkezi, 2016-2022
yillar1 arasi ile sinirlandirilarak, “okul midiirii”, “okul yoneticisi”, “Orgiitsel sessizlik” anahtar kelimeleriyle
taranmustir. Yapilan tarama sonucunda son 5 yilda okullarda okul miidiirleri ve orgiitsel sessizlikle ilgili olarak
yapilan 22 teze belirlenmistir. Bu tezlerden yalnizca biri doktora tezi (Azimi, 2021) digerleri ise yiiksek lisans

tezidir.

Tezlerin yiirtitildiigi sehirler incelendiginde on U¢ farkli sehre dagilim gosterdigi, ancak arastirmalarin en
fazla Istanbul’da ardindan Siirt’te yapildig1 goriilmiistiir. Enstitii tiirlerine bakildiginda ise bu konuda sosyal
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bilimler enstitiilerinde daha fazla inceleme yapildig1 sdylenebilir. Okul miidiirleri ve drgiitsel sessizlik ile ilgili
yapilan calismalar incelendiginde arastirmalarin en fazla Istanbul’da yiiriitiildiigii belirlenmistir. Ardindan
Siirt’te 3 tez ve Ankara’da 2 tezin yiriitiildiigii, diger 10 sehirde ise birer ¢alisma yapildigi belirlenmistir.
Diger sehirler arasinda Mersin, Erzurum, Samsun, Kirsehir, Van, Canakkale, Malatya, Usak, Denizli, Bolu yer
almaktadir. Tezlerin yiiriitiildiigii sehirlerle arastirmalarin yapildig: sehirler arasinda ise 7 tezin (Bilgin, 2021;
Gok, 2020; Ozdemir, 2019; Deviren, 2019; Oncii, 2017; Giiler, 2017; Cakal, 2016) farklilik gosterdigi
belirlenmistir.

Yapilan analiz sonucunda okul miidiirlerinin Orgiitsel sessizlik ile ilgili goriislerine dogrudan yer veren
yalmzca bir ¢alisma oldugu (Ozdemir 2019) oldugu belirlenmistir. Yapilan ¢alismalarin tamamina yakini ise
okul miidiirlerinin baz1 oOzelliklerinin Orgiitsel sessizlik tlizerine etkisini Ogretmenlerin goriisiine gore
belirlemeyi amacladigi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin orgiitsel sessizlige etkisini aragtiran tezlerin dokiiman incelemesi sonucunda belirlenen
tezlerde kullanilan yontemler ve modeller incelendiginde tiim ¢alismalarin nicel desende ve iligkisel tarama
modelinde oldugu belirlenmistir. Iliskilerin arastirildig1 calismalarda nicel ve karma desenin agirlikli olmasi
beklenen bir sonugtur. Ancak bu ¢aligmanin kapsami daha genis belirlenmis, okul ydneticilerinin orgiitsel
sessizlikle ilgili goriislerini ele alan arastirmalarin belirlenmesi de amaglanmistir. Bu agidan bakildiginda
okullarda orgiitsel sessizlik ile ilgili okul yoneticilerinin goriislerinin belirlenmesine yonelik calismalarin
yapilmadigi dikkati cekmektedir. Bu baglamda Arli (2013), nitel desende ve okul miidiirlerinin goriislerine yer
veren onemli bir ¢alisma olarak model alinarak farkli alanlarda tekrarlanabilir.

Bu aragtirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde, nitel, nicel ve karma caligmalarin artirilarak,
tezlerin uygulandigi alan, orneklem sayisinin, hedef kitlenin ve arastirma modelinin zenginlestirilmesi
Onerilebilir.
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