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¢ Kontrol Sisteminin Bagimsiz Denetim Acisindan Onemi:
Akaryakit Isletmesinde Bir Uygulama

Importance of Internal Control System In Terms of Independent Audit: An Application
In The Petrol Distributing Company

OZET

Bu ¢alismada incelenen akaryakit sirketinin bulundugu akaryakit sektorii, hem diinyada hem de
Tiirkiye’de kamuya vergi geliri saglamakta, istihdam alani yaratmakta ve iilke ekonomisine
katkida bulunmaktadir. Bu bakimdan en 6nemli sektorlerden biridir. Bu yiizden sektére iliskin
yapilacak bilimsel arastirmalar da biiyiik 6neme sahiptir. Bunun yaninda hile riski de yiiksek
olan akaryakit sektorii i¢in yeterli diizeyde calisma mevcut degildir.

Bu ¢alisma isletmelerin bagimsiz denetiminde i¢ kontrol sisteminin 6nemini degerlendirerek
aciklamay1 amaglamaktadir. Bu nedenle bu ¢alismada, Tiirkiye’de akaryakit sektoriinde faaliyet
gbsteren isletmelerin organizasyon yapilari ve i¢ kontrol sistemleri incelenmektedir. Ozellikle
uygulama boliimiinde akaryakit sektdriinde 2021 yilinda bagimsiz denetime tabi olmus
EPDK’dan lisansh bir sirketin; bagimsiz denetim Oncesi ve sonrast olusturulan i¢ kontrol
sisteminin, diger etkilerle birlikte, sirketin finansal tablo ve rasyolar iizerindeki olasi etkileri
Altman'in Z-Skor modeli yontemiyle inceleme konusu edilmektedir. Genel olarak isletmenin
bagimsiz denetim siirecinde hesap kalemlerinin analizinde i¢ kontrol sisteminin mevcut oldugu
ve etkin bir sekilde uygulandig1 goriilmiistiir. I¢ kontrol sistemi, denetcinin denetimde basarisiz
olma riskini azalttig1 gibi denetimin siiresini de kisaltmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bagimsiz Denetim, I¢ Kontrol, i¢ Kontrol Sistem, Akaryakit isletmeleri

ABSTRACT

The fuel sector, which is the fuel company examined in this study, is providing tax revenue to
the public, creating employment and contributing to the country's economy, both in the world
and in Turkey. It is one of the most important sectors in this regard. Therefore, scientific
research on the industry is also of great importance. In addition, there is not enough study
vailable for the fuel industry, which is at high risk of cheating.

This study aims to evaluate and explain the importance of the internal control system in the
independent audit of enterprises. Therefore, in this study, the organizational structures and
internal control systems of the companies operating in the fuel sector in Tiirkiye is examined. A
company licensed by EPDK, which has been subject to independent auditing in the fuel sector
in 2021, especially in the application section; The probable positive effects of the internal
control system, among other affects, created before and after the independent audit on the
company's financial statements and ratios is investigated using Altman's Z-Score model.
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Biiyiime hizi son yillarda olduk¢a fazla olan igletmelerin rekabet ortaminda yer edinebilmesi, amaglanan
diizeyde faaliyetlerini devam ettirebilmesi, kaynak ve varliklardan yiiksek diizeyde yararlanabilmesi igin
isletme tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin muhasebe denetimi ile desteklenmesi gereklidir. Hile olasiliginin en
aza indirilmesi icin isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi olmalidir. i¢ kontrol sistemine sahip olan ve
bu sistemi etkin bicimde calistirabilen isletmeler zarar riskini minimize ederek bagimsiz denetime ¢ok daha
uygun bir pozisyon kazanmaktadir (Savli, 2019:1).

Her ne kadar giiniimiizde teknoloji bilgi edinme, bilgiye aninda ulasma ve yarar maliyet analizinde maliyeti
minimum diizeye indirmekte ise de bilginin giivenilirligi ve dogrulugu halen tartisma konusudur. Ozellikle
isletmelerde finansal tablolarin diizenlenmesi sorumlulugunu tasiyan isletme sahiplerinin veya yoneticilerin bu
tablolarin diizenlenmesinde tarafli hareket dikkate alindiginda, finansal bilgiye dayanarak karar alacak
paydaslar icin etkin bir kontrol ortaminda olusturulmus ve bagimsiz denetimden gegmis giivenilir ve dogru
bilginin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sistemi, isletme varliklarmin korunmasi, muhasebe sistemindeki bilgilerin dogrulugunun ve
giivenilirliginin saglanmasi ve verimin artirilmast bakimindan bagimsiz denetimde 6nemli bir yere sahiptir.
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Muhasebe denetiminin verimli olabilmesi i¢in i¢ kontrol faaliyetlerinin yapilmasi gerekmektedir
(Glines,2021:5).

I¢ kontrol sistemi; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme seklinde bes
temel bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenlerden her biri i¢ kontrol sisteminin amacina ulagmasi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir.

Diinyada ve Tirkiye’de akaryakit dagitim isletmeleri ve akaryakit istasyonlar1 gerek istihdama gerekse
devletin vergi gelirine olan katkisi agisindan en dnemli sektdrlerden biridir. Bu igletmelere yiiksek tutarlarda
yatirimlar yapilmaktadir. Bu tiir biiylik yatirim gerektiren isletmelerin rekabet ortaminda varligini
koruyabilmesi, ayakta kalabilmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢cin etkin bir muhasebe ve i¢ kontrol sistemine sahip
olmasi hayati 6neme sahiptir.

Bu calismada Tiirkiye ekonomisine istihdam ve vergi geliri agisindan biiyiik katki saglayan akaryakit dagitim
sektoriinde faaliyet gdsteren ve bagimsiz denetime tabi olan dagitim isletmelerinde hata ve hile riskinin
diigiiriilmesine yonelik i¢ kontrol faaliyetlerinin nasil olusturuldugu bir isletmedeki siire¢ gercevesinde
inceleme konusu edilmektedir. Calismada ayrica s6z konusu isletmenin finansal basar1 analizi de
yapilmaktadir.

Caligmanin birinci boliimiinde kontrol, i¢ kontrol kavramlari, i¢ kontrol sisteminin tasidigt dnem, amaglar,
bilesenler, modeller, amaglar ve yontemler ele alinmakta; aym1 zamanda i¢ kontrol ile ilgili hukuki
diizenlemelere yer verilmektedir.

Calismanin ikinci boliimiinde bagimsiz denetim ile ilgili kavramlar agiklanmakta, bagimsiz denetiminin
Onemi, amaglar1 ve faydalarma yer verilmektedir. Bagimsiz denetime tabi olma kosullarma yonelik
aciklamalardan sonra denetim standartlarina ve bagimsiz denetim siirecine deginilmektedir. Bu boliimde
ayrica i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim arasindaki iligki aciklanmis, etkin bir i¢ kontrol sisteminin
bagimsiz denetim siirecinde denetci ve isletmeye sagladigi yararlar {izerinde durulmustur.

Ucgiincii béliimde, akaryakit sektdriine iliskin bilgilere yer verilmistir. Petrol, petrol piyasasi, sektér ile ilgili
kurum ve kuruluslar ve akaryakit sektoriindeki isletmelerin muhasebe siireci hakkinda agiklamalar yapilmustir.

Calismanin dordiincii boliimiinde bir akaryakit dagitim firmasi iizerinde yapilan 6rnek olay ¢alismasina yer
verilmektedir. Bu ¢alismada s6z konusu igletmenin i¢ kontrol sisteminin olusum siireci incelenmis, ayrica
finansal tablo analizi yapilarak iki yillik finansal performans mukayese edilmistir. Boylece diger ekonomik
etkenlerle birlikte i¢ kontrollerin de hata, hile, kayip ve kacaklarin 6nlenmesi suretiyle isletmenin finansal
performansi iizerinde olumlu etkisi olabilecegi degerlendirilmistir.

YONTEM

Calismada 6rnek olay (vaka calismasi) yontemi kullamlmistir. Ornek olay yontemi, somut olaylar1, gergek
kisileri, topluluklari, kurum ve kuruluslar1 canli varliklarmig gibi kabul ederek gdzden gecirdikten sonra elde
edilenleri ve varilan sonuglart benzer tiirden olan 6teki olaylar1 da kapsatmak veya incelenen olaylarin
nitelikleri iistiine genellemeler yaparak dikkate almaktir.

Finansal tablo analizi yapilirken, finansal tablolardaki kalemleri tek tek degerlendirmek saglikli sonuclar
vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolardaki kalemleri kendi iglerinde ayristirarak karsilastirmak ve
sektoriin durumunu da goz oniine alarak bir sonugta bulunmak daha dogru olmaktadir.

Calismada kullanilan oranlar ise finansal bagarmin tespit edilmesinde siklikla kullanilan oranlardir. Bu oranlar
likidite oranlari, finansal yap1 oranlari, faaliyet oranlar1 ve karlilik oranlarindan olugmaktadir.

Bu calismada finansal tablo analizinde kullanilan temel oranlara ek olarak Altman Z Skoru Modeli
kullanilmistir. Altman (1968)’e gore firmalarn iflas yoniinden giivenli, glivensiz ve belirtisiz durumda olup
olmadiklarini belirlemek i¢in Z skoru modeli kullanilmaktadir (Altman, 1968:594).

Modelden elde edilen Z skoru 1,81’in altinda ise firmanin mali yonden riskli durumda oldugu, Z skoru ise
1,81-2,99 arasinda ise firmanin belirsiz durumda oldugu, 2,99’un lizerinde ise firma giivenli durumda oldugu
ifade edilmektedir.

Z =0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 + 0,999X5
X1 = Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar

X2 = Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar

X3 = Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varliklar
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X4 = Oz Kaynak / Toplam Borg
X5 = Net satiglar / Toplam Varliklar
BULGULAR VE YORUM

I¢ kontrol, isletmenin varhiklarini korumak, isletmenin bilgi sistemleri giivenilirligini saglamak, islemlerin
yasal mevzuatlara uygunlugunu giivenceye almak, firma faaliyetlerinin verimlilik ve etkinligini artirmak icin
diizenlenmis sistemlerdir.

Firmalarin birimleri zaman iginde birtakim islemler yaparak iiretim siirecinde mal ile hizmet iiretiminde
bulunur. Uretim siireci sirasinda y&netimin temel fonksiyonlar1 olarak kabul edilen orgiitleme, planlama
adimlarinin bir biitiin i¢inde islenebilmesi ve sonucglarin yorumlandirilmasi i¢in de kontrol prosediirlerinin
tamamlanmasi beklenir. Alisagelmis isletmecilik etkinliklerinin yani sira, kuruluslarin verimliligi ve
etkinligini yerine getirmesi adina, iiretim siireci sirasinda yapilan islemleri, ¢ikt1 ve gelismeleri degerlendirmek
ve firmanin hedefleri ile uyumlu hale gelebilmesi i¢in birtakim denetimlerin yapilmasi, yapilan kontrollerden
sonra cikan sonuglarin rapor edilmesiyle ilgili kisi ve birimlere rapor edilmesi gerekir. Firma iginde
gergeklesen bu gbzlem ve aragtirmalarin tamami i¢ kontrol hizmetleri kapsaminda degerlendirilir.

Firma iginde aktif bir i¢ kontrol sisteminin ¢alismasinda yonetim kurulundan firmanin biitiin ¢alisanlarina
kadar her kesimin sorumlugu bulunmaktadir (Ozbek,2012: 138).

Isletmenin yiiriittiigii faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi, finansal raporlamanin giivenilirligi ve yiiriirliikte olan
kanun ve diizenlemelere adapte olma amaglarina iliskin olarak makul diizeyde bir giivence saglamak i¢in
olusturulan i¢ kontrol, isletme biinyesinde bir birim degildir ve biitiin Orgiite yayilan bir yapiyr temsil
etmektedir. Bahsedilen yapmin icerisinde bir sistem olarak cesitli alt sistemler de vardir. I¢ kontrol,
isletmedeki iist yonetimce alinan raporlama, performans ve kanunlara uygunluk amaglariyla baglantisi bulunan
kararlar1 hayata gecirmede uyulacak olan ana ilkeler, kullanilacak metot ve diizenlemelerden meydana gelir.
Bu diizenlemeler ile bireyler islevlere ayrilirlar. Bu sayede bireylerin birbirini kontrol etmesi de saglanmis
olur. Iyi diizeyde bir evrak, rapor ve kamt diizeni olusturulur ve bu sekilde hile ya da yolsuzluklarin éniine
gecilerek isletme igindeki zarar, kayiplar minimuma indirilir ve hatta ortadan kaldirilir.

Hem i¢ hem de dis denetim bakimindan i¢ kontrol yapisinin olusturulmus olmasi ve degerlemesi oldukga
onemlidir. Bilhassa dig denetim bakimindan denetci, denetim faaliyetlerinin ¢er¢evesini saptamak ve en uygun
temeli olusturabilmek amaci ile miisteri isletmedeki i¢ kontrol yapisinin etkinligi ve igleyisini ele alir.

I¢ kontrol yapis1 degerlendirilmeden denetgi tarafindan yapilan denetim, yaygin olarak kabul edilen denetim
kistaslar1 yoniinden uygun ve dogru bir ¢alisma olarak goriilmez (Haftac1,2011:53).

I¢ kontrol, yonetim kurulu ya da yonetim yetkisini elinde bulunduran kisilerce yapilmasina aracilik edilen ve
sistemin aktif caligmasini saglamak icin isletme yOnetimince bagvurulan bir aractir. Fakat asla yOnetimin
yerini almamaktadir. I¢ kontroliin var olmasindaki asil neden, kisilerin kurum ¢ikarlarmin disinda kendi
menfaatleri dogrultusunda hareket edebilecegi diislincesine dayanmaktadir.

I¢ kontroliin olmadig1 ve etkinliginin saglanamadig: hallerde, sirket varliklarmin yok olmasi, yonetimin yanlis
veya eksik kararlar vermesi, suiistimaller ve sayisiz kayiplara (kararlilik, verimlilik, miisteri vs.) sebep
olmaktadir. I¢ kontrol, bu risklerin en diisiik seviyeye getirilmesini saglamanin yaninda yoneticilerin karar
alma performanslarinin 6lgiilmesi ve islemleri sorgulama gibi imkéanlar da olusturmaktadir (Alag6z,2011:98).

Denet¢inin saglikli bir denetim yapabilmesi ve finansal tablolar hakkinda dogru goriis bildirerek riskleri en
diisiik diizeye indirebilmesi yiiriitecegi faaliyetlerin ¢ok iyi bir bigimde oOrgiitlenmesi kadar denetlenecek
isletmenin aktif bir i¢ kontrol yapisinin bulunmasi ile de yakindan iliskilidir. Bu baglamda i¢ kontrol yapisinin
kurulmasi, bu yap1 olusturulurken dikkate alinmas1 gereken unsurlarin ¢ok iyi kurgulanmasi ve boylece etkin
bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmus olmasi gerekir (Haftac1,2011:58).

Bagimsiz denetim, herhangi bir isletmenin finansal ¢aligmalar sonucunda olusturulan finansal tablo ve diger
finansal bilgilerinin, daha Oncesinde saptanmis olan kriterlere uygun olup olmadigi ve ne derece dogru
oldugunun makul derecede giivence saglayacak olan uygun bagimsiz denetim belgeleriyle denetim
standartlarinda tahmin edilen ve ihtiya¢ duyulan biitiin bagimsiz denetim metotlarinin uygulanarak, kayit ve
belgeler araciligi ile degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlastiriimasidir.

Bagimsiz denetim, denetimi meslek olarak kabul eden kisiler veya sirketlerce gerceklestirilen denetimdir.
Boyle gercgeklestirilen denetimin ana amaci; kanunlar ve genel gecer muhasebe prensiplerinin igletme
caligmalar1 esnasinda ne derece dikkate alindiginin saptanmasidir. Bu denetimin biiyiik bir boliimiinii finansal
tablolar hakkinda yapilan denetimler olusturmaktadir.
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Bagimsiz denetim gergeklestirirken denetcinin tarafsiz olmasi gerekmektedir. Bu sebepten dolay1 bagimsiz
denetimde denetleyenin agagida bahsedilen sartlar1 karsiliyor olmasi gerekmektedir.

v Isletmeyle denetim sdzlesmesinde yer alan disinda baska herhangi bir iicret iliski bulunmamahdir ve
bahsedilen disinda ya da baska bir adla asla 6deme yapilmamalidir,

v’ Isletmeyle hicbir ekonomik iliskiye girmemeli, danismanlik, ticaret gibi bir is iliski de kurmamalidir,

v’ Isletmeyle borg iliskisi asla kurulmamali ve isletmeden bor¢ alma ya da isletmeye bor¢ verme iliskisi
gerceklesmemelidir.

Denetim muhasebe sisteminin ¢iktis1 niteliginde olan finansal tablolarla ilgilenir. Fakat ilgili tablolarin
giivenilir ve dogru olmadigi kanisina varmak ve ulagilan kaniy1 goriis olarak agiklayabilmek i¢in muhasebe
sisteminin biitiin evrelerinde isletme tarafindan muhasebe ilkelerinin goéz Oniine almip almmadiginin
aragtirilmasi1 gerekmektedir. Yapilan arastirmanin seyri belirlenirken her islemin veya kalemin nasil
incelenecegi muhasebe ilkeleri géz oniinde bulundurularak yapilir. Yapilan arastirmada kalemlerin ne derece
ele almacagi ise, isletmenin i¢ kontrol sisteminin ilgili kalem agisindan giiclii ya da zayif olmas1 dikkate
alinarak kararlastirilir.

Yani muhasebe denetimi muhasebe sisteminin eksik ve aksak ydnlerini ortaya c¢ikaran bir gorev
iistlenmektedir (Selimoglu vd.,2008:3).

Finansal tablolarin bagimsiz denetimdeki asil amaci; finansal tablolarin finansal raporlama standartlari 1g1ginda
bir isletmenin mali durumunu ve biitiin onemli detaylarn ile faaliyet sonuglarmi dogru sekilde gosterip
gosteremedigi hususunda bagimsiz denetginin fikir beyan etmesini saglamaktir.

Bagimsiz denetginin fikri, tablolarin giivenilirligini artirir ve bu goriis, finansal tablolar1 bagimsiz denetimden
gecen isletmenin ileriki donemlerdeki durumu ile alakali ve isletme faaliyetlerinin igletme yonetimince aktif ve
verimli kullanildigina yonelik bilgi verdigi seklinde yorumlanamaz. Bagimsiz denetimin sinirliliklarina,
bagimsiz denetimi amaci dogrultusunda gerceklestirmek icin basvurulan bagimsiz denetim metotlar
olusturmaktadir.

I¢ Kontrol Sisteminin Bagimsiz Denetimdeki Yeri

Denetcinin faaliyetlerinin kapsamini saptamada en biiyiilk dayanaklardan bir tanesi isletmedeki i¢ kontrol
sistemidir. I¢ kontrol sisteminin yeterliligi kontrol riskini azaltacak, bu durum sonucunda da denetgi ¢ok daha
az miktarda ornek iizerinde ¢alismalarini yiiriitecektir. Sayet i¢ kontrol sistemi yeterli olmaz ise, denetginin
kontrol riskinden arta kalan bulgu riski ve bu sebeple denetim riski ¢ok daha fazla olacaktir. Bu durumda
denetleme yapanlarin, asil gorevi olan denetim riskini en aza indirmek oldugundan dolay1 ¢ok daha fazla bulgu
toplamak mecburiyetinde kalacak, dolayisiyla ¢ok daha fazla denetim metodu uygulamak mecburiyetinde
kalacaklardir. Kisaca ¢ok daha fazla emek ve zamana ihtiya¢ vardir. Bu husus i¢ kontrol sistemi ve denetim
masrafi arasinda zit yonde oldukga siki oldugunu gozler oniine sermektedir. Bu sebeple denetleme yapan
denetim planlamasi evresinde denetim islemlerini ne derece i¢ kontrol sistemine oturtabilecegini saptar. Fakat
denetim caligmalar1 esnasinda yapmis oldugu fonksiyon analizleri esnasinda i¢ kontrol sisteminin yeterli
derece aktif olmadigim1 fark ederse, ek denetim metotlarin1 uygular. Denetim planinda biiyiik c¢aph
degisiklikler yapilmasi miimkiindiir. Hatta ilk bastaki plan tiimiiyle degisebilir.

Bu husus bizlere i¢ kontrol sisteminin denet¢i bakimindan Oneminin yapilacak olan denetim planina ve
sonrasindaki degisikliklere kaynak olmasindan ileri geldigini gostermektedir (Kaval,2008:137).

Akaryakit Sektorii

Akaryakit; hammadde, solvent nafta haricindeki nafta ve benzin tiirleri, gazyagi, motorin ve tiirevleri, fueloil
ve tiirevleri ile Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun belirledigi diger iiriinleri kapsar.

Akaryakit dagitim sirketi, akaryakit istasyonlarina akaryakit toptan satist ve dokiimii dahil biitiin
faaliyetlerinin tamamudir.

Akaryakit istasyonuysa dagitim isletmeleri ya da bunlar ile s6zlesme yapan bayilerce nitelik, teknik ve
giivenlik acisindan yasalara uyumlu bigimde kurulup, bir akaryakit dagitim isletmesinin markasmin altinda
calismalarini yiiriiten ve araglarin akaryakit, madeni yag, temizlik, otogaz vb. gibi gereksinimleri giderebilecek
hizmetleri sunan yerlerdir. Akaryakit istasyonunun faaliyetine baslayabilmesi i¢in bayilik yetkisinin alinmasi
gerekmektedir. Bayilik, akaryakit dagitim sirketlerinin, istasyonlarda faaliyete baglamak isteyen gercek veya
tiizel kisilerle yaptig1 s6zlesmeler neticesinde ikmal yetkisinin verilmesine denir.
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AKaryakiat Sektoriinde Muhasebe Sistemine Ozgii Durumlar

Akaryakit isletmelerinde muhasebe sistemi diger ticari isletmelere gére daha riskli bir sektdr olmalarindan
kaynakl olarak 6zellik ve farklilik gostermektedir. Ozellikle akaryakit isletmelerinin faaliyeti olan akaryakit
ve driinleri tehlikeli ve riskli madde olarak degerlendirildiginden kendine 6zgli muhasebe sistemi
gelistirmistir.

Tehlikeli madde olmasi, yangin, patlama risklerini biinyesinde bulundurmalari nedeniyle diger sektorler
degerlendirildiginde daha cok risk sigortalarina ihtiyaglari artmaktadir. Bunun yani sira akaryakit maddelerinin
hava sicaklig1 ve sogukluguna gore yogunlugunun degismesi diger sektdrlerden ayiran bir diger 6zelliktir.

Akaryakit igletmeleri de ticari bir isletmedir. Bu itibarla akaryakit isletmelerinin tek diizen hesap planinin da
diger isletmelerden farki yoktur. Bu nedenle her isletme sektdre, calisma konusuna gore tek diizen hesap
planimm1 kendi isletmesine uyarlayip hesaplar1 degistirmeden kullanabilir (https://www.ozdogrular.com.tr
Erisim Tarihi: 29.05.2021).

Akaryakit firmalari muhasebe ve stok uygulamalari TTK’ya gore kurulmus diger firmalara gore bazi
farkhiliklar gosterebilmektedir. Akaryakit sektoriinde yogun satig isleminin olmasikarlilik oranimin diisiik
olmas1 EPDK tarafindan denetlenmesinin sonrasinda haksiz kazanca sebebiyet verilmemesi agisindan
fiyatlarin yakin takipte olmasi ve yapilan hata ve hilelerde biiyiik cezalara maruz birakilmasi bu sektorde ki
muhasebe sisteminin dikkatli ve dogru tutulmasi ve siki bir i¢ denetim ve bagimsiz denetimin varligini
gerektirmektedir.

Diger taraftan, akaryakit igletmeleri mecburi olarak EPDK tarafindan anlik bir sekilde denetlenen elektronik
bir otomasyon sistemi kullanmaktadirlar.

Akaryakit otomasyonu, akaryakit istasyonunuzun genel ¢aligmasini denetleyen ve bu akisin idaresini saglayan
biitiinlesmis bir sistemdir. Pompadan yapilan satislariyla bu satigi gerceklestiren galisant hem takip etmeyi
hem de kontrol etmeyi saglar. Biitliin bu bahsedilen siireglerin raporlastiran akaryakit otomasyonlar1 yapilan
tiim satiglar1 anlik sisteme gecirir (https://blog.mikro.com.tr Erisim Tarihi: 29.05.2021).

Istasyon pompasindan yapilan tankere dolum esnasinda saya¢ kullanmak mecburidir. Her pompadaki
otomasyonlu sayaglarla Enerji Piyasast Denetleme Kurumu’na anlik olarak bildirim gitmektedir
(https://www.petder.org.tr Erisim Tarihi: 06.05.2021).

Akaryakit isletmelerinde diger sektorlerin kullandigi LIFO, FIFO, Ortalama maliyet gibi degerleme
yontemlerinin uygulanmasi olduk¢a zor oldugundan kullanilmamaktadir. Ciinkii akaryakit firmalarinda
iiriinlerin uguculugu sebebiyle ¢ikarilmasindan satigina kadar stok degisimi olabilmekte ve bunun yaninda
stirekli yeni yakitlarin tanklara bosaltilmasi ve sivi olmalar1 nedeniyle birbirlerine karigmasi ve ilk giren ya da
son giren yakit tespitin edilememesi gibi sebeplerle anlik 6l¢iim degerlerine gore stok takibi ve maliyet
yontemi uygulanir.

Isletmeler akaryakit stok sayimlar1 gegici vergi dénemlerinde yapmaktadir. Akaryakit sayaglarindan tespiti
yapilan fiili 6lglimlerle kaydi stoklarin birbiriyle mutabik kalmasi gerekmektedir. Aralarinda olusan farklar
belirlenen kesafet oranlar1 dogrultusunda degerlendirilir. Yasal fire oran1 disinda fazla zayi varsa bu durumda
621 Satilan Ticari Malin Maliyeti hesabinin alacagina kaydedilir. Fakat stok fazlasi var ise 153 Ticari Mallar
hesabinin borcuna kaydedilerek donem sonu itibariyle kaydi ve fiili stoklarin mutabakati saglanmis olacaktir.

Akaryakit istasyonu isletmeleri muhasebe siirecinde kesafet ve fire hesaplamasi 6nemli islemlerdir. Kesafet,
birim hacminin agirligi olarak tanimlanabilmektedir. Agirlik/Hacim, gr/cm® veya kg/ litre olarak ifade edilen
kesafet oranlar1 petrol iiriinleri agisindan asagidaki gibidir.

v’ Kursunsuz Benzin: 0,747
v" Motorin: 0,833
v' LPG: 0,560

Akaryakit istasyonlari, akaryakit1 kilogram olarak almakta, litre olarak satmaktadirlar. Ornegin 1.000 kilogram
motorin (1.000 / 0,845) 1.183,43 Litre motorin olarak degerlendirilir.

Uygulamada, akaryakit dagitim sirketleri, akaryakit istasyonlarina satis karsiliginda kestikleri faturada
genellikle kesafet hesaplamalarini gostermektedirler. Kesafet hesaplamalar1 faturada belirtilmese de kesafet
oranlar1 ile hesaplanmakta ve aliman akaryakit litre olarak kaydedilmektedir (Arslan, 2017:280). Akaryakat
iiriinlerinin rafineriden tankerlere dolumundan baslayip akaryakit istasyonlarma bosaltilmas1 ve perakende
satisinin yapilmas1 asamalarinda stokta fazlaliklar ve fireler olusabilmektedir. Buna gore;
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v' Akaryakitlar depolardan tankerlere teslim edildiginde her bir litre 15 derece sicakliga gére hesaplanir.
Bundan dolay1 fatura edilen hacim ile istasyona teslim edilen hacim arasinda %1,5 e varan farklar
olusmaktadir.

v" Dagitim sirketi depolarinin tiim Diinyada yer istiinde olmasi fakat akaryakit istasyonlarinin tanklarinin ise
yer altinda bulunmasi hacimde artis ve azalig meydana getirmektedir.

v' Tirkiye’de ki her ilde petrol rafinerisinin bulunmamasi nedeniyle diger illere akaryakitin nakliyesi
yapilmaktadir. Nakliye siliresinin uzunlugu akaryakitin tankerde beklemesi sicaklik degisimi nedeniyle
hacimde degisiklik meydana getirmektedir.

v' Akaryakit firmalar1 depo ya da tanklarinda stok bulundurmak zorundadir. Yaz aylarinda daha fazla olmak
kaydiyla buharlasma gergeklesebilir. Bu durumda hacimde degisiklige neden olmaktadir.

v’ Akaryakit tanklar1 tamamen bosaltilmaktadir. Bu da zamanla tank diplerinde su, ¢amur ve pas gibi
kalintilarin olusmasina neden olmaktadir. Su pay1 adi altinda olusan kalintilar hacimde degisiklige neden
olabilmektedir.

v" Siyah mal olarak bilinen fuel-oil tiirlerinde alim ve satim islemlerinde, kantarlar arasinda bulunan tarti
farkliliklar1 sebebiyle fire ya da fazlaliklar olusabilmektedir.

EPDK akaryakit istasyonlarinda elektronik sistemli stok takip sistemini mecburi hale getirmistir. Bu kurum
akaryakat tirtinlerinde fiili ve kaydi stok arasinda goriilen farkin (yani fire ya da fazlaligin) maksimum +/- %3
seviyesinde olmasi gerektigi" belirlenmistir.

Akaryakit Alimi

Akaryakit dagitim igletmeleri, satmay1 diistindiikleri tiriinleri genel olarak Tiipras’tan temin ederler ancak ithal
ettikleri zamanlarda vardir. Bu secenege karsin {icret ve operasyon giigliikleri ve finansman yararlar1 sebebiyle
sirketler, genellikle akaryakitlarii Tiiprag’tan temin etmektedirler. Tiipras, Enerji Piyasast Denetleme
Kurumu’nun belirledigi licretten akaryakiti kendi tesisleri biinyesinde iiretmekte ve sevk irsaliyesiyle {iriinleri
dagitmakta, ardinda da faturayr akaryakiti alan isletmeye iletmektedir. Alici konumundaki akaryakit dagitim
isletmesi aldig1 yakiti dogrudan akaryakit istasyonlarina satisini yapmaktadir. Alinan iriinler, irsaliye ile
kayitlara intikal ettirilir.

LPG alimlarinda ise durum farklilasmaktadir. LPG akaryakit istasyonlarina kilogram cinsinden
faturalandirilmaktadir. Alinan LPG yaz aylarinda 0,560 kis aylarinda ise 0,546 kesafet oranindan hesaplanarak
litre bazinda kayitlara alinir.

Akaryakit Satisi

Akaryakit satis1 konusunda Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)’nun belirlemis
oldugu maksimum fiyat uygulamas1 bulunmaktadir. Akaryakit Istasyonu isletmelerinin bahsedilen maksimum
fiyattan fiyatlama yapmalari miimkiin degildir ancak, ilgili fiyat1 gegmemek kosulu ile {iriin fiyatlarini serbest
bir sekilde belirlemeleri miimkiindiir. Akaryakit istasyonlarinda gergeklestirilen satislar genel olarak
perakende ve toptan olarak yapilmaktadir.

Perakende Satis

Akaryakit istasyonlarinda genellikle perakende satis tercih edilmektedir. Perakende satiglarda son basamaktaki
tiketiciler tasitlartyla akaryakit istasyonlarina gelip akaryakit ihtiyaclarimi gidermekte, 6demelerini ise nakit ya
da kredi kart1 gibi seceneklerle gerceklestirmektedirler. Gergeklesen satis sonucunda akaryakit istasyonu,
pompaya baglh sekilde isleyen, 6demeleri kaydeden cihazlarin verdigi, fatura yerine kabul edilen figi miisteriye
vermektedir.

Toptan Satig

Baz1 6zel sektor firmalarmin fabrikalar oldukea fazla akaryakit tiiketmektedir. Bahsedilen tarzda fazla tiiketim
yapan firmalar akaryakit istasyonlarina gidip parg¢a parca akaryakit temin etmek yerine kendi isyerlerine
getirilmesi ve teslim edilmesi kosuluyla akaryakit isletmelerinden tankerlerle yakit temin edebilmektedirler.

Yazarkasa Figine istinaden diizenlenen Satiglar

Perakende olarak 6deme kaydedici cihazlardan parga parca alinan yakitlar belli araliklarla (15 giinii gegmemek
sartiyla) faturaya doniistiiriilebilmektedir. Miisterinin istegi dogrultusunda yazarkasa fisleri iptal edilerek
yerine fatura diizenlenecektir. Ilgili faturanin iistiine hangi fislerin iptaline istinaden diizenlendigi bilgisine de
yer verilmelidir.
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Calismanin Amaci ve Kapsami

Bu c¢alismada, isletmelerin bagimsiz denetiminde i¢ kontrol sisteminin Oneminin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir. Bunun i¢in akaryakit sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin organizasyon yapisi ve i¢
kontrol sistemi incelenecektir. Inceleme kapsaminda ayrica i¢ kontrol ve bagimsiz denetim calismalarimin,
hata, hile, kayip ve kacaklarin dnlenmesi suretiyle ve diger ekonomik etkenlerle birlikte isletmenin finansal
performans iizerindeki olasi etkileri de degerlendirilmektedir.

Calismanin kapsami, akaryakit sektoriinde faaliyet gosteren bir dagitim isletmesidir. Sektor, diinyada ve
Tiirkiye’de iilke ekonomisine ve personel istihdamina sagladig katkilar, kamuya sagladig1 vergi ve harclar
dikkate alindiginda en 6nemli sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle bu sektorde faaliyet gdsteren
isletmelerde hata ve hilelerin Onlenmesi suretiyle finansal performansinin korunmasi iilke ekonomisi i¢in
bliylik 6nem tasimaktadir. Hile riski yiiksek olan akaryakit sektoril i¢in bu kapsamda yeterince arastirma
bulunmamasi bu ¢aligmanin gerceklestirilmesinde motivasyon kaynagi olmustur.

Cahsmada Kullamilan Model ve Oranlarin Analizi
Likidite Oranlan

Cari Oran, Isletmenin kisa vadeli borglarmi ddeme giiciinii lgmek ve net calisma sermayesinin yeterli olup
olmadigimi belirlemek icin kullanilmaktadir. Bu oran, Donen varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
formiiliiyle bulunmaktadir.

Hesap Kalemi 2020 2021

Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22

Tabloda yer alan kalemlere gore isletmenin cari oran1 2020 yilinda 0,63 iken 2021 yilinda ise 1,54 olarak
gergeklesmistir.

Cari oranin genel olarak 2 olmasi isletmeler i¢in yeterli goriilmektedir. Fakat verilere gore isletmenin 2020
yilinda 0,63’liikk bir oranla kisa vadeli bor¢larin1 6deyecek donen varliga sahip olmamasi nedeniyle zorluk
yasadig1 ayn1 zamanda net ¢caligma sermayesi noksani oldugu goriilmektedir. Net ¢alisma sermayesi noksanligi
isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarimi 6dedikten sonra giinliik faaliyeti gerceklestirmesi i¢in donen
varliginin olmadigimin gostergesidir.

2021 yilinda isletmenin net ¢alisma sermayesi artmistir. 2021 yilinda gerceklesen 1,54‘liik oran igletmenin
kisa vadeli borglar1 6demede zorluk yasamayacagini ve borglarin ddenmesi sonrasinda giinliik faaliyetleri
devam ettirmede kullanabilecegi donen varliga sahip oldugunu gostermektedir.

Isletmenin icinde bulundugu sektérde bu oranlarm kabul edilen 2 oramindan da yiiksek olmasi firmanm
faaliyetine devam edebilmesi asamasinda 6nem arz etmektedir.

Asit-Test Orani, Donen varliklarda yer alan ve paraya ¢evrilmesi diger kalemlere oranla daha uzun siirebilen
stoklarin hesaplara dahil edilmesiyle bulunmaktadir.

Hesap Kalemi 2020 2021

Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22

Isletmenin asit-test oran1 2020 yilinda 0,35 iken bu oran 2021 yilinda 1,49’a yiikselmistir. Asit-Test orani,
isletmenin donen varliklarinda stoklara bagimliliginin géstergesidir ve genelde 1 olmasi kabul edilmektedir.

Fakat isletmede, 2020 yilindaki 0,35 lik oran isletmenin kisa vadeli yabanci kaynaklarin 6denmesinde stoklara
olan baghligin1 géz ardi etmememiz gerektigini gostermektedir. S6z konusu durumda firmanin stoklarini
paraya cevirememesi sonucunda borg¢larin1 6demede zorluk yasayacagi goriilmektedir.

Nakit Oran; Firmanin faaliyetlerinden sagladigi nakdin durmasi yani alacaklarimi tahsil edememesi veya
satiglarinin devam etmedigi durumlarda kisa vadeli bor¢larin1 6deme kabiliyetini gdstermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Hazir Degerler 236.495.489,98 43.057.724,01
Menkul Kiymetler 49,40 38,95
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
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Nakit oranin 0,20 ile 1 arasinda gikmasi genel olarak kabul edilen bir durumdur. Isletmede ise nakit oran 2020
yilinda 0,17 ¢ikarken 2021 yilinda 0,66 olarak gerceklesmistir.

Hesap Kalemi 2020 2021

Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02
Hazir Degerler 236.495.489,98 43.057.724,01
Menkul Kiymetler 49,40 38,95

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Varlik (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

2020 yilinda isletmenin mevcut hazir degerleriyle kisa vadeli yabanci kaynaklarin finansmanini karsilamada
zorluk yasadigi goriilmektedir. Oranin 0,20’nin altinda ¢ikmasi isletmenin nakit sikintisina diismesinin
gostergsidir.

Bu oran 2021 yilinda yiikselmis bor¢larin 6denmesi konusunda likit yapinin iyilestigini belirtmektedir. Fakat
son zamanlarda iilkemizde hatta diger {ilkelerde uzun vadeli bor¢lanmanin zor olmasi ve biiyiik bir faiz gideri
olusturmasi nedeniyle isletmeler kisa vadeli bor¢glanmalara yonelmektedir. Bu durum igletmenin nakit oraninin
%20’nin altina diismesine neden olmaktadir.

Stoklarin analizine iligkin veriler;

Stoklarin Toplam Varliklara Orani, 2020 yilinda 0,27 olarak 2021 yilinda ise 0,03 olarak hesaplanmistir.
Stoklarin Donen Varliklara Orani ise toplam varliklara oraniyla ayni olmustur. Ayni zamanda Stok Bagimlilik
Orani da 2020 yilinda 2,92 olarak 2021 yilinda 6,82 olarak hesaplanmistir. Bu oran isletmenin kisa vadeli
yabanci kaynaklar1 6demk i¢in satmasi gereken stok oranini gostermektedir.

Kisa Vadeli Alacaklarin Donen Varliklar ve Toplam Varliklara Oraninda ise,

Hesap Kalemi 2020 2021

Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Varlik (Aktif) Toplami1 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletme 2020 yilinda 0,17 — 2021 yilinda 0,54 oranlarina sahip olmustur. Bu oranlar isletmenin 2021 yilinda
2020 yilina oranla daha iyi bir politika gelistirdigini kisa vadeli bor¢larinin 6deyebilme kabiliyetini arttirdigini
sOylenebilir.

Isletmenin likidite oranlari; isletme yonetiminin 2020 yilina oranla 2021 yilinda daha dogru politikalar
gelistirerek likit yapisini gii¢lendirdigi finansal basarisizlik oranini da diisiirdiigiinii gostermektedir. Bu durum
ekonomideki gelismelerin etkilerinin bir sonucu olmakla birlikte isletmenin 2021 yilinda bir i¢ kontrol sistemi
gelistirmesinin de katkilar1 olabilir.

Finansal Yapi Oranlart

Kaldirag Orani; Yabanci Kaynaklarin Aktif Toplamina Orani, varliklarin yiizde kacinin yabanci kaynaklarla
finanse edildigini gostermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.962.581,41 4.762.892,14
Varlik (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletmenin kaldirag orani, 2020 yilinda %97, 2021 yilinda ise %67 olarak hesaplanmistir. Genellikle
isletmelerde bu oranin %50’nin altinda olmasi beklenmektedir. Yapilan analizde oranin standarttan yiiksek
cikmas1 aktifin finansmaninda yabanci kaynaklardan 6z kaynaklara oranla daha c¢ok faydalanildigim
gostermektedir.

Bu oranin yiiksek olmasi kredi veren kurumlar agisindan emniyet marjinin dar oldugunu ayni zamanda
isletmenin tasfiye edilmesi durumunda alacaklarini tahsil edememe riskinin yiliksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. isletme yonetiminin, diisiik 6z kaynakla ¢ok varliga sahip olmaya ¢alistig1 ve faaliyetlerden
saglayacagi karin da borg faizlerden daha yiiksek olmasini bekledigi anlasilmaktadir.

Fakat 2020 yilinda isletmenin faiz giderlerinin karma orami 1,71 olarak, 2021 yilinda ise 0,22 olarak
gerceklesmistir. Bu durumda isletme kaldirag etkisini 2021 yilinda 2020 yilma oranla daha dogru bir
politikayla kullanmigtir.
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Oz kaynaklarin Varlik Toplamma Orani; varhiklarin yiizde kaginin isletme sahip veya sahiplerince finanse
edildigini géstermektedir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Oz Kaynak 41.479.374,05 34.826.722,65
Varlik (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Bu oran, 2020 yilinda %3, 2021 yilinda ise %33 olarak hesaplanmistir. Oz kaynaklarmn varliklara orani ne
kadar yiiksek olursa firmanin faiz yiikiinliin daha az oldugu, dénem ic¢inde kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarini 6derken zor duruma diisme olasiliginin bir 6nceki yila oranla daha diisiik oldugu soylenebilir.

Kaynaklarin analizi;

Hesap Kalemi 2020 2021

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.342.100.175,67 65.645.340,22
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 4.962.581,41 4.762.892,14
Oz Kaynak 41.479.374,05 34.826.722,65
Kaynak (Pasif) Toplami 1.388.542.131,13 105.234.955,01

Isletmenin finansal tablolarindaki verilerde, 6z kaynaklarin yabanci kaynaklara oran1 2020 yilinda 0,03 iken
2021 yilinda 0,49 olmustur.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani ise, 2020 yilinda 0,96 iken 2021 yilinda 0,34 oraninda
diiserek %62 olarak hesaplanmustir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani ise, 2020 yilinda 0,003 iken 2021 yilinda 0,04 oraninda
gergeklesmistir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin devamli sermayeye orani, 2020 yilinda %10, 2021 yilinda %12°dir.
Kisa vadeli yabanci kaynaklarin yabanci kaynaklara orani ise 2020 yilinda 0,99 2021 yilinda 0,93 oranindadir.

Isletmenin pasifinde yasanan azalma kisa vadeli alacaklarin azalmas ve dénem sonunda ¢ikan zarar nedeniyle
olusmustur. Isletme 2020 yilinda yabanci kaynak agirlikli finanse edilirken bu oramin 2021 yilinda azalmasi
bor¢lanma politikasini ekonomik gostergelere gore degistirdigi sdylenebilir.

Faaliyet Oranlar1

Stok Devir Hizi: Isletmenin stok devir hizi, bir isletmede stoklarin ne kadar siire icinde tilkendigini 6lgmeye
yarayan orandir.

Hesap Kalemi 2020 2021
Satiglarm Maliyeti 658.783.022,73 300.334.808,32
Stoklar 378.067.617,69 3.311.954,02

Bu oran 2020 yilinda 3,45 iken 2021 yilinda 44,48’¢ yiikselmistir. 2021 y1ilinda stok devir hizinin fazla olmast,
isletmenin daha fazla kar elde ettigini ve daha az sermayenin stoklara yatirildigini géstermektedir. Isletmenin
stoklar1 2021 yilinda 2020 oranina gore biiyiik diisiis yasamistir.

Bu diisiisii  olumsuz degerlendirmemiz dogru olmamaktadir. Isletmenin karhiligi gdz &niinde
bulunduruldugunda saglikl1 bir stok politikas: gelistirdigi ifade edilebilir. Isletme 2020 yilinda fazla stok girisi
yapmis ve bulundugu sektor geregi buharlagsma yasanmasi nedeniyle maliyet ve satis dengesi kuramamistir.
Karlilik incelendiginde briit satig karinin biiyiik diislis yasadig1 goriillmektedir.

Calisma Sermayesi Devir Hizi;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Donen Varliklar 846.974.533,60 101.289.086,24

Isletmenin satislar1 ile dénen varliklar1 arasinda ¢ok yakin bir iliski vardir. Isletmenin satislar1 arttikca stok
biiyiikliigii ve ticari alacaklarin artmasi ve bu nedenle daha fazla donen varliga ihtiya¢ duyulacagi anlamina
gelmektedir.

Isletmenin calisma sermayesi devir hiz1 2020 yilinda 0,76 iken 2021 yilinda 2,99 oranma yiikselmistir. Bu
durumda igletmenin donen varliklarin1 2021 yilinda daha verimli kullandig1 goriilmektedir.

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi;
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Hesap Kalemi

2020

2021

Net Satislar

651.354.563,62

303.644.588,25

Do6nen Varlklar

846.974.533,60

101.289.086,24

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

1.342.100.175,67

65.645.340,22

Net calisma sermayesinin etkin kullanilip kullanilmadigim gorebilmek igin net g¢alisma sermayesi devir hiz1
hesaplanmaktadir.

Bu oran 2020 yilinda 0,30 iken 2021 yilinda 1,81°¢ ylikselmistir. Bu oranin yiikselmesi net calisma
sermayesinin verimliliginin yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarir. Ayni zamanda stok ve alacaklarin daha az igletme
sermayesine ihtiya¢ duydugunu ifade eder.

Ozkaynak Devir Hiz;

2020
651.354.563,62
41.479.374,05

2021
303.644.588,25
34.826.722,65

Hesap Kalemi
Net Satiglar
Oz Kaynaklar

Net satiglarin 6z kaynaklara boliinmesiyle hesaplanan bu oran 6zkaynaklarin kullanimindaki verimliligi
gostermektedir.

Oranin 2020 yilinda 15,7 iken 2021 yilinda ise 8,71 olmasi isletmenin bor¢lanmaya ait politikalarinin
gelistigini gostermektedir.

2021 yilinda isletme kaynaklarinin 6nemli kismimi 6zkaynaklarin olusturdugu ve o6zkaynaklarin verimli
bicimde kullanildig1 goriilmektedir.

Aktif Devir Hizi;

2020
651.354.563,62
1.388.542.131,13

2021
303.644.588,25
105.234.955,01

Hesap Kalemi
Net Satiglar
Varhk (Aktif) Toplanu

Her bir liralik varlik tarafindan saglanan satiglar1 6lgmektedir. Bu oran isletmelerdeki sermaye yogunlugunun
bir gostergesidir.

Isletmenin aktif devir hiz1 2020 yilinda 0,42 iken bu oran 2021 yilinda 2,88’¢ yiikselmistir. Bu da isletmenin
aktifini 2021°de daha verimli bir sekilde kullandigini ifade etmektedir. 2020 yilinda varliklar tam kapasite
kullanilmamasi ve verimliligin diisiik olmasi igsletmenin atil kapasitesinin bulundugunu gostermektedir.

Karhlik Oranlan

Briit Kar Marji;
Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satislar 651.354.563,62 303.644.588,25
Briit Satis Kar1 veya Zarari -7.428.459,11 3.309.779,93

Bu oran isletme faaliyetleri bakimindan bir zarar yaratmadan satisg fiyatlarinin ne kadar diisebilecegini veya
isletmenin yiiksek maliyetli faaliyetlere sahip olup olmadigini 6lgmektedir. Bu oran 2020 yilinda -0,011 iken
2021 yilinda 0,01’e yiikselmistir.

Faaliyet Kar Marjt;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Faaliyet Kar1 veya Zarari -10.635.130,18 1.686.653,48

Faaliyet kar marj1 isletmede faaliyet giderlerinin kara etkisini gostermektedir. Bu oran 2020 yilinda -0,016
iken 2021 yilinda 0,005’e yiikselmistir. Bunun nedeni satislar1 orantili olarak faaliyet giderlerinin azalmasi
olarak goriilmektedir.

Ozsermaye Karliligi;

Hesap Kalemi 2020 2021
Net Kar 6.652.651,40 590.650,42
Oz Kaynaklar 41.479.374,05 34.826.722,65

Bu oran 2020 yilinda 0,16 iken 2021 yilinda 0,016°dur.

smartofjournal.com

2686

/ editorsmartjournal@gmail.com

/ Open Access Refereed / E-Journal / Refereed  / Indexed

Journal Ny

SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JANUARY (Vol 9 - Issue:67

Bu oran 6zkaynaklarin karlilik derecesini donem net karmin 6zkaynaklarin % kag¢1 oraninda gergeklestigini
gostermektedir. Isletmenin net karinin diismesi 6z kaynaklara yansimistir.

Aktif Karlilik Orani;

Hesap Kalemi 2020 2021

Net Kar 6.652.651,40 590.650,42
Varlk (Aktif) Toplami 1.388.542.131,13 | 105.234.955,01

Toplam varliklarin karliliga orani isletmenin kazang elde etmek igin varliklarin1 kullanmadaki basarisini
dlemektedir. Bu oran 2020 yilinda 0,0047 olarak, 2021 yilinda 0,0056 olarak hesaplanmustir. Isletme 2021
yilinda aktiflerini kara doniigtiirmede daha etkin ve saglikli bir politika benimsemistir.

Net Kar Marji;
Hesap Kalemi 2020 2021
Net Satiglar 651.354.563,62 303.644.588,25
Net Kar 6.652.651,40 590.650,42

Net kar marj1 tiim faaliyet sonuglarini igeren vergi sonrasi kar bilylikliigiidiir. Bundan dolay1 hem igletme hem
de finansman politikalarinin sonuglarini géstermektedir.

2020 yilinda bu oran 0,01 iken 2021 yilinda 0,0019 oraninda gerceklesmistir. Fakat bu oranit olumsuz
degerlendirmek dogru olmamaktadir. Isletme karhiligi 2020 yilinda vadeli mevduatlardan elde ettigi faiz
gelirleri yiikseltmistir. Faaliyet zararinin ¢ok yiiksek oldugu firma faiz gelirleriyle birlikte finansal basarisini
kara doniistiirmiistiir.

Isletmenin performansini incelemek igin yapilan analizde; i¢ kontrol sistemi oncesi likit yapisimn kotii
durumda oldugu, alacaklarini tahsil etmede zorluk yasadigi ayni zamanda kisa ve uzun vadeli borglarmin
yiiksek oldugu, kaynak yapisinin biiyiik ¢ogunlugunun kisa vadeli borglar1 kapsadigi goriilmektedir.
Isletmenin faaliyetini siirdiiriirken disa baghligi firmamin finansal basarisizhk olasiiginin daha yiiksek
oldugunu goriilmektedir.

2021 yili itibariyle i¢ kontrol sistemi kurulup bagimsiz denetime tabi olan isletmenin donem igerisinde likit
yapisinin giiclendigini, faaliyetini siirdiiriirken borglara olan bagliliginin diistiigii goriilmektedir. Bunun yani
sira, briit kar ve satis karmin artmasi isletme yonetiminin faaliyetlerini dogru ve saglikli politikalarla
gergeklestirmesinden kaynaklanmis olabilir. Her ne kadar net kar orani diismiis goriinse de, genel olarak
karlilik durumuna bakildiginda isletmenin stok ve satis kalemlerindeki gelismelerde i¢ kontrol prosediirlerinin
katkis1 olabilir.

Fakat analiz sonuglarindaki olumlu trendi sadece i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimle bagdastirmak dogru
bir degerlendirme olmayacaktir. Bilindigi gibi 2019 yili Aralik ayinda Cin’de kayit altina alinan ve tim
diinyaya hizla yayilan Covid-19 salgini ekonominin tiim dinamiklerini etkiledigi gibi akaryakit sektoriinti de
olumsuz etkilemistir. 11 Mart 2020 tarihinde iilkemizde de ilk vakaya rastlanilmasi ekonomi yoniinden biiyiik
tahribatlara yol agmugtir. Salgini en az hasarla atlatmak ve bu zorlu siiregten zarar gérmemek icin alinan
onlemler ekonomide ¢arklarin yavaslamasina hatta durma noktasina gelmesine neden olmustur.

Salginin yayilmasini 6nlemek i¢in alinan tedbirlerden olan sokaga ¢ikma yasagi akaryakit sektoriinii biiyiik
oranda etkilemistir. Tiiketicilerin evde kalmalari1 akaryakita olan talebi azaltmig, bu azalig isletmelere biiyiik
zararlara neden olmustur. Bu gelismeler 2020 yilinda akaryakit dagitim igletmelerinin depoladig1 akaryakiti
satamamalarina, akaryakitin 6zelligi nedeniyle firelerin olusmasina ve satig maliyetlerinin yiikselmesine neden
olmustur.

Dolayisiyla salgiin olumsuz etkilerinin ortadan kalkmasiyla birlikte akaryakit tiiketiminin artmasi akaryakit
sektoriinde satis ve karlilik gibi ekonomik gdstergelerin olumlu bir trende girmesine neden olmustur. Bu
baglamda inceleme kapsamindaki isletmenin ekonomik gostergelerindeki olumlu gelismelerin temelinde
akaryakita olan talep artisinin oldugu yadsinamaz bir gergektir. Ancak bir isletmenin hata, hile, kayip ve
kacaklar1 6nlemesinin de stok kontrolii ve karlilik tizerinde olumlu etkileri olmasi elbette muhtemeldir.

Altman Z skoru Analizi
i¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Oncesi Altman Z Skoru

Tablo 1 de de goriildiigii iizere i¢ kontrol ve bagimsiz denetim 6ncesi firmanm Z skoru 0,46826 olarak
hesaplanmistir. Modelden elde edilen degerlere gore firmanin Z skorunun 1,81’in altinda olmasi, firmanin ¢ok
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riskli durumda oldugunu aym isletme politikasina devam ettigi takdirde iflas etme olasiliginin yiiksek olmasi
hatta iflasinin muhtemel olacagini sdylenebilir.

Tablo 1. 2020 yii Z skoru Modeli

Oran Adi Sonuc Z skor
2020 2020
Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar -0,356 -0,004272
Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar 0,004 0,000056
Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varliklar -0,007 -0,000231
Oz Kaynak / Toplam Borg 0,03 0,00018
Net satislar / Toplam Varliklar 0,473 0,472527
Toplam Z skor 0,46826

I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim Sonras1 Altman Z Skoru

Isletmenin 2021 yili Z skorunun 2,89 oranma yiikseldigi goriilmektedir. Altman Z skorunun 1,81-2,99
arasinda olmasi firmanin basarisizlik ihtimalinin belirsiz duruma geldigini gostermektedir.

Tablo 2. 2021 yih Z skoru Modeli

Oran Adi Sonuc Z skor
2021 2021
Calisma Sermayesi / Toplam Varliklar 0,338 0,004056
Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar 0,005 0,00007
Faiz ve Vergi Oncesi kar / Toplam Varliklar 0,019 0,000627
Oz Kaynak / Toplam Borg 0,494 0,002964
Net satiglar / Toplam Varliklar 2,886 2,883114
Toplam Z skor 2,890831
SONUC VE ONERILER

Isletme sahiplerinin ve yoneticilerin diizenlemis oldugu finansal tablolarda ileri siirdiikleri iddialarin dogruluk
ve giivenilirligi bagimsiz denetgilerin yapmis oldugu denetim faaliyetleri ile arttirilabilir.

Olusturulan i¢ kontrol sisteminin varliginin igletmenin finansal bagarisina katki sagladigi sdylenebilir. Nitekim
isletme gelistirdigi sayim politikas1 ile stok kontrollerini daha dogru yaparak hata ve hile oranlarimi
diigiirebilir. Gilinlimiizde hemen hemen her isletmede belirli seviyede bir i¢ kontrol sistemi mevcuttur ve
yasanan isletme ici hileler arttik¢a i¢c kontrol faaliyetleri de yayginlasmaya devam etmektedir. isletmelerin
devamliligini siirdiirebilmesinde i¢ kontrol yapis1 biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bagimsiz denetim, isletmeden ¢ikar saglayan tiim paydaslarinin giivenilir ve dogru bilgi elde etmesine katki
saglar. Bundan dolay1 bagimsiz denet¢iler tarafindan yapilan denetime ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii isletme
yonetiminin finansal tablolar1 diizenlemede tarafli olma ihtimali diigiiniildiigiinde s6z konusu finansal bilginin
giivenilirligi ancak bagimsiz denetim faaliyetiyle saglanabilir.

Ulkemizde akaryakit sektériinde yasanan hile ve yolsuzluklarin énlenmesi igin alinan en dnemli énlemlerden
birisi otomasyon sisteminin kullanilmaya baslanmasidir. Ulkemizde iiriin ikmalinden son tiiketiciye ulasana
dek siiren biitiin siiregte otomasyon sistemine gegis yapildigi goriilmektedir ki bu durum sektorde yer alan
isletmelere ciddi diizeylerde yatirim maliyeti getirmektedir.

Akaryakit sektoriiniin faaliyetlerinin basarili bir bigimde yonetilmesi i¢in etkin bir muhasebe sisteminin
olusturulmasi gerekir. Sektoriin sahip oldugu 6zellik geregi fiili stok denetimine ek olarak muhasebe stok
takibinin de etkin bir sekilde yapilmasi 6nem tagimaktadir. Boylece fiili stok kontrolleri, otomasyon ve kaydi
kontroller saglanabilecektir.

Sonug olarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin olmasi bir igletmenin finansal performansini arttirmasina katki
saglayabilir. Hata, hile, kacak ve kayiplarin 6nlenmesine katki saglayacagi i¢in finansal tablolara olumlu etkisi
olabilir.

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de enerji piyasasinin en dnemli unsurlarindan birisi akaryakittir. Akla
gelebilecek her alanda kullanilan akaryakit stratejik bir irtindiir. Akaryakit sektori istihdama, kamu gelirlerine
sagladig katki ve hizmet aldig1 sektorler acisindan her asamasi ekonomik agidan ¢cok énemlidir. Bu nedenle
bu sektorle ilgili yapilacak bilimsel ¢alismalarin 6nemi biiyiiktiir. Hile riski yiiksek olan akaryakit sektorii igin
yeterince arastirma bulunmamaktadir. Bu anlamda ¢alismanin ilgili literatiire katki saglamas1 beklenmektedir.

Ancak caligmada sadece bir firmanin analiz sonuglarinin i¢ kontrol sistemi agisindan degerlendirilmesi
calismanin kisitim1 olusturmaktadir. Bundan sonra yapilacak calismalarda birden fazla firmanin Covid-19
sonrast finansal verilerinin analiz edilmesi 6nerilmektedir.
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Bagimsiz denet¢i yaptig1 analizlere istinaden raporda Smurlt olumlu goriis bildirmistir. Sinirli olumlu goriisiin
dayanagi olarak ticari mallar hesabinda bulunan stoklarinin saymmina istirak etmemeleri ve stoklarin fiziki
varligina iliskin yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilememesi gosterilmektedir.

Bagimsiz denetgi, isletmenin hazir degerlerinde bulunan bgnkalarm denetiminde, hesap ekstrelerini kontrol
ederek bankalara mutabakat formlar1 gondermistir. Isletme hakkinda herhangi bir olumsuzlukla
karsilasmamustir.

Ticari alacak ve borglar i¢in yaptigi kontrollerde, donem igerisinde goziiken firmalarla mutabakat yaparak
kontrolleri saglamistir. Ayni zamanda faturalardan 6rneklem yontemiyle belirlenen fatura, muhasebe fisleri ve
banka ekstreleri kontrol edilmistir. Tutarlarda bir uyumsuzluga rastlamamustir.

Bagimsiz denetgi, hasilat ve maliyet hesaplarinin denetimini yaparken, dongii icerisinde yer alan kisiler
(yonetim, iist yonetimden sorumlu olanlar ve muhasebe personeli) ile goriisme yapmis ve siirecin igleyisine
iligkin bir anlayis ve gilivence elde etmistir.

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile sirket
esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine gére uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlamamustir.

Genel olarak isletmenin bagimsiz denetim siirecinde hesap kalemlerinin analizinde i¢ kontrol sisteminin
mevcut oldugu ve etkin bir sekilde uygulandig1 goriilmiistiir. I¢ kontrol sistemi, denet¢inin denetimde basarisiz
olma riskini azalttig1 gibi denetimin siiresini de kisaltmaktadir. Denet¢i, denetim faaliyetlerini 150 saatte
tamamlamistir. I¢ kontrol sisteminin ve bagimsiz denetim faaliyetinin isletmenin finansal basarisizligini ve
iflas olasiligini azaltici etkisi olmas1 miimkiindiir. Bu iki unsur diger ekonomik etkenlerle birlikte isletmenin
finansal basarisina ve siirekliligine katki saglayabilir.
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