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JOURNAL of SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS JOURNAL (SMARTJOURNAL)
journal began its publication in 2015. SMARTJOURNAL is an international, refereed fervent and online
journal, that publishes academic studies in the field of social sciences.

We would like to thank you for your support to our advisory board, editorial board and arbitration board. We
are also grateful to the scientists who share your study with us.

We are aware of the fact that we will be guided by stronger steps in the field of social sciences with the support
you will give us in the future. For this reason, we are honored to see you in our broadcast, consultation or
referee boards.

We would like to thank you for all the support you give in this way we are trying to become a social platform,
and I offer respects.

Tiirkce

JOURNAL of SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS JOURNAL (SMARTJOURNAL)
dergisi 2015 yilinda yayin hayatina baslamistir. SMARTJOURNAL, sosyal bilimler alaninda yapilan
akademik ¢alismalari yayinlayan uluslararasi, hakemli ve e-dergidir.

Su ana kadar danigma kurulu, yayin kurulu, hakem kurulunda yer alarak bizlere destek veren hocalarimiza
tesekkiir ederiz. Ayrica ¢alismalariniz bizlerle paylagan bilim insanlarina da minnettariz.

Bundan sonraki zamanlarda da bizlere vereceginiz destek ile sosyal bilimler alaninda daha giiglii adimlarla yol
alacagimizin farkindayiz. Bu nedenle sizleri yaym kurulumuz, danisma kurulumuz veya hakem kurullarimizda
gormekten onur duyariz.

Sosyal bir platform haline gelmeye calistigimiz bu yolda vereceginiz her tiirlii destekten dolay1 tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Pycckmii

Kypuan «KYPHAJI COLIUAJIBHON MICUXUATPUU U UCCIELOBATEJIEN» (SMARTJOURNAL)
Havan cBoto myOnmkamuio B 2015 rogy. SMARTJOURNAL - 3T0 MeXAyHapOAHBIH, CIpaBeIIMBBIN U
AIIEKTPOHHBIN JKypHAJI, KOTOPBIN ITyOINKyeT Hay4HbIe NCCIIEIOBAHMS B 00JIACTH COLMATIBHBIX HAYK.

Msl xotenu Obl mOOJArofapuTh Bac 3a MOJAEPKKY HAIIero KOHCYJIBTATUBHOI'O COBETA, PEeNaKLMOHHON
KOJIJIETUM U apOUTPa)KHOTO coBeTa. MBI Takke OjaroJapHbl yYEHbIM, KOTOPBIE Pa3leIAIOT Bamly paboTy ¢
HaMH.

Mg oco3HaeM TOT GakT, YTO MBI OyJIeEM PYKOBOJICTBOBAThCS 00JIe€ CHIILHBIMH IIIaraMH B COITMAILHBIX HAyKax
C TOW MOAJIEP’KKOM, KOTOPYIO BBl HaM AanuTe B Oymaymiem. [1o 3Toli mpudnHe MBI TOPANMCS T€M, YTO BHIUM
Bac B HAIlIUX BeMATENLHBIX, KOHCYJIbTAIIMOHHBIX HIIH CYyJIEHCKUX COBETaX.

Mgl xoTenu Obl Mo0IaroapuTh Bac 3a BCIO MOJJIEPKKY, KOTOPYIO BBI Ja€Te TAKMM 00pa30M, MbI ITBITAEMCS
CTaTh COLMAJbHON miuatopMoi, W s mpeanaraio yBaxkeHue.Mpl xoTenu Obl MoOJIaroAapuTh Bac 3a BCIO
MOEPKKY, KOTOPYIO BBI JlaeTe TaKUM OOpa3oM, MBI IBITAEMCS CTaTh COIMANBHOW Iiatdopmoil, u 5
HpeAJIarar0 yBakxeHHe.
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Investigating Teachers’ Views on Digital Games

ABSTRACT

There is a big debate about the potential effects of digital games in the literature. This research
covers the teachers’ experiences and views of digital games. More specifically, the purpose of
this research was to examine the views of ICT teachers who are members of a non-
governmental organization which operates voluntary research and educational activities in the
field of educational technology and to determine their support for the use of digital games in
educational settings. Research data were analyzed and reported according to whether the
participants play digital games or not. The results indicated that although the majority of the
ICT teachers are highly aware of the educational digital games and in an effort to integrate the
educational digital games into instruction, they do not have enough knowledge about which
digital games their students play. The study also confirms that those who are comfortable with
digital games will be willing to use them in and out of the classroom. The results showed that
ICT teachers see digital games as an effective educational tool. Although they are also
interested in teaching digital games, research findings revealed that significant structural
improvements and steps are needed to integrate digital games into educational processes. The
improvements and steps to be taken are as follows: (1) improving school infrastructure,

RESEARCH ARTICLE

EDUCATIONAL TECHNOLOGY

Turgay Alakurt'!

How to Cite This Article
Alakurt, T. (2023).
“Investigating Teachers’
Views on Digital Games”,
International Social Mentality
and Researcher Thinkers
Journal, (Issn:2630-631X)

9(72): 3626-3633. DOLI:
http://dx.doi.org/10.29228/sm
ryj.70403

(2) management support (i.e., motivators, incentives), (3) raising family and child awareness,
(4) in-service training of teachers and (5) developing quality educational games.
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INTRODUCTION

The game culture has undergone a radical transformation in the past three decades. Classical games, which
used to be more of a physical activity to have fun with friends on the street, are now replaced by digital games
played through information and communication tools. Digital game is a game in which the result of the
player's interaction with an electronic system or computer is displayed on a screen or similar display system.
All games that can be played through PCs, tablets, phones, or boxed systems are called digital games. In this
new gaming culture, smartphones, laptop/personal computers, and game consoles are the most preferred
devices for playing digital games (Statista & Clement, 2023). With an estimated 3.6 billion players worldwide
by 2025, the digital gaming industry is a growing ecosystem of the new global economy. Global gaming
revenue is projected to exceed 211 billion in 2025, up from 184 billion in 2022 (Newzoo, 2022).

According to the 2019 Deloitte Global Mobile User Survey report conducted in 28 counties on 6 continents,
users in Tirkiye prefer phones as the most preferred gaming device. Tiirkiye also stands out compared to other
countries in terms of game playing frequency. 55% of users prefer cell phones for playing games. With this
rate, users in Tiirkiye rank first among the 28 countries surveyed. When the age groups of those who prefer
mobile phones to play games were analyzed, it was seen that the highest rate is in the 35-44 age group with
61%. When the frequency of gaming was analyzed, 1 out of every 2 smartphone owners plays games on their
phones every day. Tiirkiye ranks first among the countries surveyed with this game playing frequency rate.
The 25-34 age group ranks first with 53% of those who play games on their phones at least once a day
(Deloitte, 2019). The increasing market size of the digital gaming industry in proportion to the number of
users inevitably makes the psychological, physical, and social effects of these games on children, youth, and
adults more controversial in Tiirkiye, as it is all over the world. Gaming addiction is at the forefront of these
debates.

Addiction to gaming has been included in the American Psychiatric Association's Diagnostic and Statistical
Manual of Mental Disorders (DSM-5) as “Internet Gaming Disorder” (IGD) (Sherer, 2023). The World Health
Organization also defined the “Gaming Disorder” (GD) in the 11th Revision of the International Classification
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of Diseases (ICD-11) (2023a). The symptoms proposed by these two organizations for gaming addiction were
characterized by the following behaviors.

Table 1. DSM-5 and ICD-11 Symptoms

American Psychiatric 1. Preoccupation with Internet games.
Association (DSM-5) 2. Withdrawal symptoms when Internet gaming is taken away.
(Internet Gaming Disorder — 3. Tolerance, the need to spend increasing amounts of time engaged in Internet games.
IGD) 4. Unsuccessful attempts to control the participation in Internet games.
5. Loss of interests in previous hobbies and entertainment as a result of, and with the exception
of, Internet games.
6. Continued excessive use of Internet games despite knowledge of psychosocial problems.
7. Has deceived family members, therapists, or others regarding the amount of Internet Gaming
8. Use of Internet games to escape or relieve a negative mood.
9. Has jeopardized or lost a significant relationship, job, or educational or career opportunity
because of participation in Internet games.
World Health Organization 1. Impaired control over gaming behavior.
(ICD-11) (Gaming Disorder — | 2. Increasing priority given to gaming behavior to the extent that gaming takes precedence over
GD) other life interests and daily activities.
3. Continuation or escalation of gaming behavior despite negative consequences.

The ICD-11 points out that in order to be diagnosed with gaming addiction, gaming behavior and other
characteristics should normally be evident for a period of at least 12 months. DSM-5 states that the
observation of at least five of the nine criteria mentioned above for 12 months indicates that there is a
clinically concerning situation.

Research evidence on what factors associate with gaming addiction is a matter of debate. There are some prior
studies that have focused on the impact of a wide range of variables on game disorder such as sex (Diindar et
al., 2012; Horzum, 2011), parental education level (Cakir, 2021, Gokgearslan & Durakoglu, 2014), computer
usage time (GoOkgearslan & Durakoglu, 2014), specific game-genre (Na et al., 2017), parenting style (Chen et
al., 2020). In addition, there are studies to explain the relationship between online gaming addiction and
neurobiological mechanisms (Ko et al., 2009). Shi et al. (2007) point out that factors that influence addictive
behavior fall into two main categories: internal psychological and external socio-environmental factors.
Internal factors consider a person's mental and motivational conditions, while external factors are more related
to environmental, historical, and socio-cultural influences. As can be seen, the predictive factors of gaming
addiction are not yet clear in the literature and more studies are needed. Despite the emergent importance to
the gaming disorder, studies and research findings suggest that gaming disorder is not very common
throughout the world. It was indicated that only 0.3 to 1.0 percent of the general population may be eligible for
a potential diagnosis of internet gaming disorder (Sherer, 2023). According to the World Health Organization
(2023b), gaming disorder affects only a small proportion of people who engage in digital or video gaming
activities.

Although focusing on game disorder and negative effects of digital game playing is important, the benefits of
digital games for the students should not be ignored for teaching activities. Digital games, especially
educational games, offer a great potential for learning and teaching. There is a great number of studies
concerning the positive impact of digital games for student learning (Fadda et al, 2022). For example,
Connolly et al. 's (2012) systematic review study indicated the positive impact of digital game playing on
knowledge acquisition, understanding, affective and motivational outcomes. To this aim, in a recent meta-
analysis study similar to Connolly et al.’s review, Boyle et al. (2016) found that knowledge acquisition is the
most occurring outcome reported for digital game playing. Wouters et al. (2013) evaluated the cognitive and
motivational effects of serious digital games. They found that serious games are effective in terms of learning
and motivation. In another meta-analysis study carried out by Byun and Joung (2018), it was reported that
digital games had positive effects on students’ mathematics learning. In line with the recent studies, Felicia
(2009) reported that digital games had many educational benefits such as improving ICT skills and developing
cognitive, spatial, and motor skills. The researcher also highlighted that digital games could be used to teach
facts, principles and complex problem solving.

As can be seen, just like cell phones, digital games are now an indispensable part of our lives. The literature
points to the need for more studies to build a consensus on game addiction. Considering the contribution and
benefits that digital games can provide to teaching and learning, teachers’ views and experiences with digital
games are more important today than ever (Beavis et al., 2014). Should digital games be integrated into
instruction? Are digital games bad for students’ health? The benefits and harms associated with the digital
game playing both in and out of the classroom have resulted in confusion. This study contributes to closing the
gap in the literature by investigating digital games from the teachers’ point of view. The purpose of this study
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is to put forth the teachers’ experiences and views on digital games. More specifically, the primary issues of
this research were explored through the following questions:

1. What are the teachers’ reasons for playing or not playing digital games?

2. What is the teachers’ awareness of educational digital games?

3. What are the teachers’ views on the potential impact of digital games on students in and out of the
classroom?

4. What are the views of teachers on the steps to be taken in order to spread the use of digital games for
educational purposes?

METHOD

In the present study, a quantitative research design was employed to reveal the ICT teachers’ approach to
digital game playing. This research followed the recommendations of Creswell (2013) to address the research
questions. The survey model was preferred to investigate and describe the views of participants. It helped us to
identify key points regarding the use of digital games in educational settings.

Study Group

This descriptive study involved 142 ICT teachers who are members of a non-governmental organization which
operates voluntary research and educational activities in the field of information technologies in Tiirkiye.
Kelly (2004) indicates that teachers who are members of educational organizations are more likely to teach
higher ability students in the academic field. Therefore, the views of these participants helped us to provide a
broad perspective. The demographic information of participants, such as, age, gender, professional seniority
was examined under two groups according to whether they play digital games or not (Table 2).

Table 2. Demographics of Participants

, . Yes, I play... No, I do not play... Total

Do you play digital games? a % i % N %
Gender

Female 30 36,1 34 57,6 64 45,1

Male 53 63,9 25 42,4 78 54,9
Professional seniority

Between 1-10 years 43 51,8 29 492 72 50,7

11 years and above 40 48,2 30 50,8 70 49,3
Education level

Undergraduate 73 88 48 81,4 121 85,2

Graduate 10 12 11 18,6 21 14,8
School type

Public school 77 92,8 57 96,6 134 94.4

Private school 6 7,2 2 3.4 8 5,6

The average age of the participants who stated that they played digital games was 32 years (M=32.6, SD=4.8,
n=83). Similarly, the average age of the participants who stated that they did not play digital games was 33
years (M=33.5, SD=4.1, n=59).

Data Collection Tools

Research data were collected with an instrument specifically designed for this study. Data collection tool was
developed by the researcher. The conventional procedure of questionnaire development was followed
(Biiytikoztiirk, 2005). The questionnaire item pool was based on the current and up-to-date literature review
associated with digital game playing. Content and face validity for the questionnaire was reviewed by using
experts (n=2) in the field of educational technology. A pilot study was conducted with three ICT teachers who
have at least 10 years of work experience. They marked information whether it is suitable or not. The
questionnaire consists of three parts. In the first part, ICT teachers were asked to specify the reasons for
playing or not playing digital games. The second part includes questions to determine whether teachers are
aware of “educational digital games”. In the first two sections, there is an effort to determine the digital game
behaviors of the ICT teachers. Furthermore, ICT teachers were asked concerning certain views on using digital
games for educational purposes and steps to be taken in order to spread the use of digital games for
educational purposes in the third section.

Data Collection and Analysis

The data of the study were collected via a web-based survey. Primary invitation and follow-up reminder
invitation messages were sent to the members through social media accounts and instant messaging apps (e.g.,
WhatsApp or Telegram groups) of the non-governmental organization. Participants following the invitation
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link were taken to a cover letter that describes the study’s purpose and confidentiality. Those who agreed to
participate then completed the online survey, which took approximately 15 minutes. The chi-square tests for
age, gender, professional seniority variables and descriptive statistics which show the frequency and
percentage were carried out. Chi-square test analyses were not conducted for school type variable due to
insufficient numbers. The data was analyzed using the Jamovi statistical package program.

RESULTS
Teachers filled in a survey with questions according to whether they play digital games or not.
Findings Related to Reasons for Playing or Not Playing Digital Games

Teachers who play digital games were asked whether they play games for five different reasons. The options
to answer each question was either “yes” or “no” (see all items in Table 3).

Table 3. Reasons for Playing Digital Games

Yes No
n % n %
Enjoyment 71 85,5 12 14,5
Spending time 55 66,3 28 33,7
Competition 24 28,9 59 71,1
Experiences that one cannot have in real life 20 24,1 63 75,9
Socialize 16 19,3 67 80,7

Table 3 shows the descriptive statistics for items on reasons to play digital games. Findings showed that
teachers who play digital games mostly prefer to play digital games for enjoyment and spending time. To
investigate whether the reasons for playing digital games differ according to the demographic variables
(gender, professional seniority, education level), 2 tests were calculated for each item. None of the tests was
significant (all ¥2 <2.99, all p-values were above 0.084).

Teachers who do not play digital games were asked whether they do not play games for five specific instances
and reasons. The options to answer each question was a 5-point Likert scale. “Agree’ and ‘Strongly Agree’
choices were collapsed into ‘Agree’. Similarly, ‘Disagree’ and ‘Strongly Disagree’ have been collapsed into
‘Disagree’. ‘Unsure’ responses are not included in the table (see all items in Table 4).

Table 4. Reasons for Not Playing Digital Games

Agree Disagree
n % n %
I have no interest in digital games. 46 86,9 7 13,2
I never had time to play digital games. 33 58,9 23 41,1
I believe it will cause problems with socialization. 37 75,5 12 24,5
I believe there will be potential physical harms. 31 67,4 15 32,6
I believe there will be potential psychological hazards. 26 59,1 18 40,9

Table 4 shows the descriptive statistics for items on reasons not to play digital games. The first two items
concerned personal interest and lack of time. It is seen that lack of interest is the leading reason not to play
digital games. The last three items were concerned with the potential problems of digital games. Findings
showed that participants have different opinions and concerns about digital games. Teachers indicated that
possible problems with socialization (n=37), potential physical harms (n=31) and psychological hazards
(n=26) are the major reasons for not playing digital games. To investigate whether the reasons for not playing
digital games differ according to the demographic variables (gender, professional seniority, education level),
x2 tests were calculated for each item. Tests of the items concerning “interest”, “socialization”, “physical
harm” and “psychological hazards” revealed no significant differences (all 2 <1.88, all p-values were above
0.171). The results addressing the “time” revealed a significant difference for gender (}2=5.17, p=0.023) and

education level (32=5.78, p=0.016) variables.

Findings Related to Awareness of Educational Digital Games

Table 5 presents results addressing the second research question on teachers’ awareness of educational digital
games. Findings indicated that ICT teachers who play digital games or not are highly aware of the educational
digital games, whereas only %43.4 of those who play digital games and %32.2 of those non-player teachers
know quite well what it is.
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Table 5. Educational Digital Games

Playing Not playing Total
n | % n | % N | %
Have you ever heard of “educational digital games”?
No, I've never heard of 2 2.4 2 34 4 2.8
Yes, but I don't know exactly what it is 15 18,1 13 22,0 28 19,7
Yes, and I know approximately what it is 30 36,1 25 42,4 55 38,7
Yes, and I know quite well what it is 36 434 19 32,2 55 38,7
Have you ever used “educational digital games” in your class or extracurricular activities? *
No, | have never used 6 9,1 8 18,2 14 12,7
Yes, but so little 11 16,7 10 22,7 21 19,1
Yes, I use it from time to time 36 54,5 19 432 55 50,0
I use it very often 13 19,7 7 15,9 20 18,2
Do you know which digital games your students play?
I have no idea 4 4.8 3 5,1 7 4.9
I have very limited knowledge 20 24,1 19 32,2 39 27,5
I have partial knowledge 40 48,2 29 49,2 69 48,6
I know enough 19 22,9 8 13,6 27 19,0

* Those who know “educational digital games” approximately and quite well were included.

ICT teachers, those who know approximately or quite well what educational digital games are, were also
asked whether it was used in the class or extracurricular activities or not. As the results in Table 5 demonstrate,
the rate of those who use it from time to time is %54.5 among player teachers. The rate is %43.2 among non-
player teachers. Furthermore, the results showed that only %19 of the ICT teachers (both player and non-
player teachers) had enough knowledge about what kind of digital games their students play.

Findings Related to the Potential Impact of Digital Games on Students In and Out of the Classroom

Understanding the potential impact of digital games is becoming more and more important than ever (Barr,
2015). ICT teachers were asked how strongly they agreed or disagreed with the statements on potential
impacts of digital games on students. Results are presented in Table 6.

Table 6. Views on the Potential Impact of Digital Games on Students

Items from the questionnaire Groups® Agree % (n)® Disagree % (n)
Develop higher order thinking skills G1/G2 87,9 (58) /77,3 (34) 6,1 (4)/114(5
Make the lesson more fun G1/G2 98,5 (65) /90,9 (40) 1,5(1)/2,3(1)
Increase positive attitude towards lesson G1/G2 97 (64) / 86,4 (36) 0(0)/4,5(2)
Lead to negative psychological effects (e.g., G1/G2 7,6 (5)/25,0(11) 71,2 (47) /47,7 (21)
anxiety, anger)
Lead to physical problems G1/G2 9,1 (6)/31,8(14) 72,7 (48) /47,7 (21)
(e.g., sleep problems)
Lead to self-confidence problems G1/G2 6(4)/11,3(5 78,8 (52) / 68,2 (30)
Lead to socialization problems G1/G2 27,2 (18) /34,1 (15) 53,0 (35)/34,1 (15)

*G1=Yes, I play digital games (n=66); G2= No, I do not play digital games (n=44)
b*Agree’ and ‘Strongly Agree’ choices are collapsed into ‘Agree’. Similarly, ‘Disagree’ and ‘Strongly Disagree’ have been collapsed into ‘Disagree’.
‘Unsure’ responses are not included in the table.

They stated that the digital games are useful in developing students’ higher order thinking skills, making the
lesson more fun and increasing students’ positive attitude towards the lesson. The findings also revealed that
the majority of respondents agreed that digital games might not lead to negative psychological effects,
physical problems, and self-confidence problems on students. The percentage of player teachers who disagree
with the statements is higher than those who do not play digital games. However, the results showed that the
views of ICT teachers differed most in terms of socialization. As the results in Table 6 show, 53% of those
who play digital games disagree with the statement “lead to socialization problems”. The rate is lower (%34.1)
among non-player teachers.

Findings Related to Steps to be Taken in Order to Spread the Use of Digital Games for Educational
Purposes

New ways of learning can be created in classrooms using digital games (Videnovik et al., 2020). Table 7
presents results addressing the steps to be taken to spread the use of digital games for educational purposes.
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Table 7. Steps to Spread the Use of Digital Games

Items from the questionnaire Groups® Agree % (n)P Disagree % (n)
Better quality digital games should be produced. G1/G2 98,5 (65) / 88,6 (39) 0,0 (0)/0,0 (0)
Parents should be aware of digital games. G1/G2 98,5 (65) /97,7 (43) 0,0 (0)/0,0 (0)
Students should be aware of playing games. G1/G2 100,0 (66) / 100,0 (44) 0,0 (0) /0,0 (0)
Technical infrastructure in the classroom should be G1/G2 98,5 (65) /95,5 (42) 1,5(1)/0,0 (0)

improved.
Administrators should provide motivators (e.g., training, G1/G2 97,0 (64) /93,2 (41) 3,0(2)/2,3(1)
and professional support).

Teachers should produce their own games. G1/G2 85,8 (50) /72,8 (32) 13,6 (9) /11,4 (5)
Teachers should be offered incentives. G1/G2 97,0 (64) /95,4 (42) 1,5(1)/0,0 (0)
Teachers should be aware of the use of digital games for G1/G2 100,0 (66) / 100,0 (44) 0,0 (0) /0,0 (0)

classroom practices.

*G1= Yes, I play digital games (n=66); G2= No, I do not play digital games (n=44)
*Agree’ and ‘Strongly Agree’ choices are collapsed into ‘Agree’. Similarly, ‘Disagree’ and ‘Strongly Disagree’ have been collapsed into ‘Disagree’.
‘Unsure’ responses are not included in the table.

As the results in Table 7 show, the vast majority of the teachers agreed with the items regarding the spread of
digital games for the use of educational purposes. Only a small percentage of the participants stated that
teachers were not required to develop their own games.

DISCUSSION AND CONCLUSION

In this study, the views of ICT teachers who are members of a non-governmental organization operating in the
field of educational technology on digital games were examined. While 58% of the teachers participating in
the study stated that they play digital games, 42% stated that they do not play digital games. Research data
were analyzed and reported according to whether they play digital games or not. The first finding of the study
is that significant differences do not exist between gender, age, education level variables and digital game
playing reasons. However, the results addressing the reasons for not playing digital games showed that there is
a significant difference for gender and education level with respect to “lack of time”. Compared to men, it
might be more time-consuming for a woman to be a mother and an employee. Similarly, the nature of
postgraduate study requires a lot of hard work and effort. Another finding of the study is that ICT teachers are
well informed about educational digital games. A total of 79.5% of the player-teachers know approximately or
quite well what it is. This rate is similar to rates among non-player teachers (74.6%). An interesting and
important part of the study is that only a total of %19 of the ICT teachers (both player and non-player teachers)
knows exactly which digital games their students play. With digital games being so popular, teachers’ lack of
information on this topic is surprising. Results also indicated that both player and non-player teachers are in an
effort to integrate the educational digital games into instruction.

Tiirkiye is a developing country with a young population. The Turkish education system has recently
undergone significant changes. Compulsory education in Tiirkiye has been increased to 12 years since the
2012-2013 academic year and divided into three levels. The first level is organized as 4-year primary school
(1st-4th grades), the second level as 4-year middle school (5th-8th grades) and the third level as 4-year high
school (9th-12th grades) (Ministry of National Education [MoNE], 2017). Although the ICT curriculum is
available at the primary school level, there is no ICT course at that level. Information Technologies and
Software (ITS) course is compulsory for all students at 5th and 6th grades and elective for 7th and 8th grades.
ITS courses are two hours a week. At the high school level, 12 different curricula are implemented according
to the type of high school. The Computer Science course is elective in most of the curricula. Although the
potential of new technologies to improve higher order thinking skills has been emphasized, the place of digital
games in education has not been fully defined in the Turkish curriculum. Similarly, there is no clear
framework on game-based learning within the national curriculums in England and Italian (Allsop & Jessel,
2015). Regarding the digital natives’ characteristics and current shift in teaching practices, digital games can
play an important role in education and learning. On the other hand, some educators may find it difficult to
include digital games in their learning activities. In this study, results showed that ICT teachers who play
digital games have a more positive view than those who do not play. This increased support reflects the
personal use of digital games. These findings suggest that those who are comfortable with digital games will
be willing to use them in and out of the classroom.

Teachers or parents who grew up with traditional games often find it worrying when their students/children
play games on cell phones, PCs, or tablets. Perhaps the only difference between digital games and traditional
games is the relative lack of physical activity. Spending more time in front of mobile devices can turn into an
unfamiliar and worrying situation for parents and teachers. However, as above-mentioned, only a small
proportion of the world's population has symptoms of gaming addiction. Despite all these potential negative
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impacts of digital games, educators should also consider the potential contribution and benefit of digital games
in educational settings. The results obtained from this study revealed that almost all ICT teachers have the
same concerns about the integration of digital games into teaching processes. Despite the increased acceptance
and awareness level of digital games among teachers, it is seen that many structural steps need to be taken in
Tirkiye. The main steps are as follows: (1) improving school infrastructure, (2) management support (i.e.,
motivators, incentives), (3) raising family and child awareness, (4) in-service training of teachers and (5)
developing quality educational games.

In this study, research data were collected from ICT teachers. In Tiirkiye, ICT teachers are involved in much
of school related works for the development of technology culture in schools. Examples of these works
include improving students’ computer literacy, ensuring the integration of ICT into teaching, and working in
close cooperation with other branches to use technology effectively and efficiently in learning environments.
ICT teachers are natural technology leaders from their knowledge and abilities in schools. Therefore, the major
findings discussed above are important because these findings indicate three key features of the current status
of digital games from the perspective of ICT teachers. First, those who have negative opinions about digital
games have less knowledge about digital games. In a way this finding supports Prensky's (2005) idea that
teachers will automatically see games as 'trivial'. The main conclusion to be drawn is that the more you know
about digital games, the more likely you are to have positive views that digital games will positively influence
educational environments. Secondly, most of the teachers have no knowledge about what their students play.
In other words, it is seen that the participants, who are also parents, do not have enough information about the
digital games their children play. Thirdly, there is a need for significant structural improvements in order to
integrate digital games into educational processes in Tiirkiye.

Even though this study is descriptive based on a specific study group and adds to our understanding of digital
games in the classroom, it has several limitations. First, the population of the study involved ICT teachers. It is
quite possible that views of a larger population from other branches and administrative staff would differ. The
number and ages of the game-playing/non-game-playing teachers participating in this study show a balanced
distribution. This study is limited in its ability to confirm relationships among variables. It is also possible to
use mixed methods and cross-sectional studies based on the demographic variables of the participants. Future
studies should also focus on the structural improvements and steps put forth in this study.
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PE3IOME

Bo Bropoii nonoBune XIX Beka poccuiickas ABOPSIHCKas 3HATH CTAJKUBAETCA C CHUIbHBIM
BIIMSTHAEM KalUTaIN3Ma, YTO MPHUBOINUT K 3HAYUTEIHHBIM H3MEHEHHSM B HX SKOHOMHYECKOM H
COIMAILHOM TIOJIO’KCHUH. Pa3sBHUTHE KanmuTann3Ma OTKPBIBACT UL PYCCKUX ABOPSIH JOCTYI K
€BpOIEHCKOIl KyIbType U HCKYCCTBY. MHOTHE ABOPSIHE COBEPIIAIOT Iy TelecTBIs o EBpore n
MIPUBO3AT OTTyJa HOBBIE HAEH M MOJHBIC TeHICHIMHU. BermexctBme stHX TpaHchopmanmit
pycckas nHTepaTypa HadMHAaeT OTpaXkaTb THII JBOPSHUHA, KOTOPBIM MOJABEpPraeTcs
esponensaimuu. [I€rp JmutpueBnd boGopsikun (1836-1921) sBistercss BBIIAIOLIMMCS
MIPEACTaBUTENIEM JIMTEPATYpPHOTO HAIpPABICHWS, H3BECTHOTO KaK HATypalM3M, B PYCCKOH
mutepatype XIX Beka. Ero mureparypHble TpyIbl 3aHUMAlOTCS HCCIEIOBaHUEM U
O0TOOpaKEHHEM pealuil >KU3HM U OOIIecTBa, clemys NpHHOUIAM HaTypamm3ma. [lucaTens
CBOMMH TIPOM3BEICHHUSMH CTPEMHUTCS] ITepefaTh M OTPa3HTh HW3MEHEHUs, HMPOUCXOMSINNE B
obmectBe. B cBomx mpomn3BeneHUsIX BOOOPBHIKMH OIMCHIBAET PYCCKHX JIBOPSH, KOTOpPHIC
OCO3HAIOT Ba)XKHOCTb, BIIMSHUS M 3HAYUMOCTh E€BPOIEHCKOH KyJIBTypHl M HCKyccTBa. Ero
MPOU3BENICHUSI CTPEMSITCSI BHEAPUTH HOBBIE MJEH B PYCCKOE OOIIECTBO, OTpaXkas N3MEHECHHUE
LIEHHOCTEH ¥ MHTEPECOB JBOPSHCKOTO KJacca B pe3yibTaTe pa3BUTHs KamuTanuizMma B Poccum.
Oto uccnenosanue Gpoxycupyercs Ha aHanuze nosectu «Iloymuen» (1890) BoboprikuHa, Tae
TJIaBHAsE IIeNb 3aKII0YaeTCsi B HCCIENOBAHMM THIIA E€BPONEH3MPOBAHHOTO JABOPSHUHA,
MIPUCYTCTBYIONIETO B NAaHHOM Mpou3BeneHuH. IIpomsBeneHne nMMeeT NMOTEHIHAN OTPAaXaTh
COIMANIBHYI0, KYJIBTYPHYIO M TIOJMTHYECKyI0 atMocdepy Bropoil mosoBuHbl XIX Beka. B
OTHOIICHWH H300paXeHUs] PYCCKOM 3HaTH B TOT TMEPHOX B PEATUCTUYECKOM H
HaTypaJINCTUYECKOM CTHJIE, ITOBECTh 00JIajaeT MCTOPHYECKHM 3HaueHHeM. B maHHO# craTbe
IMPUMEHSAETCS HUCTOPUKO-JIUTEPATYypHBIM MHOAXOHA JUId aHalM3a XyJOXKECTBEHHOIO TeKCTa
«IloymHen», ¢ Lenpio IMOKa3aTh OCOOCHHOCTH M M3MEHEHHS, IPOHCXOAIINE C TEPOEM U €ro
B3aUMOJICHCTBUEM C OKPY’KAIOIIIM OOIIECTBOM.

Kurouessle ciioBa: bobopeikia, Hatypammsm, J[BopsacTBo, Kanuranmsm, EBponenzarist.
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XIX. yiizyilin ikinci yarisinda, Rus soylular1 kapitalizmden ciddi bir sekilde etkilenir. Bu durum Hpopsituna B [osectn
soylularin ekonomik ve sosyal durumlarinda dnemli degisikliklerin yasanmasina sebep olur. «IToymuen» II. JI.
Kapitalizmin gelisimi Rus soylularinin Avrupa kiiltiir ve sanatina erigimini saglar. Bir¢ok soylu BoGopsikuHa”, International
Avrupa'da seyahatler gerceklestirir ve oradan yeni fikirler ve moda egilimlerini getirirler. Bu Social Mentality and
degisimlerin sonucunda, Rus edebiyatinda Avrupalilagsmig soylu tipi ortaya c¢ikar. Pyotr Researcher Thinkers Journal,
Dmitrievi¢ Boborikin (1836-1921), XIX. yiizyil Rus edebiyatindaki dogalcilik akiminin 6nemli (Issn:2630-631X) 9(72):

bir temsilcisidir. Edebi eserleri, dogalcilik ilkelerini takip ederek yasamimn ve toplumun 3634-3643. DOL:

gergeklerini irdeler ve tasvir eder. Yazar, edebi eserleri araciligiyla toplumda meydana gelen http://dx.doi.org/10.29228/sm
degisimleri aktarmay1 ve yansitmay1 amag edinir. Boborikin eserlerinde, Avrupa kiiltiiriiniin ve ryj.70345

sanatmin Onemini, etkilerini ve anlamimi idrak eden Rus soylularini betimler. Rusya’da
kapitalizmin gelismesi neticesinde soylu sinifin deger ve ilgi alanlarindaki degisimi yansitan
eserleri, yeni fikirleri Rus toplumuna benimsetmeye caligir. Bu ¢aligma, Boborikin'in Akilland:
(Tloymnen, 1890) adli hikayesinin analizine odaklanarak, eserdeki Avrupalilasmig soylu tipini
incelemeyi amaglamaktadir. Eser, XIX. ylizyilin ikinci yarisinin sosyal, kiiltiirel ve politik
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atmosferini yansitma potansiyeline sahiptir. Oykii, bahsi gecen donemdeki Rus soylularini Social Mentality And
gercekei ve natiiralist bir iislupta tasvir etmesi bakimindan, tarihsel 6nem arz eder. Makale, Researcher Thinkers is
tarihsel elestiri yaklasimint kullanarak Akilland: eserinin metnini analiz etmeyi, kahramanin licensed under a Creative
ozelliklerini ve degisimlerini 6n plana ¢ikarmayir ve cevresindeki toplumla etkilesimini Commons Attribution-
incelemeyi hedeflemektedir. NonCommercial 4.0
Anahtar Kelimeler: Boborikin, Natiiralizm, Soylu sinifi, Kapitalizm, Avrupalilasma International License.
BBEJIEHUE

K nmauwanmy XX Bexe B Poccun cOCyIIeCTBYIOT UM IEPEILIETAIOTCS CTapble W HOBBIE YEPTHI OOIIECTBEHHOTO
nopsiaka. OCHOBHBIE YEPThI, KOTOPBIC COXPAHSIOTCS, BK/IIOYAIOT COLMAIBHYIO Tpajaliuio OOIIecTBa M
MIPUBUJICTHPOBAHHOE IIOJIOKEHUE OIPEACICHHBIX CONHAIBHBIX TPYII. B 3TO Bpems HE CYIIECTBYET
JNEMOKPATHYECKUX CBOOOA, W JIEATENILHOCTh TOJNUTUYECKUX MApTUH H TPOECCHOHAIBHBIX COI30B

! Ars. Gor. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 BSliimii, Rus Dili ve
Edebiyat1 ABD, Burdur, Tiirkiye
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3anpemaetcs 10 1905 roga. Best BnacTh 3akoHOAaTeNbHAsS U UCTIOJHUTENbHAS COCPENOTOUCHA B PyKax Laps,
KOTOpbIN TipaBUT Poccueil camojiepkaBHO M OINUPAaBIINCh, B OCHOBHOM, Ha JIBOPAHCTBO. B couuanbHOU
CTPYKTYpE BO3HUKAIOT HOBBIC UEPTHI BCJIEICTBUE U3MEHEHHUM B 5KOHOMUKE CTpaHbl. MogepHU3aIus TPUBOIUT
K TOSIBJICHUIO KJIACCOB KAIMMTAIMCTUYECKOTO OOIIECTBA, TAKUX KaK OypiKyasusl U mposierapuar. BmecTe ¢ aTuM
MIPOUCXOSIT U3MEHEHHUSI B COIIMAIFHOM COCTaBE IMOMEIINKOB M KPECThSH, 4 TAaK)KE Pa3MbIBAaHHE COCIIOBHOTO
nenenus (Opinos, np. 2016: 410).

B nanHBIM nIepro] TBOpsSiHE 00J11at0T 3HAYUTEIBHBIMY 3€MEJIBHBIMU BJIaJICHUSIMU U UTPAIOT BAKHYIO POJIb B
cenbCKOM X03s1iicTBe. OHM TaKKe 3aHUMAIOT KITIOUYEBBIC MOJIMTHYECKHE JOJDKHOCTH KaK B IIEHTPAIBHBIX, TaK U
B MECTHBIX OpraHax ympapiieHus. OJHAKO IMMOJ BIUSHHEM Pa3BUTHS KalHTAIW3Ma JBOPSHCTBO HAYWHACT
mporecc o0ypkyasuBaHus. JIpyruMu ClioBaMu, OHH MPHOOPETAIOT YEPThl U MHTEPECH OypiKya3uu - Kiacca
KalUTATUCTUIECKON OypiKya3HOH 31UThl. B pe3ysbTare 3TOro ABOPSHCTBO CTAHOBUTCS BCE 00JIee TOTOBBIM K
MOJUTUYECKOMY COTPYAHUYECTBY € Oypkyasueil. TpaJullMOHHBIC JBOPSHCKHE TPHUBHJICTHH M POJIb B
o0IIIeCTBE IMOCTEIEHHO YCTYMAalOT MECTO HOBOMY COLMAJIBHOMY TIOPSJIKY, CBS3aHHOMY C pa3BHTHEM
KanuTaJln3Ma M ero KiraccoBeMHU uHTEpecamu (Opios, np. 2016: 410).

Ho pedopmer 1861 roma B Poccum cymiecTByeT ¢eonanbHas CHUCTeMa WM, TO KpaifHe Mepe, OCTaTKd
(heomanm3ma, KOTOpble UMEIOT CYNIECTBEHHOE BIMSHIE HAa Pa3BUTHE YKOHOMHUKH. 3aTeM HAYMHAET aKTUBHO
Pa3BUBATHCS KAMTAIW3M, U (eoaaIn3M, KOTOPBIN SIBISETCS TOCIOACTBYIONIEH CUCTEMON B TEUCHWE MHOTHX
CTOJICTUH, YCTymaeT CBOE€ MeCTO KamurtanumdMy. Hauunas ¢ cepenunbl 80-X TOOB KalHMTaTUCTHYECKAs
CUCTEMa B MPOMBIIIICHHOCTH M CEIThCKOM XO3SHUCTBE UMEET 3HAUNTEIFHBIE BO3SMOXKHOCTH UTSI TTPOIABIKEHUS
Briepen u pazsurtus (Kormopckuit, 2017: 75- 78).

B xonne XIX u Havane XX BEKOB KallUTAIU3M IIPETEPIIEBACT U3MEHEHHUS, U MOHOIIOJIMU U IPOMBIIIIEHHO-
(MHAHCOBBIE TpPYNNbl BO3HUKAIOT OCHOBHBIMH AaKT€PaMH B OKOHOMHUKE W IOJIMTUKE, KOHTPOJIHUPYS
MPOU3BOACTBO U (DOPMHUPYST CBOM HMHTEPECHl. JTa CHCTEMa MOHOIOJUCTUYECKOro KallUTajdu3Ma UINTCS Ha
NpOTsDKEHUH Becero XX Beka, MPpUCIocabiuBasich K U3MEHSIOLUIMMCST HICTOPHUYECKUM YCIOBUSIM. B 310 Bpems
MPOUCXOAUT (OPMHUPOBAHME MOIIHBIX MOHOMNONMNA K (PUHAHCOBBIX OOBEAMHEHHH, KOTOPBIC SIBISIOTCS
TOCHOACTBYIOIIMMH CHJIAMU B SKOHOMHKE. OTH HPOMBILIUICHHbIE W (PUHAHCOBBIC TI'PYMIIBl KOHTPOJIUPYIOT
MPOM3BOJICTBO, IEHBI, 00BEMBI MPOJAK U HMMEIOT 3HAYMTENBbHOE BIUSHUE HAa BHYTPEHHIOI) W BHEUIHIOIO
MOJINTUKY KalMMTATHCTHIeCKuX rocyaapcTs (Opios, ap. 2016: 410).

Poccust nHaumHaer mepexoxm OT (eomambHOW JKOHOMHKH K JKOHOMHKE, OCHOBAaHHOW HA YaCcTHOU
COOCTBEHHOCTH, PBIHOYHBIX OTHOIIEHHSX M CBOOOJHONH KOHKYPEHIMH. ODTOT MPOIECC COMPOBOXKAACTCS
pPa3BUTHEM TIPOMBIIUIEHHOCTH, pACIIMPEHHEM BHEIIHEH TOProOBIM W TOCTENEHHBIM BHEAPEHUEM
KalUTAJIICTUYECKUX METOJIOB YNpaBICHHSA M OpPraHu3alld B pa3IM4HbIE OTPACIH 3KOHOMHKH.
Bo3HUKHOBEHHE KanWTalM3Ma CTUMYJIMPYET W3MEHEHHS B OOLIECTBEHHOH CTPYKTYpE, COLMAIbHBIX
OTHOILIEHUSAX M KIJIACCOBBIX NpPOTHBOpeunsx. Poccus mepexuBaeT MepuoJi MHTEHCHUBHBIX COIMAJIBHBIX U
SKOHOMUYECKHUX TpaHCHOpMAIIHii, YTO UMEET BaXXKHOE 3HAUYCHHUE IS €€ pa3BUTHUS B AanpHeimem (Apus, 2020:
3%).

Bo Bropoii nonoBuHe XIX Beka KanuTaaiu3M HAUYMHAET OKa3blBaTh OIPOMHOE BIMSHHE HA PYCCKUX JBOPSH.
N3HayaibHO JIBOPSHCKOE OOIIECTBO MPOTHBOCTOUT KATUTAJUCTHYSCKOMY BIIMSHHUIO, OJJHAKO DYKOHOMUYECKUE
M3MEHEHUS] BCKOpe MPUBOIIT K M3MEHEHHUIO TIOBEJIeHHsI M 00pa3a »KU3HU MHOTUX ABOpsH. [losBnseTcs HoBoe
MOKOJICHHE MEHEE€ KOHCEPBATHBHBIX JIBOPSH, KOTOPHIE HAYMHAIOT HWHTEPECOBAThCsl OW3HECOM U
nHBeCcTUIMSIMH. OHU CTAaHOBATCS 0oJiee MPAKTHYHBIMA M OPUEHTHUPOBAHHBIMH HA SKOHOMUYECKHE BBITOJIBI.
Kamuranmsm Taxke w3MeHSET CeMeWHble OTHOIICHUS B JIBOPSHCKOM oOmiecTBe. borateie aBopsiHe Oomblie
yAeInseT BHUMaHMs CBOMM OW3HEcCaM, 4TO MPHUBOAMT K TOMY, YTO TPAAUIIMOHHBIE IIEHHOCTH CEMbH, TaKHE KaK
BEPHOCTh U CEMEWHBIM JOJII, HAUMHAIOT yTpauuBaThca. Kpome TOro, KamuTaaiu3M HU3MEHSIET KYJbTYPHYIO
KU3HB ABOPsH. OH MO3BOJISIET UM IOIY4YaTh JOCTYI K €BPOICHCKON KyIbType B HCKYyCCTBY. MHOTHE ABOPSHE
MyTENIECTBYIOT M0 EBpome u NpUBO3AT OTTy/la HOBBIC HMJIEW W TEHACHIMH. TakuMm 00pa3oM, KalUTaIH3M
3HAYUTEIHFHO U3MEHSIET ABOpsSHCKoe oOmiecTBO B Poccnm B XIX Beke. OH NMPUBOAWUT K TIOSBJICHHIO HOBOTO
TTOKOJICHHS 00Jiee TTPAKTUIHBIX M SKOHOMUYECKH OPUEHTHUPOBAHHBIX TBOPSH, U3MECHIET CEMEWHBIC TIEHHOCTH
¥ BHOCHT HOBBIE TEHICHIINHU B KyJIbTypHYIO *u3Hb (Konecosa, 2001: 48- 49).

OKOHOMMYECKHE U COLMAIBHBIE U3MEHEHMs, CBA3aHHbBIE C Pa3BUTHEM KalHUTaIM3Ma, UMEIOT 3HAYUTEIbHOE
BIUSHUE Ha ABOPSHCKHUI Kiacc B Poccun. OTH M3MEHEHUS MPHUBOIAT K MOSBICHUIO B PYCCKOM JNHTEpaType
TUIIAa €BPONEU3UPOBAHHOTO JBOpsSHMHA. MHorue mucarenu, B ToMm uucie [Iérp AmutpueBnu BoOopbiknH
(1836-1921), oTpaxkaroT B CBOMX IIPOU3BEACHUSX 3TY HOBYIO peanbHOCTh. OHM ONMUCHIBAIOT ABOPSIH, KOTOpPHIE
OCO3HAIOT 3HAYEHHUE U BaXKHOCTH E€BPOMNEHCKON KyJIbTYpHI, BIUSHUS U UCKYCCTBA, U CTPEMSTCS BHEAPUTH 3TH
HOBbIE HJIEU B PYCCKYIO Cpely. JTO OTpakaeT M3MEHEHHUE LIEHHOCTEH M MHTEPEecOB JBOPSHCKOIO KJlacca B
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CBETE DAa3BUTHs KalUTadu3Ma W TI00ANM3alud KyJIbTYPHBIX MOTOKOB. OOBEKTOM 3TOr0 HCCIIECAOBAHHUS
sBIIsieTCsl moBecTh boOopeikuHa «IloymHem». ['1aBHas 1eb 3TOM pabOTHI MMOKa3aTh THUIl OEBPOIICHUBIIETOCS
JBOPSIHMHA, HAXOJSILETO B 3TOW MOBeCTH. B oTHOLIEHNN M300paXKeHHs PyCcCKOM 3HATH BO BTOPOH MOJOBUHE
XIX Beka B pealHCTHYECKOM U HATYpaTHUCTUYECKOM CTHIIE, MOBECTh 00JaaeT HCTOPHUECKON IEHHOCThI0. B
TAaHHOM CTaThe, Xy0KeCcTBeHHBIN TeKCT «Iloymuem bobopriknHa moBepraeTcs aHaAINU3y C UCIOIB30BaHUEM
HCTOPHUKO-TUTEPATYPHOT O OJIXO0AA.

3nauvenue booopbikuna u Ero TBopuectBa B Pycckoii JIutepatype

[1érp AmutpreBnd boOOpBIKMH SBIsIETCS BUAHEUIIINIM TIPEJICTABUTEIIEM HAaTypajlu3Ma B PYCCKOM JUTeparype
XIX Beka. Ero mpomsBemeHns WHCCIENylOT W OTOOpasiT pealnd J>KW3HA H O0IecTBa B JyXe
HATYypaJIUCTUYCCKUX NpuHIUNOB. OH - OJMH U3 KIIOYEBBIX aBTOPOB, YbH pa0OTHl OTJIMYAKOTCS
peaTUCTUYECKON MPOHUIIATEIIBHOCTHI0O U HAYYHBIM MOJIXO0J0M K IPEACTABICHUIO YETIOBEYECKON MPUPOABI U
COLIMAIBHON NEHCTBUTEIHHOCTH. bOOOPHIKMH aKTHBHO Y4YacTBYET B Pa3IMYHBIX JIUTEPATYPHBIX JKaHPax U
o0nactax. OH mposBisAeT ceOst Kak OBITOMUCATENb, PaMaTypr, yOIHUIIUCT, TUTEPATYPHBIN KPUTHK, TEATPOBE]]
U MEMYapHCT, TIOCBSILas Ooee MIeCTUIECATH JIET CBOEH KHU3HU JTUTEpaTypHOH AearenbHocTH. Kak oTMedaeT
A. EBrenneB, «I10 KOJIMYECTBY HAMMCAHHOTO UM, IT0 OOMIJIMIO 3aTPOHYTHIX MM T€M M OBITOBBIX CTOPOH HaIlel
KU3HU, TI0 Pa3HOOOPA3HI0 MHCATENhCKIX aMILTya CBOMX BOOOPHIKMH 1MOOWI BCe PEKOpABl U HE mMmeeT cebe
paBHoro B nuteparype» (Bunenckas, Poiitoepr, 1965: 5)

Harypanusm sBnsieTcs TUTepaTypHBIM TEUYEHHEM, KOTOPOE CTPEMHTCS M300paxkaTh JECHCTBUTENHLHOCTH Kak
MOKHO 0o0Jjiee TOYHO U OOBEKTHBHO, OTpa)kasl )KHM3Hb U OOLIECTBO C HAy4YHOH TOYKH 3peHus. Harypamuctel
MOTYEPKUBAIOT BIIMSHUE HACIEACTBEHHOCTH, OKPY>KaIOILIEH Cpeiibl U COLMANbHBIX YCIOBHI Ha XapakTepsl U
noctynku cBoux repoes (backakos, 1964: 467). HarypanbHas 1IKOia B pycCKOW JUTEpaType MpeACTaBisIeT
co0oif cBOeOOpa3HOE NPONODKEHHE W PA3BUTHE PEATUCTUYECKOrO HAIPABJICHHUsS, KOTOPOE HACIIEAyeT
TBOpueckue Tpanuuuu Huxonas BacunbeBuua 'orons u scretuky Buccapuona I'puropeeBuua benunHckoro.
HatypanpHas mkona B COIMANBHBIX HAayKaX SBISIETCS MMOAXO0JI0M, KOTOPBIHM LIEIbI0 CBOEH CTaBUT M3yUEHUE U
MOHUMAaHHE TOBCEIHEBHOM >XU3HM COBPEMEHHOro obmecTBa. llucaTenu 3TOM ILKOJIBI CTPEMSITCS IOHSTH
COLMANIbHYIO PEaIbHOCTh, aHAIM3HUPYs M HaOJronas CTPYKTYpy OOILIecTBa, €XEIHEBHbIC B3aUMOICHCTBUS
mozael u conmanbhbie nopsiaku (Olcay, 2003: 75). HaTypanbHasi mIKONa CTPEMHTCS K TOYHOMY OTPaKEHHUIO
JCHCTBUTEIBHOCTH, a TaKKe K COLMAILHOW 3HAYMMOCTH M AaKTHBHOM pONM mHcaTenss B 0OIIecTBe
(®optrynaros, 2019: 19-20).

BoOophIkMH aKTUBHO TMOJUIEPIKMBACT W IPONaraHgupyeT padoThl HE TOJIBKO H3BECTHBIX (DpaHIly3cKHX
HATYpaJHMCTOB, TaKUX Kak OMIb 30i u OpaThsi ['OHKYpbl, HO W BEJUKUX co3aarenedl (paHIy3CKOro
peanucTu4eckoro pomana, Takux kak Crenganb, OHope ne bamezak u ['tocraB ®nobep. OH cTpemurcs
WHTEPIIPETUPOBATh WX TPOU3BEACHHUS B COOTBETCTBHHU C NMpHHIMIIAMHU HaTypanusMa (backakos, 1964: 468).
On nuieT B cBoei craThe «Ilucatens u ero TBOpUECTBO»: «3a7aun JIUTEPATYPHOTO TBOPUECTBA CTAIH TEIeph
TaK 3HAYMTENbHBI M OOLIMPHBI, YTO TOJIBKO Y MCTHHHBIX YYEHBIX, Y HAaTYPaJHCTOB, UCCIEAYIOIUX XU3Hb
HNPUPOABI, WIH Y COLHMOJIOTOB, 3aHUMAIOIIMXCS PAa3BUTHEM YEJIOBEYECKUX OOILECTB, XYyIOKHUK-POMAHHCT
MOJKET HaWTH WCTHHHBIE NMPHEMbI pabOThl, OYHUCTUTH CeOsI OT BCSAKOM JMYHOW TpUMECH, OT OOJIC3HEHHBIX
MTOPBIBOB BOOOpa)KEHUS, OT EPENHAUYNBAHUS KU3HHU 110 CBOEMY ITPOU3BOIIY,—CJIOBOM CKa3aTh, OT BCETO TOTO,
YeM POMAaHTH3M U BCsKoe (OpMajbHOE CUMBOJIMYECKOE M MOPAJM3YIOLIee HCKYCCTBO TPELIMIIM U PelaTr 10
cux mop» (1883, 50).

[ucarens ponuncs 15 aBrycra 1836 roga B Huxknem HoBropone B cembe KpymnHOro nomeninka TamOGoBckon
ryoepaun. [locne oxonuanust rumHazuu B 1853 romy, oH m3ywaer ropumndeckne Haykun B Kazanckom
YHHUBEPCUTETE, a Takke (U3UKY, XUMHUIO U MenuiuHy B Jlepnrckoil yHuBepcutere. bobopbikua oOmagaer
3HaHHWEM HECKOJBKHX WHOCTPAHHBIX S3BIKOB M MPOBOIWI JUIMTENHbHOE BpeMs 3a rpaHurieir. OH TposBIseT
KUBOU HWHTEpeC K 3alaJHOEBPONEWCKOW HayKe M TIOCTOSHHO TIOMONHIET W yriIyOJsieT CBOM 3HAHUS.
BobopriknH MHTEpEcyeTCsl pa3InuHbIMU 00JACTSAMHU 3HAHUS, TAKUMH KaK €CTECTBEHHBIC Hayku, (uocodus,
3CTETHKA, UCTOPHSA, COIMOJIOTH, UCTOPHS 3alaJHOMN JUTEpaTyphl, CIIEHHIECKOe MCKYCCTBO M MY3bIKa. JTH
o0JIaCTH 3HAHWS B 3HAYHMTENILHOW CTENEHH OMNPEACTSIOT MPOoOJIeMaTHKy, KOTOpas MPsIMO WM KOCBEHHO
3aTPOHYTa B €T0 XYJ0)KECTBEHHBIX IIPOU3BEICHUSX, CTAThAX, (hesbeToHaxX u Memyapax (AmykuH, 1957: 5).

BobGoprlkiH BBICTYNAeT B JIMTEPATYpHYIO CLEHY B INEPHOJ BPEMEHH, KOTOPBIA XapaKTEpU3yeTcsl MepBOM
PEBOJIIOIIMOHHOM cuTyaliell B Poccuu M pa3pylieHHEM KpENOCTHUYECKOM CHUCTEMBI, OJIHOBPEMEHHO C
(hopMHpOBaHMEM HOBBIX, OYypXKya3HBIX OTHOIIEHHH B cTpaHe. OpHaKo, yke€ Ha TJIyOOKOH CTapoCTH OH
MOKUAAET 3TOT Mup. [lucaTens okaspIBaeTCs CBUAETENIEM APYToro 3HAYUTEIBHOIO MCTOPHUYECKOTO MEepeoMa
— HayajJla COUMAJIMCTHYECKOM OHpbl B MHUpPOBOM wucrtopuu. Ilucarens CBUIAETENBCTBYET OIPOMHBIC
HCTOpUYECKHE COOBITHA, TaKME KaK BCIIECK PEBOIIOIMOHHBIX ABIKEHUI BO PpaHINHU, KOTOPBIM TOCTUTAET
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cBoero nuka B [lapmkckoil kKoMMyHe, U repondeckas 00pbba pyccKOro mpojieTapuarta B MEPBOH pyccKoin
OypxKya3HO-AeMOKpaTHyeckoii pepomouud. Ha ero rmasax MapKcH3M BO3HUKA€T TI'OCIOACTBYIOLIUM
TEYEHHEM, a BEIUKHE HAEH Mapkca, KOTOpBIE paHee IMPOHUKAIOT Ha 3amaje depe3 aHapXu3M M Tpen-
IOHMOHU3M, IPOHUKIM C TeX HOp BCIOAY», Kak oTMedaeT BOOOpBIKMH, M OXBaTBIBAET MAacChl PYCCKOM
MOJIOJIEKH, KOTOpasi paHee yBJeueHa HapoJHHUecKiuMu yronusimu (Bunenckas, PoitOepr, 1965: 5).

BoOophIkKH SBISIETCS BRICOKOOOPA30BAaHHBIM M KYJIBTYPHO Pa3HOCTOPOHHHM YEIIOBEKOM, HHTEPECYIOIIHMCS
Pa3NUYHBIMU aCTIEKTaMHU HAayKH, KyJIbTyphl U o0miectBa. OH MocemaeT JEeKIUH B IBYX MPECTHKHBIX YIeOHBIX
3aBeneHusx: maprkckoM College de France m B Cop6onne. C nHadama 90-x romoB XIX Beka boOopwikuH
KUBET 3a rpaHuned. OH BlaleeT CeMbI0 MHOCTPAHHBIMU SI3bIKAMH, B TOM YHCIe (PpPaHIy3CKUM, HEMEIIKUM,
WUTaNbsHCKUM, aHTIUiCKuM u ToibckuM. B 1860 romy B kypHane «bubnuoreka i UTeHHS
oyOIMKOBBIBaeTCA IepBoe mpousBeAeHue boOopeikuHa - komenus «OpnHonmsopem». B 1863 romy o
npuobpetaet xypHan «bubnmoreka mis dreHus» y Ajekces [lucemckoro, ogaako B 1865 romy xypHam
npUXoAuTcsl 3akpwiTh. JlureparypHoe nacieaue I1.B. boGopwiknHa obOmmpro. OH Hamucan 18 Oompmmx
poMaHoB, 19 npamaTtndeckux MpOU3BEIEHH, MHOKECTBO OYEPKOB, CTAaTEH, a TakyKe HaIKcal UCCIeT0BaHNE
«EBpometicknii poman B XIX cromerun» B 1900 rogy n MmeMmyapbl o] HazBaHHEM «3a monBeka» (I'anmHckasd,
2013: 206).

Cpeay MHOTOYHCIIEHHBIX MPou3BeaeHni bobopbikinHa 0cOOEHHO M3BECTHBI POMAaHBI, KOTOPBIE MEPEYHCIICHBIL:
«KeprBa Beuepnsisi» (1868), «Comuanbie modpoxerenu» (1870), «dempup» (1872-1873), «Kurait-romom»
(1882), «Bacummii T€pxuna» (1892), «Tsray» (1898), a Tarke moBecth «lloymuem» (1890), mpeca «Haxumby»
(1899) u npyrue. Kpome toro, B 1902 roay BoOopbikuH U30HpacTCst MOYETHBIM aKaJeMHKOM, UYTO YKa3bIBacT
Ha TMpH3HAHHE €ro 3HAYMMOTO BKJIaJa B JIMTEPATypy M €ro BBICOKOE NpO(ecCHOHaIbHOE IOCTHKCHUE
(Fanuuckas, 2013: 206).

3arpaHnyHbIe KOppecoHaeHIIH boOOpIKIHA 3aHUMAIOT BIIHOE MECTO B €r0 InTepaTypHoi padore. [Incema
W CTaTbH, HAIIMCAHHBIE MM BO BpeMs €ro npeObIBaHUs 3a TPAHUIEH, MMEIOT 3HAYMTENbHOE 3HAUCHHE U
SIBIISIIOTCSL BAXKHBIM DJIEMEHTOM €ro JHUTEPaTypHOTO TBOpYecTBa. BOOOPBIKMH — OOUH U3 TEPBBIX, KTO
nH(POPMHUPYET PYyCCKUX YHTaTelel o 3acemaHmsx bproccembckoro konrpecca IlepBoro MuTepHarmonana B
1868 romy. DTO yKa3bIBaeT Ha €0 aKTUBHYIO JKyPHAJIHCTCKYIO ACATENBHOCTh M CTPEMIICHUE WHPOPMHPOBATD
MyOIHKY O COOBITHSX M MPOUCXOAAIINX M3MEHEHHSX B MHpe. bOOOPBIKMH ¢ TOPAOCTHIO YIIOMUHAET 00 3TOM
(akTe B CBOMX BOCIIOMHUHAHHUSX TAKUMH CJIOBaMHU: «S1 MPUCYTCTBOBaJI Ha BCEX 3aceJaHMAX KOHIpecca U
MochUTaN B ,,['0ioc™ GoblMe KOppecmoHaAeHIMK. JlymaeTcs MHE, YTO B Halllel TOTJAIIHEH MOALCH3YPHOM
MeYaTH 3To ObUIM TIEpBbIe MO0 BPEMEHU TOSBICHUS OTYETHI O TAKOM Che3Jie, i€ B MEPBbIA pa3 OypKyasHas
EBpomna ycnsixana rojaoc CO3HaTeIbHOTO MpoJieTapyuara, CINIOTUBIIETOCS B COIO3 C TPO3HOM 3ajjadyell BCTYNIHTh
B OTKpBITYI0 OOpbOYy C TOP)KECTBYIOIIMM IIOKa KaIHMTAIMCTHYECKHM CTPOEM KyJIbTYpHOTO OOIIECTBa»
(Amrykun, 1957: 6).

BobopeikuH OBICTPO pearupyeT Ha HOBBIE SIBJICHHUS U COOBITHA, C KOTOPHIMU OH cTajikuBaeTcs. OH cuuTaer
ce0s1 «OTMETUYUKOM» 3THX SBJICHUH, TO €CTh YEJIOBEKOM, KOTOPBIHA OBICTPO yJIAaBIMBAET UX CMBICT M 3HAYCHHUE.
Usan CepreeBuu TypreHeB, B CBOEM LIYTJIMBO-UPOHHYECKOM OT3biBe 0 boOOpBIKMHE B MuchMe K Muxauity
EBrpadosuuy CanteikoBy B 1882 romay, oTMedaer ero TOPOIUIMBOCTh M OBICTPYIO PEaKIMI0 HA pa3IHyHbIC
SIBJICHHSI OOILECTBEHHON >KU3HM: «S] Jerko mory ceOe MpelncTaBUTh €ro Ha pa3BaJMHAX MHUpPA CTPOYAIIEro
pOMaH, B KOTOPOM OyAyT BOCIPOM3BEICHBI CaMble IOCJICIHUE ,BesHUSA morudaromieit 3emum. Takoi
TOPOIUIMBOM TUIOOBUTOCTH HET APYroro mpruMepa B UCTOpHH Beex nutepatyp! IlocMoTpurte, OH KOHUUT TeM,
910 OyJeT BOCCO3/1aBaTh KU3HEHHBIE (PAKTHI 32 MISITh MUHYT 70 UX HapoxaeHus!» (I'abens, 1959: 43).

BobGopeiknH oOpamiaer oco0oe BHHMaHME Ha JA€Tald M JaeT OYeHb TOYHOE M IOAPOOHOE OIHCAaHUEe
oKkpy>xaromero mupa. [lncatens co3maeT nmepcoHakel, KOTOPbIe ABISIOTCS SBHBIMUA OTPKEHUSIMHU PEATbHBIX
JOJIEl U3 ero COBPEMEHHOW CpeIbl, U MX XapaKTepbl M MOBEACHUE JETKO y3HABAaeMBIMHU I COBPEMEHHOM
ayauropun. Makcum 'opkuii B cBoeli cratabe «becenasl o pemecne» numer: «boOOpbIKMH ObUT MUCaTENb
BEChbMa YyTKHI KO BCSIKUM HOBBIM ,,BESTHUSIM BPEMEHH ', OUeHb HAOJIOaTeIbHBIN, HO paboTall OH MpHeMaMu
,,HaTypalncTa™, BCET/ia CIUIIKOM TOPOMWICS 0000IUTh cBoM HabmroneHwus... Crieria n300pa3uTh ,,HOBBIE,
BEAHHUA" M XapaKTepHhl, OH BIAAAET B ,,JIOPTPETHOCTH U ,,ipoToKONN3M » (['opbkuii, 1949: 308).

COBpeMEHHUKH TIOCTOSIHHO TIOJYEPKUBAIOT MHOTrooOpa3ue YMCTBEHHBIX WHTEpecoB y boOophikuHa.
Anexcannmp WMBaHoBuu ['eprieH oTMedaeT J>KMBOCTh yMa W HadyuTaHHOCTH boOopeikmHa. Hwuxomait
KoucrantnHoBnY MuUXalnoBCKHiA MUIIET, 4YTO «r-H bBOOOPBHIKMH eCTh OECCIOpHO OJIMH M3 CaMbIX
00pa30BaHHBIX M CAMBIX MBICIISIINX HAamux OemerpuctoBy. (Bunenckas, Poiitoepr, 1965: 7).

BoOOpEIKMH BEpOSTHO HCCIEAYeT W aHAIM3UPYET WACH, KOHIEHIIMH W TEHACHIWUW, MPUCYTCTBYIOIINE B
PYCCKOM | 3aIlaHOECBPOIIEHCKOM OOIIECTBE, U CTPEMUTCS MOHAThH, KAK OHH B3aUMOJACHCTBYIOT U BIHSIIOT APYT

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3637 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

Ha apyra. Cepreii [letpoBrd MenbryHOB CBHIETENBCTBYET, UTO «HE OBLIO HU OJHOTO T€YEHUS (PUIIOCOPCKON
1 00IIEeCTBEHHOH MbICTH 3amajia, ¢ KOTOPBIMH TaK WM WHa4Ye He MO3HAKOMHIICS BoOOPBIKHH, M HE TOJIBKO IO
KHUTaM, HO U HETOCPEACTBEHHBIMU OTHOILICHUSAMH C KPYIHBIMHU MIPEACTABUTEISIMU 3THX TeueHuid» (Cyaakos,
1987: 61).

B roapl peBOMIOLMOHHON CUTyauuu, Korja mno ciosam Bragumup Wneuu JIeHHHa «BCEro sicHeE BBICTYMAET
JIeJIeHHe BCAKOTO OOIIeCTBa HAa MOJUTHYECKHE MapTUU», BOOOPBIKKH, TI0 CYTH, CKOpee HaOIoaTelIeM, 9eM
AKTUBHBIM YYaCTHHKOM OOIIECTBEHHOW W IJIMTepaTypHOU OOpbObl. OH HE UrpacT aKkTUBHYIO pOJIb B
MTOJINTHYECKUX TAPTUAX WIH JBIKEHUAX, a CKopee HAOII0maeT W OTpakaeT IPOUCXOIAIIEe B CBOHMX
JTUTEpATYPHBIX Mpon3BeneHusX. B «rorax nucatens», BcrmoMuHas 00 3ToM BpeMeHH, boOopsikuH muteT: « 51
HE MPUMKHYJI HU K OJHOW M3 pPENaKIUil KpailHEro HampaBJICHHs, MEHS HE BOJIHOBAJIM CTPACTHO YHUCTO
OOIIIECTBEHHBIC BOIPOCHI, OOpPHOA MPOTHUBOMOIOKHBIX JIAarepei, pa3HbIC JIO3YHIM U KIHUYKH TOH JIOXH»
(ITnaronos, 2004: 149).

Bo BTOpOil nonosune 60-x TOA0B MHUCATEND MPOSIBISAET HHTEPEC K COLUAIBHBIM BOIIPOCaM, KOTOPBIN HaXOAUT
CBOE OTPaXCHHE B €r0 MHOTOYMCIICHHBIX T'a3€THBIX KOPPECIIOHICHLIMUAX. DTH MUChbMa OITyOINKOBBIBAIOTCS B
TaKuX M3MaHWIX, Kak «l'omocy, «Pycckuil naBamumy» u «Cankr-IletepOyprekue Benomoctu». OHI OCBEIIAIOT
pa3IMIHBIC acTEeKTHI 3alagHoeBpoIielickol xm3Hu (Bunenckas, Poirbepr, 1965: 15). B cBoelt 3HaMEeHUTOM
cratbe «Hama nuteparypHas kputuka» (1883) BoOOpBIKMH BBICKAa3bIBAaCT CHPABEIJIMBYIO KPHUTHKY IO
OTHOUICHUIO K JHOepalbHO-HApOAHUYEeCKOH KpuTHKe. [lucarens ympekaeT InbepalbHO-HAPOAHUYIECKYIO
KPUTHKY B yTpaTe OOBbEKTUBHOCTH, TO €CTh B TOM, YTO OHA CTajla HECIIOCOOHA OLIEHMBAThH XYJI0’KECTBEHHbIC
MMPOU3BCACHUA HC3aBUCHUMO W HCHPCIAB3ATO. KpI/ITI/IKa CTAHOBHUTCA NPEACIbHO 3TUYCCKU OpHCHTHpOBaHHOﬁ,
OlICHMBAaA XYJOXCCTBCHHBLIC IIPOU3BCACHUA MCKIOYHUTCILHO C TOYKHM 3pCHUA MOPAJIBbHOCTH M 3THUKH.
BobopriknH Takke yKaszpIBaeT Ha 0TX0f OoT Tpaauunit Hukomas Anexcanaposmnda [Jo6pomo6oBa, H3BECTHOTO
pycckoro kputuka XIX Beka, KOTOPBIN OTcTanBajd OOBEKTUBHOCTh U KPUTUYECKHUM aHau3 B auteparype. OH
CUMTAET, YTO HMJCOJIOTHSI HAPOJHUYECTBA HECOCTOSTENbHA W HECIIOCOOHA PEHIMTh MPOOIEeMBbl COBPEMEHHOIO
obmiectBa (Bunenckas, Poritoepr, 1965: 17).

[Iponssenenust bobopeiknaa Hawama 90-x romoB, Takue kKak pomaH «Ha ymepbe» u moBects «lloymHem,
OTINYAIOTCA OT €ro MnpeAblAylInX pa60T U3MCHCHUEM CTHJII M IIOAXOJa K I/I306pa)KCHI/IIO HPAaBCTBCHHBIX
npobieM. B STHX mpou3BeAeHUSX OH pa3BUBAcT TeMy WACHHOTO KpU3WCA PYCCKOHW HMHTEIUITMTCHLIUH W
MOKa3bIBACT, KAK HEKOTOPbIE MHTEJUIMTEHTHI MPEAaBaloT CBOM HIeajbl B IIOTOHE 33 KapbepoM, COLHAIbHBIM
MOJIOKEHUEM B MaTepUalbHEIM OnaromonyuneM (Bunenckas, Poiitoepr, 1965: 19).

EO60pBIKI/IH B CBOHMX IIPOU3BCIACHUAX HE TOJIBKO M306pa>i<aeT KpHU3HUC HHTCIIIMTCHIIMU W BbIpa)Xa€T CBOC
COXaJieHWe Mo TOBOJY e¢ uiehHoro majaeHus. B cmoeit cratbe «Mrorax» oH mumeT Tak: «...[IlociemHee
JICCATUIICTHEC BCEMH CBOUMH TSDKEIBIMHU JUIS HAC MPOSIBICHUSIMHU CTABWIJIO MEPEJ0 MHOI 0Ooliee CTpOTHe
3ajauu, yrayOlisuio MPeAaHHOCTh JOPOTUM HJIESIM, OCBOOOXKIAIO OT MPEIB3ATOCTH, OT BCETO CYEeTHOTO U
JIJIETAHTCKOTO, YCHIIUBAIIO MOTPEOHOCTh BOCIIONIB30BATHCS OCTATKOM JKU3HU JIJIsl 00Jiee KPYIMHBIX -3aMBICIIOB,
HCKPEHHEE U TeIlIee CIAMBAThCS JAYIIOW CO cBoei poauHon» (Bunenckas, PoiitOepr, 1965: 19).

C nauvana 1910-x rogoB BoOopsIkHH peako mevyaraeTcs Ha poAnHe, OAHAKO nocie OKTIOPHCKOTo epeBopoTa
1917 rona, KOTOpBIM OH BOCIPUHUMAET Kak KatacTpody, uHpoOpMaIHsl O €ro TBOPUYESCKOU JEATEILHOCTH HE
noxomut no Poccun. Bmecto asroro, ero 60-metHmii 1oOmieidt TBopuecTBa B 1920 romy oTmedaeTcs B
smurpanTckux uznanuax. C Hadana 1914 roma mucaTtenb MPOKMUBAET 3a TPAaHULICH, TJe U CKoHYaeTcs B 1921
roxy B llIBefitiapuu, B ropone Jlyrano, noxuB 1o riryookoit crapoctu (I"amurackas, 2013: 207).

BobGopeIkiH - BBIIAIOMIMICS TpEACTaBUTENb HaTypaiu3Mma B pycckoil jurepatype XIX Beka. OH ObICTpO
YJIaBIMBAaET CMBICI W 3HAYEHHE HOBBIX SIBIICHUH M CTapaercs NepefaTb MX B CBOHUX IPOU3BEACHUSX.
bnarogapss aToMy OH CO3Ma€T MEPCOHAXKEW, KOTOPbIE OTPAXKAIOT PEAIbHBIX JIIOJEH M3 €ro COBPEMEHHOIO
OKPY)KEHHS, U WX XapaKTepbl W TOBEJCHHE JIETKO Y3HaBaeMbl JJIi COBPEMEHHOW ayauTopuu. Bo BTOpOM
nosioBuHe 60-x T010B BOOOpBHIKMH MPOSBIILET MHTEPEC K COLMUAIBHBIM BOIIPOCAM, U 3TO OTPAXKACTCSA B €ro0
MHOTOUYHMCIIEHHBIX Ta3€THBIX CTaThsIX W MHUCbMax. [lucarens akTHBHO 0OCY>KAAaeT COIMATbHBIE TEMBI CO CBOEH
ayJIMTOPUEN B CBOMX TEKCTaX.

Tun OeBponeuBmerocs /[Bopsanuna B IloBectu «lloymuem»

ITocne 1881 roma, B Poccun ytBepskaaercst OypiKya3HbIH MOPAAOK, PEBOJIOLMOHHBIE CHIIBI pa3pyllaloTcs, a
pEakIMOHHbIE CHJIBI OEpyT BepX, YTO CHJIBHO BIMSET Ha OOIIECTBEHHBIE HACTPOCHHA. DTH HACTPOCHHSA
OTPAXKAIOTCS B PA3IMYHBIX 00JIACTSX, TAKKX KaK KYPHAJIUCTHKA, JIUTEPATYpa U PYCCKUI POMaH.

Panee mpuBep>KEHILBI PEBOMIOLMOHHBIX WICH, TaK U TMOEpaTbHO HACTPOCHHBIE JIIOJM TENEeph OTKA3bIBAIOTCS
OT CBOUX MPEXKHHUX B3TJSI0B U yOKICHUH. DTO SIBISETCS PE3YIbTATOM PACCMOTPEHHUS HOBBIX (DAaKTOB, OIIBITA
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WM W3MEHEHHH B OOIIECTBEHHOW M MONUTHUYECKOW cuTyanuu. Pycckuii peBomounonep Cepreii MBanoBuu
MunkeBrud BBICKA3bIBAET CBOE MHEHHE 00 dTOM TaKHUMH CIIOBaMU: «,,JloyMHENT"* — BOT X0JIOBOE BBIPAKCHHE
JUTSL 3TUX OTXOAAIUX. JIuTepaTypa TOro BpeMeHH MOJIHA KapTHHAMY 3TOTO Pa30pojia U 0TX0/ja HHTEIUIUTCHTa
OT PEBOJIIOIMH, OT MPOTPECCUBHOTO OOIIECTBEHHOTO JBIKEHUS. OCOOEHHO SPKOE BBHIPAKEHUE HAICT 3TOT
mporiecc B ckaskax CanrsikoBa-llenpuna ,JIuGepan®, ,,[Ipemynpsrii neckaps™ u ap., B poMaHax boGopsikuiaa
Hlloymuen®, ,,Ha ymepbe®, B moBectsix Yexona ,,Cky4unas ucropus', ,,.XMypsie moau®, ,,Tocka™, B ero mpece
,.IBaHOB» (MwurkeBwd, 1937: 43-44).

B cBoeit noBectnn «Iloymuem» (1890), boGoprIKIH paccka3piBaeT UCTOPHIO O ABOPSIHWHE, 00 AJekcaHipe
Wnenye TaspusHe, KOTOpPBIA OCO3HAET BAXXHOCTh WM BIUSHUE EBPOINEUCKONW KyJIbTypbl M HCKYCCTBa, U
CTPEMUTCS BHEAPUTH 3TH HOBBIC HACH B PYCCKYH OOIIECTBEHHYIO Cpeay. OTO OTpa)xkacT HM3MCHCHUE
IIEHHOCTE! M MHTEPECOB JIBOPSHCKOIO Kjacca B KOHTEKCTE pa3BUTHUS KalWTadu3Ma M Tio0anu3aiuu
KyJIbTYPHBIX TEUeHHWH. [JIaBHBI Tepod MPU3HAET, UYTO EBpOIeiicKas KynbTypa o0JagaeT 3HAYUMBIM
BO3/ICHCTBHEM U TBITACTCS IPUMEHUTH €€ TIPUHIIMIIBI U KOHIICIIIIUU B CBOEH PYCCKOM Cpefie, YTOOBI IPUBHECTH
HOBBIC WJeW W NepcnekTvBbl. OH OCO3HAET, YTO €BPOINEWCKAs KyJbTypa 00JIagacT 3HAYUMBIM OITBITOM,
3HAHUSAMHU U TPATUIISIMH, KOTOPBIE MOTYT OBITh IIEHHBIMH U ITOJIE3HBIMH UIS PA3BUTHS PYCCKOTO OOIIECTBA.
OH cTpeMHUTCS YCBOWTHh W aJaNTHPOBATh MPHUHIUIBI W KOHIIEMIIWH, KOTOPBIE OH BHUINT B €BPONEWCKOM
KYyJbType, U IPUMEHUTH UX B CBOECH pyCCKOil cpene.

BobGopeiknin  ommceiBaeT [aspuHa, KOTOpBIA  MpeAacTaBiseT CcoOOW  THUINWYHOTO  HMHTEIUIMICHTA,
MPUCOEIUHUBIIErOCs] K OypiKyazHoMy Kiaccy. ['epoil mpuHMMaeT pelIieHue O CIy>KEHHH TOCHOICTBYIOIIUM
KJlaccaM, KOTOpoe caM mucateib U [aspuH cuuTaioT pasyMHbIM. boOopbikuH paccmarpuBaeT ['aspuHa Kak
MpeJCTaBUTENs] MHTEIUIMTEHTCKOTO CJIO0Sl OOINECTBa, KOTOPHIM BHIOMpPAET MOMYMHEHHE TOCHOJCTBYIOIIEMY
OyprKya3HOMY KJIaccy.

[Tomenuk 'asipuH npoxoauT npouecc NoyMHEHUs. B cBoeil MOIOAOCTH OH YBIIEKAETCS MEPEIOBBIMU UICIMU
U 3a cBoU yOEXKAeHMs CTpajaeT, BBICBUIACTCS B CBOE POAOBOE MMeHME moj HabmroneHue. OH ¢ ropamu
CTaHOBHTCSI 00Jiee OCMBICICHHBIM U 3peibiM. B MOJOZOCTH OH SBJSIETCS 3HTY3MAaCTOM, BOCIIAMEHEHHBIM
HOBBIMH HIESIMH U yOEXKICHHUSAMH, 32 KOTOPBIE OH IUIATHT BBICOKYIO LieHYy. Bo3Bpaiienue B pogoBoe UMEHHE
MocJie M3THaHMS CTajlo JAJsl HEro BpeMEeHeM pa3MbIIIeHnid u camoaHanuza. Korna repoit I'aspun siBnsercs
MOJIOABIM, OH MPOABJIACT HEKOTOPOC CUMIIATHIO K (I)pOHI[CpaM, OAHAKO MMO3JHCC OH aKUCHTHUPYCT BHUMAaHNUEC Ha
TOM, YTO HE SIBJISIETCS] «3JI0YMBILUICHHUKOM MPOTHB BCETO COLHUAIBHOIO cTpos». ['epoil He siBisieTcst Bparom
MIPOTUB YCTaHOBJIEHHOT'O COIHAIILHOTO CcTposi. OH HE CTPEMHUTCSI CBEPrHYTh WM Pa3pyIIUTh CYIIECTBYIOLIHI
MOPSIZIOK, & CKOPEE MBITAETCSI BHECTH M3MEHEHUS U YIIyULIEHHUS] BHYTPH HETO.

B mononoctu [Masgpun umeeT nemokpaTrdeckue yOeKA€HUsI U CTPEMHUTCS K IPOCTOTe U CKpoMHOCTH. OH Aaxe
MPAaKTUKYET KPECThSHCKUH TpyA BO BpeMs NpeObIBaHMA Ha cBoeM HMMeHMH. OIHAaKo B 3pelioM BoO3pacTte
lasspur BeIOMpaeT Apyroi MyTh. ['agspyH OTXOAMT OT CBOMX MPEKHHX JIEMOKPATUYECKUX YOSKICHUH U
WAEal0B, CTAaHOBACh pEHeraroM. lepoil oTcTymaer OT CBOMX MNpeXHUX YyOexneHnd u wungeanos. OH
OTKa3bIBAETCS OT MPOCTOTBI, CKPOMHOCTH M KpPECTBIHCKOTO TpyZa, KOTOpbIE OH paHee NpH3HABAN U
MIPAKTUKOBAII.

lasipyn ¢ OrpoMHBIM 3HTY3Ma3MOM M YIHOPCTBOM TIJIyOOKO IOTpY)KaeTcsi B HU3yUe€HHE U BOCIPHITHE
eBPONENHCKUX LIEHHOCTEH, 00bIYaeB U 00pa3a KU3HHU, CTPEMSCh BOIJIOTUTH UX B CBOEH COOCTBEHHOM KHM3HU U
crath MX 4YacTblo. OH MPUKIIAIBIBAET BCE YCWIIMS, YTOOBI OCBOWTH M TIOHSTH 3TH LEHHOCTH, U CTPEMHTCS
MPUMEHHUTH X B CBOMX MOCTYIKaX, NPUBBIYKaX M oOpasze obuieHus. Ero ycepaue nposiBisieTcs B TIyOOKOM
W3yYEHHUH KyJIbTYypHBIX aCIIEKTOB, HCTOPUH, 00Pa30BaHUM M 3TUKETA, YTOOBI MPHOOPECTH MOTHOE TOHUMAaHHUE
W BHEAPHUTH MX B CBOIO COOCTBEHHYIO >KH3Hb, NPETBOPSS B PEAJbHOCTh NPUHLMUIIBI U MIEAJbl, KOTOPHIE OH
HaXOJWT IEHHBIMHU B €BPOIEHCKON KynbType. Ero kabnHeT oTpa)kaeT aHTIUICKUI MOPSAAO0K, KOTOPBIH PEAKO
BCTPEUAETCs y CaMbIX aKKypaTHBIX pycckuX. OH BHIWT B aHTIIMICKOM TIOPSIKE M aKKypaTHOCTH CHMBOJIBI
LUUBUJIN30BaHHOCTH, d()()EKTUBHOCTH M ycrexa. [ aspuH HauMHaeT NpuAepKuBaThesa Ooniee (HOPMaIbHOTO M
AKKypaTHOTO CTHJISI, IPUHSB BIUSHKUE O0Jiee 3anagHbIX KYJIbTYPHBIX HOPM U CTaHIAPTOB:

«B xabunere [asipun mopmomen K OOPO, BHEABUHYJ OJWH W3 SIMUKOB M TIOJNOXWJI B Hero nemenry. Ha
MMMUCHMEHHOM CTOJIE M TI0 BCEH KOMHATE 3aMeyalics IMOPSIOK, PEAKO OBIBAIOIIUN y CaMBIX aKKypaTHBIX
pycckux. Kaxknas Belp jiexaina u cTosuia Ha CBOeM MecTe, HO 0€3 JKECTKOCTH U MeJJaHTCTBa, KaKk OYITO Jaxe ¢
HEKOTOPOI0 HEOPEKHOCTHIO, HO HAJ BCeM OBLI HEM3MEHHBINM HAJ30p OCTPBIX, TEMHO-CEPBIX IJIa3 XO3SHHA.
HecnpimiHbiMu 1maramMu mporien oH B cnanbHio. Ilepen o06eqoM OH, MO-ariuIKy, MEHSUT TyalleT U OJIeBaJICS
onuH, 06e3 npuciyru. [lo cTeHaM - rpaBIOpPHI, CTAPUHHBIC, AHTJIMKACKHAE, ¢ KHPHUYHBIM OTTCHKOM KPACKH,
TepeBe3eHHBIE CIO/Ia U3 ycaabObl, KaK M Bce OUYTH ocTaibHble Bemm» (bobopeikun, 1987: 11).
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OH HayMHAET NPUHUMATH BIMSHUE 3alaJHON KYJIbTYPbI, KOTOpasi OOBIYHO OTIMYAETCS OT PYCCKOW KYJBTYPhI
B 0Oojiee CTpOroM M OpraHM30BaHHOM oOpase. ['aspuH cTapaeTcsi COOTBETCTBOBATH BBICOKMM CTaHAApTaM
STHKETa W MPUACPKUBATHCS Oojee (popMalbHBIX MPaBHII MOBEACHUS, KOTOPBIE CUUTAIOTCA TUIHYHBIMH IS
3alMaJHbIX KyJdbTYp. BHemHWid o0O0NMMK, NPUBBIYKM W MaHEpbl XO3fMHAa KaOWMHETa IIPENCTaBICHBI C
WCIOJIb30BAaHUEM AHTJIMMCKUX AHAJOIMH, YTOOBI MOJYEPKHYTh OCOOEHHOCTH €r0 BHELIHOCTH M IIOBEACHHS.
lasgspuH mpuHHMaeT BO BHUMAaHME AHIJIMIICKME OObIYaW W TIPUBBIYKH, BO3MOXHO, B IOINBITKE IOAPAKAThH
9JIEraHTHOCTH, IUCHMIUIMHE WM 3(P(EKTUBHOCTH AHIIMUCKOW KynbTypbl. OH HMeEeT CTHIIb OJEKIbI,
MPUYECKY HIIH MIPUYECKY, KOTOPbIE aCCOLMUPYIOTCS C 3aMaHbIMA MOAHBIMH TCHACHLUUSIMH WIHA TPAAULUSIMH.

OH HOCHT CIOPTYK, KOTOPBIA CIENaHO W CIIUTO y (PaHIly3CKOTO MacTepa M 1o (paHIly3ckoMy o0pasmy:
«CIOPTYK WHTHIN y (paniy3a» (bobopeikun, 1987: 35). OH cTpeMuTCs NPUHATH CTHIb U MOy (paHIy3CKOH
OJECKIBI. JTOT CIOPTYK MOXET CIY>KHUTb CHMBOJIOM €r0 eJIaHWS HISHTH()UIUPOBATHCS C (QpaHIy3CKUM
CTHIIEM W O3CTETHKOH. BBIOOp omexapl, co3maHHOM (paHIly3cKHM MacTepoM Mo (paHIy3cKoMy oOpasily,
yKa3bIBaeT Ha cTpemyieHue ['asprHa NPUBHECTH B CBOIO KHU3Hb M CTUJIb 3JIEMEHTHI 3allaJHON 3JETaHTHOCTH U
KYJIBTYPBI.

KonkpeTrHble neTanu BHEIIHOCTHM NPHOOPETAIOT CMBICIOBYIO HArpys3Ky, CBSI3aHHYIO C COBPEMEHHBIMHU
COLIMANIbHBIMU B3ITIAJaMU HA B3POCIIEHUE U U3MEHEHHE XapakTepa ['asprHa, KOTOphIi sBisercs 6oee 3penbM
W TIOyMHEBIIMM. AHIIMicKHe U (hpaHIly3ckue oOblYau Uil HETO 3HAYUT HE MPOCTO CIIEIOBaHHE MOJE, a
npeBpamacTCsa B IPUHIUIT U COLIMATIbHYIO MO3UIIUIO. OHH CTaHOBSTCS JId HETO IMpUHOUIIaMU U COHI/I&HBHOﬁ
mo3urei. ['epoil BUIWT aHTIAMICKYI0O W (PpaHIy3CKYIO KyIbTYpy Kak HEOOXOAHMMEIE, TOCKOIBKY OHHU
accOLMMPYIOTCA ¢ uieel o GnaroycrpoiicTBe oOliecTBa U MOJAEPKAHUM Hopsaka. [ repost aHriIuiickoe u
(dpaHIy3cKOe BIUSHUE SIBISICTCS HEOOXOIUMBIM, ITIOTOMY YTO OHO CBSI3BIBAETCS C WAeeH O OiaroycTpoicTae
o0IIecTBa W TOAJCPKAHUM IOPSAKA, HPOTHUBOIOCTABIAIOLIMXCS PACIyLICHHOCTH MPOBUHIMAIBHON
POCCHICKOM Cpefbl:

«AHIIMKCKHUN OOBIYall — 00S3aTENILHOCTh MApPagHOro TyayleTa JJIsi MYXKYMH M JKCHIIUH — CYHUTAeT OH U
KpPacuBBIM, W CaMbIM HOPSIOYHBIM. Hamo ke mogHuMaTs 4eM-HHOY b Oy THUYHBIA CTPOH JKU3HU, OCOOCHHO B
Poccun, B mpoBHHITNY, T7E BCE 3a MOCIETHIE IBAIATh JIET TaK OMyCTHIOCH, BIAJO B TAKYIO PACITyIIEHHOCTb,
JIOIIIO JI0 MOJIHOTO OTCYTCTBHUS BCSKOTO JCKOpyMa, IpH rpy0oM (DpaHTOBCTBE pasHOUMHIIEB» (BoOOpBIKUH,
1987: 15).

lasspyH CO3HATENBPHO BBHIOMpAET TMyTh, KOTOPHIH MPOTUBOPEYUT OOMICIPUHATOMY 00pa3y JKWU3HU WU
nmpaBujiaM, 1 OCO3HACT, YTO 3TO MOXKECT NPUBCCTHU K HEIIPUATHOCTAM HIIU ITOCJICACTBUAM. On IIOHUMAacECT, 4TO
€ro I[eﬁCTBHH MOTYT HNPHUBECTHU K OTPHULATCIIBHBIM MOCJICACTBUAM A €0 CaMOro, TaKk Kak OH CO3HATCJIbHO
HapyIaeT NIPUHITBIC HOPMbI U OXKHUJIAHHS: «S1 Uy HAPOJIOM, YMBIILISIO MPOTUB U3BECTHOTO MOPsIKA BElleH,
CO3HATEeIbHO MPU3BIBAI0 Ha ce0s Hen30exkHoe Bo3Mmesaue» (boboprikun, 1987: 30).

lasipun yroyOinsieTcs B pa3uyHble 00JaCTH 3HAHHM, YUTAsi KHUTH 110 €CTECTBO3HAHHIO, COIMATIBHON TeopuH,
POMaHBI U APYTYIO JUTEPATypy. T€pOi MPOSIBISET MIMPOKHHA KPYro3op M CTPEMIIEHHE K CaMOOOpa30BaHHIO,
uccieaysl pa3Hble 00JIACTH 3HAHMS U O3HAKAMIIMBASICh C PAa3JIUYHBIMU KYJbTYPHBIMH IPOU3BENCHUSMHU. DTO
CBUJETEIBCTBYET O €ro CTPEMJIEHHH TIOHSATh W OCMBICIUTH 3amaJ W €ro CJIOXHOCTH uepe3 3HaHHWE U
ananu3.l'epoii mHTEepecyeTcsi MO3HAHWEM MUPA, TOHUMaHHUEM HAayYHBIX M GUIOCOPCKUX KOHIICTIIHIMA, 8 TaKXKe
AHAJIM30M COLMAIBHBIX M MOJUTHYECKUX MPOoOJieM. Y HEro CTpeMICHHH K 3HAHHUIO, U3YyYEHHIO Pa3IMYHBIX
obnacteld u KynbTyp: «Torga mpoumthiBanuch menble TomMa CreHcepa, Muiuie, MOMYJSAPHBIX HEMEIKUX
COYMHECHMI 10 €CTECTBO3HaHWI0, Musepabnu [roro, aHrIMHACKHME pagUKaNbHBIC >XypHAJIbI, BCErO dalle
Fortnightly Review, xaurun Jl>xoHa Mopnesi, Penana, Kuae n conuanpHBIX THcaTeledl COPOKOBBIX TOOB,
pomansl [xopmka Dmrota u SIMObl bapobe...» (bobopsikun, 1987: 32).

FaﬂpI/IH CUHUTACT, 4YTO CBOA JXKCHaA Auronuna CepreeBHa HE TMOAACPKHUBACT W HE LEHUT POCKOIIbL M
M3BICKAHHOCTH B CBOeM o0Opasze. OHa, BEpOSATHO, BBHITISIUT aKKypaTHO M MIPUCTOWHO, HO HE MPOSBIISIET 3a00ThI
0 JISTAJISIX CBOETO Haps/a U O KPaCHBBIX 3JIEMEHTaX CBOETO BHEIIHEro Bua. ['epoii oxxuiaer, 4ToOb! €ro jxeHa
nposiBIisIa Oonblie 3a00Thl O CBOEM BHEIIHEM BHJE W HHTEPECOBAIACH CTHJIEM M JIIETAaHTHOCTHIO. DTO
CBSI3aHO C €r0 CTPEMIIEHHEM MPHUHATH OoJiee 3amaaHbiid 00pas )KU3HH U TIOJT BIUSHUEM 3allaJHbIX [IEHHOCTEH,
KOTOpbIE TPUAAIOT OOJbLIOE 3HAYEHHE BHEIIHEMY OOJIMKY M cteThke. OH >KelaeT, yToObl OHa yjaessia
0oJIpllle BHMMaHHUS CBOEMY BHEIIHEMY OOJIMKY WM TIPOSIBIIsIa OOJBIIYI0 3aHMHTEPECOBAHHOCTH B BHIOOpE
CTUJILHOM W BJIETaHTHOM ojiexbl : «Hukorna, Tak eMy Kazajloch TeNepb, HE MOOUIPSII OH €€ K 3TON pyCcCcKo-
JIepeBEHCKOM paciyuieHHocTH. OHa ONpsITHO ceOs AEPKUT, HO HUKaKoH 3a00Thl 00 M3SILECTBE, O KPACHUBBIX
JeTalIX TyalleTa, NPEYBEIIMYCHHAs CKJIOHHOCTb K CBOETO poOJa MYHIHPY CKPOMHOCTH W pPaJMKaIU3May
(bobopeikun, 1987: 33).
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lasgspuH wucmons3yeT B pa3roBope aHINMiickhe, HeMeukue Wiu (paHiy3ckue ¢paszel. OH CUUTaeT, 4TO
HCIIOJIb30BaHUE TakuX (pa3 JIejaeT ero pedb Ooiee dJICraHTHOM, MPECTHKHON MM 00pa3oBaHHOM: «MexIy
TeM Kak Anekcannp Mnbuy, ¢ mepeesqa B ropo, cTajl NpuoOpeTaTh MPUBBIUKY, KOTOPYIO ABAaAIATh JIET Ha3a[
cuMTal HeNenow W fgaxke noctelHoo» (boGopeikun, 1987: 34). HekoTopbie mpumepbl 3TOW MPUBBIYKH:
«Morgen, morgen, nur nicht heute, sagen alle faule Leute» (boOGopeikun, 1987: 32). «Tu as la migraine?»
(bobGoprikuH, 1987: 36). «Vous lachez la boutique?» (bobopsikuH, 1987: 52) «five o'clock tea» (boboprikuH,
1987: 106). DT0 MOKa3bIBAET €ro CTPEMIICHHE BBIACIUTHCS M MPOSIBUTH CBOM JHHIBHCTUYECKUE HABBIKU H
KyJNbTYPHBIH Oaraxk cpeiu ApyTrHx JoAeH.

lasipun qymMaert, 9To KeHa OCTAeTCs IIPUKOBAHHBIM K CTAPBIM HAESAM H HE MPOSIBISIET OTKPHITOCTH ¥ THOKOCTH
B cBoMX B3riisigax. OH, HAIPOTHB, OH MPOXOIUT CBOM COOCTBEHHBIH IyTh POCTa U pa3BUTHA: «Bbl ocTamucsk co
CTapbIMHU UACSMH BO BCEil MX OrpaHHMYCHHOW HETEPIUMOCTH. Sl ®HUBY M YMCTBEHHO PacTy, U KyJAa S UAY, BbI
MoOrau OBl 3TO JIydIIe ypa3yMeTh, Ja HEJOCTaeT, BHIHO, MHOTOTO B Balleil JyIIEBHOW OpraHU3AIIN)
(boGopeikun, 1987: 39). OH cuMTaeT, 4TO €ro >keHa HECIOCOOHA MOCTUYh M HPUHSTH €ro MPOTPECCHBHBIC
MBICJIH U CTPEMJICHUS M3-3a €€ Y30CTH B3IJIAI0B U HETIPUATHS HOBBIX H/EH. DTO BBI3BIBACT €r0 pa3oyapoBaHUE
B TOM, YTO OHA HE MOXKET MOHATH U MOJICPKATh €r0 HHTEIIIEKTYaIbHOE Pa3BUTHE.

[asipyH 4yBCTBYET BHYTPEHHIOIO MOTPEOHOCTh B 0Oojiee 3HAUUMOW ¥ BIMSTEIBHOW ACSATENBHOCTH, TJI€ OH
CMOXKET OKa3bIBaTh 3HAYHUTCIIBHOC BJIHWAHUC Ha O6HICCTBO WKW NPUHUMATb aKTUBHOC YYaCTHC B PCIICHUU
conuanbHbIX mpobiem. OH yTBEp)KAAET, YTO €ro TEKyIllas 3aHATOCTh, CBA3aHHAs ¢ nudpamu, OanmaHcaMu U
KOHTOPCKOH KOPPECHOHJCHIIMEH, a MHOI/A JaKe ICJIOBBIMU CIIOPaMH, HE COOTBETCTBYET TOMY, Y€MYy OH
cuhTaeT ceOs TMpeJHAa3HAYCHHBIM - HUIPaTh BaKHYI OOINCCTBEHHYIO poOJb. [aspuH OCO3HAaeT CBOM
IIOTCHIMAJIBHBIE BO3MOXHOCTH H aM6I/IHI/II/I, U OH YYBCTBYCT, YTO €Ir0 TCKyllad poOJib U O6$133HHOCTI/I HE
OTPaXAIOT €ro HCTHHHOIO TMPEIHA3HAYCHUS] MM ero CHOCOOHOCTH BHOCHUTH CYIISCTBCHHBIH BKJIaa B
0OIIECTBEHHBIE TPOLIECCHI.

lasipuH CTpEeMUTCS W YCHEIIHO 3aHUMAaeT JOJDKHOCTh T'YOCPHCKOTO TPEIBOJUTEINS, OCHOBBIBAasChH Ha
yOeXIeHUH, YTO TOJIHOMOYHS W BIIACTh HEOOXOAWMBI eMy 1 cBoOombl aeficTBuil. OH BHAWT B ITOH
JOJDKHOCTH BO3MOXHOCTB OCYIIECTBIISITh CBOU UJICH U BIHMATH HA MIPOUCXOISIIIE COOBITHS B perroHe. ['aspuH
CUUTAET, 4TO O0JIalaHue BIACTBIO IaeT eMy OoJblie CBOOOBI B pean3alui CBOMX IUIAHOB U UACH, TOITOMY
OH CTPEMUTCS 3aHATh Ty MO3UIMIO M UCIIOJIL30BaTh €¢ B CBOUX MHTepecax. OH AyMaeT, 4TO MPUCOCAUHECHUE K
OypXKya3HOMY KJIACCY W CIYXKCHHE TOCIOJCTBYIONIMM KJaccaM OTKPBIBACT HOBBIH MyTh K JOCTHXKEHHIO
COLIMAJIbHOH M JKOHOMHYECKOH CTAOMJIBHOCTH, JOCTYIy K MPHUBWICTHSM W BO3MOXXHOCTH BJIMSTH Ha
OOIIIECTBEHHBIC TPOLIECCHI.

lasipuH cTpeMuTCs 3aHITH BBITOJTHOE TIOJI0XKESHHE M UCIIONB30BATh CBOU JIMAECPCKUE CIIOCOOHOCTH U BIUSHUE,
YTOOBI TPOJIBUHYTHCS B IKHU3HHU: «Ero >KEeNaHWe -- 3apeKOMEHNIOBaTh ce0S C HaAWITydlledl CTOPOHBI H
BOCIIOJIb30BAaThCS MPEABOAUTEILCTBOM IS JaybHelero xona» (booopeikun, 1987: 57). OH X0ueT NpUBJICYb
BHUMAaHUe, MOJYYHUTh NMPU3HAHKUE U YBAKECHHUE OT OKPYKAIOIINX JI0Iel. Uepe3 CBOI COIMABHYIO TIO3UIIHIO H
BJIUSITEIILHOCTh OH HAJICETCsl 00CCIICUUTh ce0e JIyUIlIne BO3MOKHOCTH U JIOCTUYb CBOUX IIEJICH.

laspun e3gut B I[lerepOypr. OH BOCHpUHHMAET ATOT TOPOJA Kak OYEHb JKUBOW W JMHAMHYHBIN, C
ONPEIEICHHON JI0JIEW €BPOIEHCKOro BiIUsAHUA. 'epoli 3aMedaeT HaJIMYUe €BPOIEHCKOro BIUSHUSA B IOpPOJE,
YTO YKa3bIBaeT Ha MPOHMKHOBEHME 3alla/IHBIX LIEHHOCTEH, 0ObIuaeB 1 cTuis »ku3Hu B lletepOypr: «Hanporus,
TOpOJ Kazajics €My Ype3BbIYaifHO OOHKUM, C JOCTATOYHOIO JIOJIEH eBpolen3Ma: ero HaroJHSJIO oco0oe,
HEU3BEJJaHHOE MM ONIYIICHUE KaKOK-TO CBA3M C TeM, 4TO cocranisier Heps [lerepOypra» (BoGopsikun, 1987:
66).

lasipyH akTUBHO HM3y4YaeT U MPUHUMAET €BPONEHCKUE IEHHOCTH, IPUBBIYKMA U MaHEpPbl, YTOOBI BHEIPHUTH UX B
CBOIO COOCTBEHHYIO XHU3Hb U 00pa3 xu3Hu. OH cTapaeTcsl paclIupuTh CBOHU KyJIbTYPHBIE TOPU3OHTHI U JTyYIlle
MOHATh M B3aUMOJECHMCTBOBATH C JIFOJABMHM W3 €BPONEHCKOrO KOHTEKCTAa. ['asgpvH OCO3HAET, YTO 3HAHME U
MPUHSATHE EBPONEUCKUX LIEHHOCTEH ¥ MaHep MOTYT OBITh TOJIE3HBIMHU AJISl €r0 MPO(ECCHOHATIBHOTO Pa3BUTHS.
lasipun cTpemuTcs K KyJbTYpHOMY OOOTAIEHHIO W aJalTallii K Pa3IMYHBIM 0OIIeCTBeHHBIM cpenaMm. OH
OCO3HAET, YTO MEKAYHAPOAHOE B3aNMOJIECHCTBUE U PabOTa B €BPONEHCKOM KOHTEKCTE TPEOYIOT MOHUMAaHUS U
ydeTa pa3iIu4YHbIX LIEHHOCTEH, NMPHUBBIYEK M MaHEp, KOTOpbIe MPUHATHI B 3ToW cpeae. OH BUAUT B 3TOM
BO3MOKHOCTb IIOJIyYUTb HOBBIE HJI€U U NEPCIEKTUBBI, & TAKXKE YIyYIIUTh CBOM HABBIKM KOMMYHHUKALUU U
npodeccuoHanbHbie BO3MOKHOCTH. CTpemiienne ['asprHa K OCBOCHHIO €BPONCHCKUX IIEHHOCTEW W MaHep
TaKXXe CBUIETEIBCTBYET O €ro OTKPBITOCTU K HOBBIM OIIBITAM U F'OTOBHOCTU aJalTUPOBATHCA K Pa3IUYHBIM
KYJIbTYPHBIM KOHTEKCTaM.
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3akiaouenue

[TpousBeneHuss BoOOpHIKMHA HMMEIOT CHIBHYIO CBSI3b C PEANBHOCTHIO M OTPAXKAIOT HCTOPUYECKUH U
COIMANBHBIII KOHTEKCT BPEMEHH, B KOTOPOM OH >KMBET. OHHM MOTYT MpPEACTaBISATH COOOW CBOEro poja
XPOHHMKY OOIIECTBa, OOLIECTBEHHBIX COOBITHI M MEHTAIMTETAa JIOJCH B TIEPHUOJ], OXBATBHIBAIOIIMI Ooiiee
nosiBeka. BOOOPBIKMH HE CTPEMHTCS HCIONB30BaTh CBOM IIPOM3BEACHUS CATHPUYECKHM 00pa3oM Jist
BBICMEHBAHMS WIIM KPUTHKHU OOILECTBA MM €ro MpeIcTaBuTeNeil. BMecTo 3TOro, ero HHTepecyIoT ColUaIbHBIC
NpOLIECChl, U3MCHEHHMs, pa3BUTUEC M IUHAMHMKa oOmiectBa. [lucarenmb crapaercsi mepeaath H3MEHCHUS H
JAMHAMHKY JKU3HU B CBOHMX IPOHM3BEICHUIX, YTOOBI MPEICTABUTh Pa3BUBAIOLIYIOCS M JBOJIOLHOHUPYIOLIYIO
KapTHHY OOILECTBa.

BoGopbikuH oTnHuyaeTcsl HAOMIOJATEIBLHBIM M YYTKMM K W3MEHCHUSIM, NMPOUCXOIUBIIMM B oOmiectBe. OH
3aMEUacT U YCBAWBACT HOBBIC CJIIOBA, KOTOPHIC SBISIOTCS YACThIO TIOBCEAHEBHOTO OOINCHUS, U UCIIOIH30BACT
WX B CBOMX NpousBefieHUsX. OH HE TOJIBKO OTPa)kaeT aKTyaIbHOCTh 3TUX CJIOB, HO M BHOCHUT CBOHM BKJIAJ B
pacmrpenre U 0OHOBJIEHHE OOIIeTUTePaTypHOTO CIOBAPSL.

I'naBuerii repoit moBectn «lloymuen» Anexcanap Wnbuu aspuH mpeacraBiseT co0Oi THMa, KOTOPHIA B
cBoeM oOpa3e M HOBEACHUHM OTpa)kaeT BIUSHHUE EBPONEHCKON KyapTypbl M LeHHocTed. OH ¢ 0coObM
yCepAHEeM 3aHUMAETCs] U3yUYCHUEM U NPUHATUEM EBPONEHCKUX IEHHOCTEH, IPUBBIUEK U MaHEpP, C TeM YTOOBI
BOIUIOTUTh MX B CBOEH COOCTBEHHOW XHM3HM M oOpa3e xu3HU. OH CTpEMHUTCS aKTUBHO PACHIMPHUTH CBOH
KyJbTYpHBIC TOPU3OHTHI H MOJyYUTh OoJiee TIyOOKOe MMOHUMAaHKe, a TAKXKE HAYUIUThCS B3aMMOJICHCTBOBATH C
JOJBMH U3 €BPONECKOro KoHTeKeTa. ['epoii riy0oKo morpyskaercsl B U3ydeHHe U BOCIPUSATHE €BPOIIEHCKIX
LIEHHOCTEH 1 00pa3a )KHU3HH, C HAJCKIOW BOILUIOTUTH UX B CBOCH COOCTBEHHOM JKU3HU M CTaTh UX aKTUBHBIM
YYaCTHUKOM.

lasipuH aKTHBHO M3ydYaeT MHOCTPAHHBIC SI3BIKH, TAKHE KaK aHTTUHCKUI, HEeMEUKUNA WiH (PaHITy3CKAN, YTOOBI
JydIlle TIOHWMAaTh W BIIAJETh €BPOIEHCKOW KyJIbTypOd W OOMIAThCSA C JIIOJBMH W3 Pa3HBIX cTpaH. ['epoii
MNpeaANnOYNTACT YTCHUC KHUI' HAa HMHOCTPAHHLIX SA3bIKAX, YTOOBI ITO3HAKOMUTHECS C nacsiMu u (bHJIOCO(bHCﬁ
3alaJHOM KyJbTYphl, @ TaKKe pacIIMpUTh CBOM Kpyrozop. [Qns l'agpuHa npuHSITHE KaNUTaIHMCTHYECKHX
MPUHLMIIOB M CTPEMJICHUE K €BPONEHCKON KyIbType CBA3aHBI C €0 CTPEMIICHHEM K JMYHOCTHOMY Pa3BUTHIO,
00pa3oBaHMIO W TIPUHSATHIO HOBBIX WJAEH U TMEPCIEKTUB, KOTOPhIE OH CUUTAET Ooyiee MPOTPEecCHMBHBIMH U
LEHHBIMHU AJIS1 CBOETO OOILECTBEHHOI'O M IMYHOI'O POCTA.

lasipuH MONMHOCTBIO OCO3HAET, 4YTO O0JanaHue 3HAHUAMU O €BPOIEHCKUX MEHHOCTSX W MPUBBIUYKAX MOXKET
MMETh 3HAYMTENIbHOE BIUSHHE Ha ero npodeccuoHanibHoe pa3puthe. OH TMOHMMAET, YTO CIIOCOOHOCTH
aJlaliTUPOBAThCsl K E€BPOINEWCKHMM CTaHJapTaM M B3aUMOJIEHCTBOBaTh C E€BPONEWCKMMM KOJUIETaMH WJIA
KIIMEHTAMH MOXKET CJIeNIaTh ero 0ojee 3(pPEeKTHBHBIM U YCIIEITHBIM B €ro paboTe MM Kaphepe. DTOT MPOIecc
st [asipyHa Takke ONULETBOPSIET €ro CTPEMJICHUE K JIMYHOCTHOMY U KYJIBTYpPHOMY pocTy. OH HE TOJBKO
CTPEMUTCS MPUOOPECTH 3HAHMS O CBPOIECHUCKON KYyJbTYpPE, HO M AKTUBHO IBITAETCSA BKIIOYUTH UX B CBOKO
MTOBCETHEBHYIO JKM3Hb U 00pa3 MbIuIieHuss. OH OTKPHIT JIsl HOBBIX HJIEH, IEPCIIEKTUB U CTIOCOOOB MBITILIICHHS,
KOTOPBIE COMPOBOXKIAIOT EBPONEICKUE HEHHOCTH U MaHephl. B ienom, ['asipuH He TOJIBKO YCBaWBAET 3HAHUS O
€BPOIEHCKUX IEHHOCTSAX M MaHepax, HO U CTPEMHTCS NMPUMEHUTh WX Ha mpaktuke. OH BUAUT B 3TOM HE
TOJILKO JTMYHOE YAOBJIECTBOPEHUE, HO U BOBMOKHOCTH POCTa B MPOECCHOHAILHOM IIJIaHe, a TAKXKe YIydIlIeHne
CIOCOOHOCTH B3aUMOJICHCTBOBATH C JIFOJBMHU M3 Pa3IMYHBIX KYyJIbTYPHBIX KOHTEKCTOB. ['asspuH mpereprieBaet
SBOJIIOIMIO CBOMX B3IJISIOB M HAlIe]d HOBYIO IO3WIMIO WMJIM HMJIEOJOTHIO, KOTOPYIO OH cyHMTaeT Oolee
OCMBICJIEHHON WJIM TIPAaBWJIBHOW. TJIABHBIM Irepoil HE SBIISIETCS NMPOTUBHUKOM COLMAIILHOIO CTPOSs, a CKopee
MpeNICTaBIsIeT ce0sl KaK YelIOBeKa, KOTOPHIH XOUeT yINy4IIUTh CYMIECTBYIOIIYI CHCTEMY, YTOOBI OHA JIydIle
COOTBETCTBOBAJIA MIOTPEOHOCTSIM U MHTEPECaM JFOJIEH.
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Oyleyse Varim”

Social Voyeurism in the Digital Media Age: I am Seeging, Then I Exist

OZET

Teknolojik olanaklarin gelisimiyle birlikte giderek yayginlasan sosyal medya platformlar:
giiniimiizde ‘goériiniir olmanin” bir boyutunu bizlere sunmaktadir. Sosyal medya ortamlart
gozetim pratiklerinin siradanlasgtigi bir alan haline gelirken, bu ortamlarda begenilmek ve
izlenmek kullanicilar igin bilyiik Onem tagimaktadir. Bu platformlarda gézetleme islemi
kisilerin bilgisi ve rizasi gercevesinde yapilmakta, bireyler kendi istekleri ile 6zel hayatlarindan
kesitleri sosyal medyada paylasmaktadir. Giiniimiizde sosyal medya ortamlarinda goriiniir
olmak, baskalar1 tarafindan yakin takibe alinmak veya baskalarini takibe almak siradan bir
eyleme doniismiistiir. Sosyal aglarda var olabilmek mahremiyeti teslim etmeye, teshire ve
rontgencilige dayanmakta, burada reel hayattan farkli olarak goriiniir olmak degil, goriinmez
olmak rahatsiz etmektedir. Sanal platformlarda teshir edenin izleyen sayisi ne kadar artarsa,
kullanicilar kendilerini o kadar basarili gérmektedir. Gosteri toplumunda medyatik teshir
begenilmek ve onay lizerine insa edilirken, karsiliklilik ve goniilliiliik esasina dayanmaktadir.
Her seyin dijitallestigi, hemen her islemin dijital ortamlarda gergeklestirildigi, her tiirlii bilgi,
belge ve verilerin kayit altina alindigi, gézetimin giderek yaygmlastigi ylizyilimizda sosyal
rontgencilik siradan bir aktivite haline donligmiistiir. Kullanicilar sosyal medya ortamlarinda
goniilli olarak o6zel hayatlarini bile bagkalartyla paylasmakta, yakin ¢evresini, ailesini,
arkadaslarmi ve tammadigi baska insanlar1 gézetlemektedir. Bireyler sosyallesme amaciyla iiye
oldugu bu mecralarda sosyallesmekten ziyade daha ¢ok bagkalarmi rontgenleme ve dikizleme
davranis1 sergilemektedir. S6z konusu ¢aligmada sosyal medya olgusu goézetim baglaminda ele
alinarak, ig¢inde bulundugumuz dijital ¢agda sosyal rontgencilik kavrami kurumsal olarak
aciklanmaya caligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya Gozetim, Sosyal Rontgencilik
ABSTRACT

Social media platforms, which have become increasingly widespread with the development of
technological possibilities, present a dimension of 'being visible' to us today. While social
media environments have become an area where surveillance practices become commonplace,
being liked and watched in these environments is of great importance for users. In these
platforms, the surveillance process is carried out within the framework of the knowledge and
consent of the individuals, and individuals share sections of their private lives on social media
voluntarily. Today, being visible in social media environments, being followed closely by
others or following others has become an ordinary act. Existence in social networks is based on
surrendering privacy, display and voyeurism, where unlike real life, being invisible, not visible,
is disturbing. The more the number of followers of the exhibitor on virtual platforms, the more
successful the users see themselves. While media exposure is built on admiration and approval
in the society of spectacle, it is based on reciprocity and volunteerism. Social voyeurism has
become an ordinary activity in our century, where everything is digitized, almost every
transaction is carried out in digital environments, all kinds of information, documents and data
are recorded, and surveillance is becoming more and more widespread. Users even voluntarily
share their private lives with others in social media environments, spying on their close circle,
family, friends and other people they do not know, Individuals exhibit behavior of x-raying and
peeking at others rather than socializing in these channels where they are members for the
purpose of socialization. In the aforementioned study, the phenomenon of social media was
discussed in the context of surveillance, and the concept of social voyeurism in the current
digital age was tried to be explained institutionally.

Keywords: Social Media Surveillance, Social Voyeurism
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Teknolojik gelismeler neticesinde giderek yayginlasan sosyal medya platformlar iletisim bigimlerini
doniigsiime ugratirken, kullanicilar kendileri ve baskalar1 hakkindaki tutum ve inanglarini bu araglar araciligiyla
olusturmaya baslamiglardir. Kisa silirede sayilar1 giderek artan sosyal medya platformlar1 sayesinde
bireylerarasi iletisime egemen olan yiiz yiize iletisim yerini sanal ortamlardaki iletisim bi¢imine birakmis
durumdadir. Kullanicilar arkadaglarin1 gérmek, mesaj gondermek ve almak, bilgiye ulagsmak, eglenmek,
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giindemi takip etmek gibi amagclarla sosyal medyay: takip etmekte, kisacas1 bu platformlar ‘gdriiniir olmanin’
bir boyutunu bizlere sunmaktadir.

Interaktif iletisimin olanakli hale geldigi sosyal medyada her giin cok sayida gonderi paylasilmakta, bunlar
tanidigimiz/tanimadigimiz kisiler tarafindan alimmaktadir. Sosyal medya ortamlarindaki sosyallik gercek
hayattaki yiiz yiize iletisimden farkli 6zellikler tasimakta, dijitallesen diinya birtakim kodlarla oriilii iletisim
bicimlerini karsimiza ¢ikarmaktadir. Kullanicilar giinlerinin biiyilk bir boliimiinii sosyal medya
platformlarinda gegirirken, yeni medya yasadigimiz donemin basat iletigim araci haline gelmis durumdadir. Bu
durumu Maslow’un (2017) ‘Ihtiyaclar Piramidi’ ile de iliskilendirmek miimkiindiir. Bilindigi iizere sosyal
medya, toplum icerisinde kabul gérme, kendini gosterme, begenilme ihtiyaglarimiza hizmet eden bir
sosyallesme platformudur.

21. yiizyil gozetimin siradan hale geldigi ve bireylerin bu durumu olagan karsiladigi bir dénem olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Sosyal medyada paylasilan her bilgi ve goriintii, kapitalist sistemin ve gosteri
toplumunun bir pargasi olarak iktidar tarafindan cesitli amaclarla kullanilmakta, sanal ortamda yapilan
paylasimlar araciligiyla kisilerin ardinda biraktig1 dijital izler, gézetimin kolay bir bicimde yapilmasina olanak
saglamaktadir. Bu sistemde bireyler gézetim sisteminin bir nesnesi haline doniisiirken, kitlelerin daha kolay
kontrol edilmesine zemin hazirlamaktadir. Gozetim pratiklerinin siradanlastig1 sosyal medyada begenilmek ve
izlenmek kullanicilar i¢in haz verici bir durum haline gelirken, bireylerin bu ortamda gogunlukla gergek
benliklerini bir yana birakarak, ideal bir benlik olusturmaya calistiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Boylesi bir
ortamda kullanicilar daha fazla haz almak i¢in herhangi bir direnis gostermeksizin her tiirlii gézetime izin verir
hale gelmektedirler. Artik gézetleme islemi kisilerin bilgisi ve rizasi ¢ercevesinde yapilmakta: bireyler kendi
istekleri ile 6zel hayatlarindan kesitleri sosyal medya ortamlarinda paylasmaktadir.

Internet teknolojisinin gelisimiyle birlikte giderek yayginhik kazanan sosyal medya platformlar: ile
rontgencilik eylemi yeni bir boyut kazanmis, reel diinyada var olan dikizleme davranisi sanal diinyaya
taginmis, O0zellikle instagram gibi popiiler sosyallesme platformlarinda aleni bir sekilde yapilir hale gelmistir.
Bugiin instagramda goriiniir olmak, baskalar1 tarafindan yakin takibe alinmak veya baskalarini takibe almak
siradan bir eyleme doniigmiistiir.

Sosyal aglarda var olabilmek mahremiyeti teslim etmeye, teshire ve rontgencilige dayanmakta, burada reel
hayattan farkli olarak goriiniir olmak degil, gériinmez olmak rahatsiz etmektedir. Sanal platformlarda izleyen
sayisi ne kadar artarsa, kullanicilar kendilerini o kadar basarili gérmektedir.

SOSYAL MEDYA KAVRAMI

Sosyal medya platformlarinin giindelik yasam pratiklerinin vazgecilmezi haline gelmesiyle birlikte
glinlimiizde hemen her birey cesitli konulardaki ihtiya¢larin1 bu mecralar araciligiyla karsilamakta, baskalar1
hakkindaki tutum ve davraniglar sosyal medya hesaplari takibe alinarak olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Uygarligin tarihsel gelisimi igerisinde iletisim sekilleri de doniisiime ugramais; iletisim magara duvarlarindaki
resim ve isaretlerden giiniimiizdeki akili cep telefonlarina varincaya kadar cesitli asamalardan gegmistir.
Iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler yeni iletisim bigimlerinin ortaya ¢ikmasim saglamis, internetin
yayginlagmasiyla birlikte sosyal medya kavrami bireylerarasi iligkilerin temel araci haline gelmistir. Kisa
siirede sayilar1 giderek artan sosyal medya platformlar1 sayesinde yiiz ylize iletisim yerini sanal ortamlardaki
iletisim bigimine birakmistir.

Internetin etkin kullanilmasi siirecini kapsayan yeni medya araglari, iletisime yeni bir boyut kazandirirken, bu
araglar sayesinde iletisim tek yonlii olmaktan ¢ikarak, kullanicinin bu siirece etkilesimli (interaktif) olarak
katilmasina olanak saglanustir. Bireyler yeni medyanin olanaklari sayesinde Facebook, Twitter, Instagram gibi
sosyal medya hesaplarinda profil olusturarak bagkalarin1 takip etmekte, kendilerini sanal mecrada
tamtabilmektedir. Ote yandan kullanicilar YouTube kanali agarak yayin yapma sansina kavusurken, bloglar
sayesinde kose yazarligi yaptiklar kendi kisisel gazetelerine sahip olabilmektedir. Kullanicilar arkadaslarini
gdrmek, mesaj gondermek ve almak, bilgiye ulagmak, eglenmek, glindemi takip etmek gibi amaglarla sosyal
medyay1 takip etmekte, kisacas1 bu platformlar ‘goriiniir olmanin’ bir boyutunu bizlere sunmaktadir.

Teknolojinin hizla doniistiigli cagimizda bu araglarin kisilerin kendisine ve karsisindakine ayna tuttugu bir
platform haline geldigi goriilmektedir. Sener’in (2013:8-9) ifade ettigi gibi, “Sosyal medyay1 gercek ve sanal
arasinda; gercekte yasayan bireylerin anlik bir sekilde duygu, durum, diisiincelerini paylastiklar1 ve kendilerini
bir ayna gibi yansittiklar1 bir mecra olarak gormek miimkiin hale gelmistir” demektedir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3645 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

Teknoloji ve medyay1 gergek ve imge arasindaki sinirin yok olmasinin nedeni olarak gérmeyen Baudrillard,
bir hipergerceklik siirecine girildiginin altin1 ¢izmektedir. Ona gore gergeklik yitirilmis olup “Biitiin
teknolojilerimiz gergekligin artan zayifligindan kaynaklanmaktadir” (Aktaran: Baban, 2012: 59).

Interaktif iletisimin olanakli hale geldigi sosyal medyada her giin ¢cok sayida gonderi paylasiimakta, bunlar
tanidigimiz/tanimadigimiz kisiler tarafindan alinmaktadir. Sosyal medya ortamlarindaki sosyallik gercek
hayattaki yiiz yiize iletisimden farkli 6zellikler tasimakta, dijitallesen diinya birtakim kodlarla 6riilii iletisim
bicimlerini karsimiza ¢ikarmaktadir.

Sosyal medya ortamlarinda yeni takipciler kazanmak, yeni arkadasliklar kurmak miimkiin oldugu gibi, uzun
yillar 6nce bagimizin koptugu kisilere de rahatlikla ulasabilmekteyiz. Ancak bu sosyallik, tanimadigimiz
insanlarla kurdugumuz baglantilarda kendisini soru isaretleriyle dolu bir alana birakmaktadir. Sosyal medya
platformlarinda kimliklerin saklanabilmesi bu noktada bir takim giivenlik problemlerini de beraberinde
getirmektedir.

Iginde bulundugumuz yiizyilda iletisim teknolojisinde yasanan gelismeler ile birlikte bireylerin medya tiiketim
ve kullanim aligkanliklar1 da doniisiime ugramais; bu siiregte geleneksel medya araglar yerini sosyal medyaya
birakmistir. Kullanicilar gilinlerinin biiyiik bir boliimiin sosyal medya platformlarinda gecirirken, yeni medya
yasadigimiz ddnemin basat iletisim arac1 haline gelmis durumdadir. Bu durumu Maslow’un (2017) ‘ihtiyaglar
Piramidi’ ile de iligkilendirmek miimkiindiir. Bilindigi tizere sosyal medya, toplum icerisinde kabul gérme,
kendini gosterme, begenilme ihtiyaclarimiza hizmet eden bir sosyallesme platformudur. Maslow tarafindan
gelistirilen ‘Thtiyaclar piramidi’ nin en alt basamaginda fiziki ihtiyaclar yer almakta, bunu sirastyla giivenlik
ihtiyaci, sosyal ihtiyaclar, takdir ve saygi ihtiyaci, kendini gerceklestirme ihtiyaci izlemektedir (Findikes,
2001:380).

Maslow un piramidinde insan ihtiyaglar: asagidan yukariya dogru énem sirasina gore hiyerarsik bir yapida
swralanmaktadir. Fiziki, giivenlik ve sosyal ihtiyaclar ‘temel ihtiyaglar’ kategorisinde yer alirken, takdir, saygi
ve kendini gergeklestirme ihtiyaclart da ‘gelisme ihtiyaglart’ kategorisinde ele alinmaktadir (Isik, 2017:9).
Ona gore toplum icinde yasayan bireyler kendilerine bir takim hedefler belirleyerek, yagamlarint bu amaclar
dogrultusunda sekillendirmektedir (Kula ve Cakar, 2015: 194).

Giinliik iligkilerde sosyal medya modern insamin bagimhilik iligkisi kurdugu, vazgecilmez ihtiyaglart arasinda
gordiigii bir mecraya doniismiis durumdadyr Giiniimiizde sosyal medya kullamimi, siradan, giinliik aktiviteler
arasinda yer almaktadir. We Are Social ve Hootsuite’in “Dijital 2021” raporu verilerine gore diinya
niifusunun yiizde 59.5°1 internet kullanicisidir, bu da yaklasik 4.66 milyar insana tekabiil etmektedir. Aktif
sosyal medya kullanici orani ise niifusun yilizde 53.6°s1, yani yaklasik 4.20 milyar kisiye karsilik gelmektedir.
Gegen yila kiyasla diinyada sosyal medya kullanicist 490 milyon kisi artmustir. Yine ayni raporda, 2021
itibariyle, Tiirkiye’de toplam 60 milyon aktif sosyal medyay1 kullanicis1 oldugu tespit edilmistir. Sosyal
medyada giinliik gecirilen ortalama vakit ise 2 saat 57 dakikadir. En ¢ok kullanilan sosyal medya platformlari,
sirastyla YouTube, Instagram ve Whatsapp’tir. Tiirkiye’de aktif Instagram kullanici sayist ise 46 milyona
yiikselmistir. Bunun ytlizde 57.8’1 erkek, ylizde 42.2’si ise kadin kullanicidan olusmaktadir (We Are Social ve
Hootsuite’ten aktaran Recro Dijital Marketing, 2021).

Gozetim ve Sosyal Medya

21. yiizy1l gozetimin siradan hale geldigi ve bireylerin bu durumu kabullendigi bir donem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Almanca karsiligi ‘Uberwachung’ olan “gdzetim” kelimesi “her yeri goren yer” (Yalaz,2016)
anlamina gelmektedir. “ Gozetim modernite 6ncesi donemlerde kabilelerin, imparatorluklarin, monarsilerin ve
dinlerin baslica egemenlik mekanizmasi olarak islev gérmiistiir” (Dolgun, 2008: 21). Modernlesmeyle birlikte
sistematik sekilde uygulanmaya baglanan gozetim, “toplumsal yasamin tiimiinii neredeyse kapsamistir”
(Arslantas & Toktas, 2012). Gozetim, Hansen'e (2012:8) gore bir eylemin, bir nesnenin veya bir kiginin
hedeflenen dogrultuda gézlemini yapmak ve bununla iliskili bilgileri toplamaktir. Cesitli iletisim teknolojisi
araclar1 kullanilarak yapilan gozetimin degisik durumlar i¢in de uygulanabildigini belirten Giinek (2020: 41),
iretim siireclerinde, makinelerin izlenmesinde, suglarin Onlenmesi ve sorusturulmasinda, hastanelerde
hastalarin yagamsal fonksiyonlarin izlenmesinde oldugu gibi yasamin hemen her alaninda gbzetim olgusuna
rastlandigini ifade etmektedir.

Gozetim gecmiste cesitli disiiniirler tarafindan farkli sekillerde ele alinmistir. Marks gozetimi fabrikada
calisan iscilerin igveren tarafindan kontrol edilme durumundan yola g¢ikarak agiklarken, Weber biirokrasi,
Foucault iktidar ile iliskilendirmis; Althusser ise kavrami hastane, okul, kilise gibi kamusal mekan
kullanimlar1 tizerinden agiklamuistir.
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Foucault gozetimi iktidar pratigi ile iliskilendirerek Bentham’in “panoptikon” modeli {izerinden
aciklamaktadir.“Panoptikon model” (Bentham, vd:2016) ilk defa 1785 yilinda Jeremy Bentham tarafindan
ortaya atilmigtir. Hansen’in (2012: 80-81) ifadesiyle, “Bu modelde amag, hapishane mahkumlarinin veya
fabrika isgilerinin birkag gardiyan tarafindan etkin bir sekilde gozetlenmesini saglamakti. Bu amagla,
mubhafizlar binanin ortasinda yer alan bir gozetleme kulesine yerlestirilir. Mahkumlar veya isciler her an
monitorlerinden goriilebilmekte, hiicrelerden gardiyan olup olmadigi anlasilamamaktadir, yani goézetleyen
gozetlenenler tarafindan goriilmemektedir. Bu nedenle izlenen kisiler siirekli olarak gozlenmeyi beklemelidir.
Bir ‘panoptikon’un mimarisi, en genis anlamda bir gozetleme teknolojisini temsil etmektedir. Bu gozetim
ilkesi birgok gozetim araci icin gecerlidir” demektedir. Gozetlenenin asla ne zaman ve nasil gozetlendigini
bilemedigi bu modelde bu belirsizlik hali bireylerin davramslarim siirekli kontrol etmesi zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir (Mattelart,2012: 13).

Bentham tarafindan gelistirilen Panoptikon, giiniimiiz dijital diinyasin1 kavrama noktasinda 6nemli ipuclar
sunmaktadir. Teknolojik ilerlemeler gozetimi daha kolay hale getirirken, yagamin hemen her alaninda
denetimi miimkiin kilmaktadir. Gliniimiizde bireyler sadece is hayatlarinda degil, 6zel yasamlarinda da
gozetlenmekte, her tiirlii dijital iz kayit altina alinmaktadir (Okmeydan,2017: 57-58). Video ve ses kayitlari,
elektronik izler giinlilk yasamimizi elektronik bir hapishaneye doniistiiriirken, bireylerin belirli kaliplar
icerisinde davranmislar sergilemesine yol agmaktadir (Biiyiik ve Keskin, 2012: 67). Giiniimiiziin teknoloji
diinyasinda egemen olan araglar, mimari panoptikonu teknolojik panoptikona doniistiirmiis durumdadir.

Bauman’a gore panoptikon diizenin devami ve gii¢ sahiplerinin egemenliklerinin siirdiirmelerinin bir araci
olarak modernitenin bir metaforu olarak ifade edilmektedir (Toktas vd., 2012: 27). Tarihsel siire¢ igerisinde
insanlarin iktidar ve gii¢ sahipleri tarafindan siirekli gozetlendigi goriilmektedir ki bugiiniin kamera ve benzeri
gbzetim araglar1 bu amaca hizmet etmektedir.

Teknolojik gelismeler neticesinde gozetimin amag ve siiregleri degisime ugramis, panoptikon sonrasi gézetim
siireci  sinoptikon olarak adlandirilan  ‘dijital panoptikon’ kavramiyla ag¢iklanmaya baglanmistir
(Giinek,2020:41). Mathiesen tarafindan kavramsallastirilan sinoptikonda herhangi bir zorlamaya bagvurmadan
cogunlugun azinlig izlemesi durumu séz konusudur (televizyon izleyicilerinin iinlii kisileri izlemesi gibi)
(Okmeydan,2017: 60). Burada tek boyutlu ve televizyon merkezli bir gdzetim siireci 6n plana ¢ikmaktadir
(Giinek,2020: 41). Gozetimin baska bir boyutunu anlatmak i¢in kullanilan Omniptikonda ise siber ortamda
herkesin  karsilikli  bir  sekilde birbirini  izledigi bir durum ortaya c¢ikmakta, goniilli
gbzetim’ lizerinden insa edilen yeni bir toplumsal kiiltiire isaret etmektedir” (Okmeydan,2017: 61).

Panoptikonun 6nemli unsurlarindan biri olan sosyal medya, gosteri toplumunun imaj iretim
mekanizmalarindan birisi haline gelmis durumdadir. Sosyal medyada paylasilan her bilgi ve goriintii, kapitalist
sistemin ve gosteri toplumunun bir pargasi olarak iktidar tarafindan cesitli amaclarla kullanilabilmekte, sanal
ortamda yapilan paylasimlar araciligiyla kisilerin ardinda biraktig1 dijital izler, gézetimin kolay bir bigimde
yapilmasina olanak saglamaktadir. Bu sistemde bireyler gozetim sisteminin bir nesnesi haline doniisiirken,
kitlelerin daha kolay kontrol edilmesine zemin hazirlamaktadir. Yeni panoptik sistem, otoriteye goniillii olarak
itaat eden kisilerin davranislarini sekillendirirken, izlemeyi siradan hale getirmektedir.

Gozetim pratiklerinin siradanlagtigi sosyal medyada begenilmek ve izlenmek kullanicilar i¢in haz verici bir
durum haline gelirken, bireylerin bu ortamda ¢ogunlukla gergek benliklerini bir yana birakarak, ideal bir
benlik olusturmaya calistiklar1 dikkat ¢ekmektedir. Boylesi bir ortamda kullanicilar daha fazla haz almak igin
herhangi bir direnis gostermeksizin her tiirlii gézetime izin verir hale gelmektedirler. Bu durum bireylerin
eglence ihtiyaclarin1 karsilamalarmma hizmet ederken Ote yandan iktidarlarin rizayr insa etmesini
kolaylastirmaktadir. Baski ile yapilan gdzetimin yerini goniilliige ve rizaya dayali olarak yapilan gdzetim
almis durumdadir. Sosyal medya platformlarinda yayginlik kazanan bu gozetim sekli gozetlemeyi siradan hale
getirirken Debord’un (2012: 16) “"Goriinen sey iyidir, iyi olan sey goriiniir" soziine gonderme yapmaktadir.

Sosyal medya ortamlarinda yapilan paylasimlar ile kullanicilar bir tiir sanal panoptikonun igerisine
hapsedilirken, bu platformlarda izleyenler ve izlenenler arasindaki ayrim giderek bulaniklasmakta, ¢cevrimigi
olan herkes aymi anda gozlemci ve gozlenen olabilmektedir. (Erdogan, 2020: 254; Bostan vd., 2017,
Farinosi,2011:65). Uygulanmakta olan dijital panoptikon, insanlara 6zgiir olduklar1 hissini yasayacaklar1 sanal
bir hapishane olusturmakta, bu gozetim hali bireyler tarafindan igsellestirilerek goniillii bigimde
uygulanmaktadir (Foucault,2011: 14).

Sosyal medya ortamlarinda kullanmicilar yaptiklar1 her bir paylasim ile gozetime katki saglamakta;
gozetlendigini  diistinen kisi kendisini baski altinda hissederek, oldugundan farkli davranislar
sergileyebilmektedir ki bu durum iktidar tarafindan bireylerin kontrol altinda tutulmasina hizmet etmektedir.
Sosyal medyada igerik paylasan kullanicilar, gozetimi igsellestirerek kendi kendilerinin hem gardiyan1 hem
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de mahk(imu olmaktadirlar (Erdogan, 2020: 256; Hafermalz,2020: 6). Panoptik sistem gozetlenmeyi ve
gozetlemeyi normallestirirken, ‘rontgenciligi’ glinliik hayatin bir parcas1 haline getirmektedir (Coban, 2014:3).

Fransiz diiglintir Debord tarafindan ileri siiriilen ‘Gosteri toplumu’ terimi imajin baskin hale geldigi, gercek ile
sahtenin i¢ i¢e gectigi, her seyin goriintiiler tizerinden degerlendirildigi bir toplum yapisina isaret etmektedir.
Sosyal medyanin gelisimiyle ivme kazanan gdsteri bir gdzetim alani haline gelmis durumdadir. Bu agidan
sosyal medyanin yeni bir ‘panoptikon’ haline geldigi goriilmektedir. Boylesi bir ortamda herkes gosterinin
yapimcist olup, tiretici ve tiiketiciler ayni kisiler olmaktadir.

Gosteri toplumunda medyatik teshir begenilmek ve onay iizerine insa edilirken, karsiliklilik ve goniilliilik
esasina dayanmaktadir. Sanal ortamlarda paylasim yapan kisiler kendi 6zgiir iradeleriyle o platformlarda yer
almakta ve gozetlenmeyi kabul etmektedirler (Kocabey,2016: 58-65; Aydin, 2014: 137). Gergeklikten koparak
ideal benliklerini sergilemek amaciyla paylasimda bulunan kullanicilar, gozetleyenler tarafindan begenildikce
ve onay aldik¢a mutlu olmaktadirlar.

Gilinlimiiz toplumlarinda gozetim olgusunun oOzellikle gen¢ kusak icin birer eglence aract haline geldigi
goriilmektedir. Gengler herhangi bir direng gostermeksizin gézetime boyun egmektedir ki bu siire¢ toplumsal
rizanin inga edilmesini de kolaylastirmaktadir. Boylesi bir ortamda herkes g¢evresinin siradan iinliilerini
gozetlerken, hem de kendi ¢evresinin iinliisii haline gelerek gozetlenmektedir (Okmeydan,2017: 62; Giiven,
2016: 26).

Giiniimiiziin modern toplumlarinda iletisim teknolojisindeki gelismelerle birlikte gézetleme olgusu siradan bir
unsur haline gelmis durumdadir. izlenmek kisiye kendini iyi hissettirir, Biri Bizi Gozetliyor yarismacisi
Josh’un da dedigi gibi, ‘herkesin bir izleyeni olmalidir’ (Lyon, 2013: 222). Facebook’taki fotografinizin kag
kisi tarafindan begenildigi, Twitter’da kag takipginizin oldugu gibi siber uzamla ilgili sorular kullanicilar i¢in
biiyiik onem tagimakta, teshir ettiklerinin onaylanmasi suretiyle goriiniirliigiin artmasi 6nem kazanmaktadir.

Bireyin sahip oldugu en biiyiik zenginliklerden biri olan mahremiyet hakk: dijital iletisim teknolojilerinin
gelisimiyle ortadan kalkarken, bu yok olusta bizzat bireyin kendisi biiyiik rol oynamaktadir. Bauman’a gore
(Bauman & Lyon, 2013: 29), “mahremiyet hakkimizi kendi rizamizla katlettiriyoruz. Ya da belki sadece, bize
sunulan harikalar karsiliginda 6denecek bir bedel olarak mahremiyet kaybina riza gosteriyoruz. Belki de
kisisel bagimsizligimizi mezbahaya kendi ellerimizle gondermemiz i¢in bize uygulanan baski o kadar kuvvetli
ki ve durumumuz bir koyun siirlisiiniin durumuna o kadar benziyor ki ancak birkag istisnai isyankar, gozii pek,
kavgaci ve direngli irade ona kars1 samimi bir girisimde bulunabiliyor” demektedir.

Sosyal aglarda kullanicilarin kendi hayatlarina iliskin paylasimlarda bulunarak en mahrem anlarimi bile
yansitmaktan ¢ekinmediklerine isaret eden Niedzvicki, “Bireylerin yaptigi ve kendi agiriligimi dayatan, kendi
bakilma arzusunu disa vuran ve kendini hakikat oldugu iddiasiyla ortaya koyan biitiin imgeler pornografiktir”
(Saym, 2009: 27) demektedir. Sosyal aglarda var olabilmek mahremiyeti teslim etmeye, teshire ve
rontgencilige dayanmakta, burada reel hayattan farkli olarak goriiniir olmak degil, gériinmez olmak rahatsiz
etmektedir. Sanal platformlarda teshir edenin izleyen sayis1 ne kadar artarsa, kullanicilar kendilerini o kadar
basarili gérmektedir.

Modern diinya Han’in ifade ettigi gibi, insanlarin mahremlerini bagkalara sergiledikleri ve bu mahremin
digerlerince tiiketildigi bir pazara doniismiis durumdadir. Bu pazarin en 6nemli unsuru ise sosyal medyadir.
Instagram, Facebook ve diger sanal ortamlarda kullanicilar kisisel yasamlarina iliskin tiim detaylari
tanidiklari/tanimadiklar birgok kimseyle paylasmaktan ¢ekinmemektedir.

Gelisen teknoloji ve beraberinde hayatimiza giren sosyal medya araglari ile bir gozetim toplumunun
yaratildigini ileri siiren Niedzviecki bu durumu sdyle ifade etmektedir: “gilinlimiizde tecriibe ettigimiz, bir
dikizleme kiiltiiri ve bu kiiltiiriin baslica vasiflar1 narsistik egilimler, abartili ve asir1 paylasimlar. Dikizleme
kiiltiiriinde, ¢ok kisinin hazirlayip digerlerinin izledigi yaymlarin yani sira, bir kisinin hazirladiklarinin pek
cok kisi tarafinda izlenmesi de miimkiin: Herkesin kendi “medyas1” var artik. Boylelikle reality sovlarda
“izleyen” konumunda olan ¢ogunluk sosyal medyada hem izleyen hem de izlenen oluverdi”.

Sosyal Medya ve Rontgencilik

TDK (Tirk Dil Kurumu) sozliigiinde rontgencilik “kadinlart gozetleme aliskanligi, dikizcilik” (Tirk Dil
Kurumu Sozliikleri, 2021) olarak tanimlanmigtir.Britannica sozliigiinde ise kelime cinsel niyetlerle baska
insanlar1 izlemek olarak ifade edilmektedir (Britannica,2021). Rontgencilik birini veya birilerini dikizlemek,
aktivitelerini yakin takibe almak, her davranisin1 detayli incelemek, kisaca gdzetim altina almaktir. Gozetleme
bir bilgi toplama, bilgi isleme ve bilgileri iletme siirecidir. “Gozetim olgusu her ne kadar iktidara igkin bir

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3648 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72
pratik ve iligki bi¢imi olsa da, gilinlimiizde giderek yayginlagsmakta ve toplumsal bir iligki bigimine
doniismektedir” (Goker, 2016: 969).

Yapilan arastirmalar rontgenciligin tarih boyunca var oldugunu ve bu kavramin insan dogasi ile iligkili
oldugunu ortaya koymaktadir. Gilinliik hayat pratiklerinde bireyler birbirlerini siirekli goézetlemektedir
(Giinerergin & Ugel, 2021). Bugiin giindelik hayatin hemen her alaninda gozetleme eylemi ile karsilagilmakta,
insanlar her yerde ve her sekilde gozetlenmekte veya rontgenlenmektedir. Internet ve sosyal medyanin
hayatimiz1 sekillendirdigi giiniimiizde gozetim olgusu siradanlagarak, giinliik hayat pratiklerinden birisi haline
doniismiistiir. Iktidar erkini elinde bulunduranlar kitleleri kontrol altinda tutmak amaciyla iletisim
teknolojilerini kullanarak gozetlemekte, kisisel verilerini toplamakta; bireyler ise bilingli veya bilingsiz olarak
bu gozetleme eylemine goniillii olarak dahil olmaktadirlar.

Rontgencilik dnceleri kelime anlamu itibariyle patolojik bir bozukluk olarak olumsuz bir anlam ¢agristirsa da
zaman icerisinde Ozellikle Instagram kullammiin yayginlasmas: ile birlikte kabul géren bir hale
doniigsmiistiir. Artik gozetleme islemi gozetlenin bilgisi ve rizasi ¢ergevesinde yapilmakta, bireyler kendi
istekleri ile Ozel hayatlarindan kesitleri sosyal medya ortamlarinda paylasmaktadir. Modern zaman
rontgenciligi olarak adlandirilan bu durum teknolojinin gelisimiyle birlikte normallestirilerek, bireylerin
giinliik yasam pratikleri arasinda yer almaktadir.

Rontgencilik Niedviecki’ye (2019:7) gore kisilerin kendi hayatlar1 disindaki yasamlara asirt bir merakla
egilmesi ve gozetlemesi olarak ifade edilmektedir. Internetle birlikte rontgencilik faaliyetlerinin
yayginlastigini savunan Niedviecki, dikizleme kiiltiiriiniin gelisiminde popiiler arama motoru olan Google’in
etkili oldugunu savunmaktadir. Niedviecki’nin ifadesiyle, “Kamera sistemlerinin hayatimizda yer edinmesi
dikizleme kiiltiiriine dnemli katki saglamistir. Kokenlerini Bentham ve Foucault’'nun Panoptikon fikrinden
alan ileri diizey gozetleme pratikleri glinlimiizde varligin1 goniillii olarak kabul ettigimiz ve 7/24 izlendigimiz
bir tiir agik hava hapishanelerini olusturmustur. Onceleri kamusal alanlarla smirli olan kameralar artik
evlerimize, 6zel alanlarimiza kadar girerek, tiim hayatimizin bir filme alinmiscasina kaydini bizlere
sunmaktadir” demektedir.

Gozetleme eyleminin olusumunda giivensizlik duygusunun etkili oldugunu belirten Niedviecki (2019: 63) bu
konudaki goriislerini su sekilde ifade etmektedir: “Kisilerin 6zel miilklerini korumak istemeleri, ¢ocuklarinin
bakicilartyla gegirdigi vakitleri gozetlemek istemesi, igverenlerin g¢alisanlarin zamanlarini verimli gegirip
gecirmediklerini bilmek istemeleri gibi durumlar goézetlemeyi kameralarla 7/24 izlemeyi mesru kilacak
gerekceler sunmaktadir”. Gozetleme pratiklerinin giderek bir yasam tarzi haline getirildigini vurgulayan
Niedviecki’ye (2019: 64) gore ‘Biiyiik sirketler kullanicilarindan siirekli olarak daha ¢ok mahremiyetlerini
paylagmalarini istemektedir. Tanimadigimiz kisilerin bizlere ilgi gdstermesi, bize bakmasi heyecana neden
olurken; bu durum bireylerde bagimlilik olusturmaktadir” demektedir.

Bugiin hemen hemen her sosyal medya kullanicisi Facebook, Instagram, Twitter, TikTok vb. gibi sanal
ortamlarda yakin c¢evresini, ailesini, arkadaglarin1 ve tanimadigi bagka insanlar1 yakindan takibe alarak
dikizleme egilimi gostermektedir. Sosyal medya kullanicilar siirekli bir sosyal rontgencilik durumuyla kars
karsiya kalmaktadir. Giinlik hayat pratiklerinde insanlar birbirlerini siirekli rontgenlemektedir,
dikizlemektedir. Ozellikle, sosyallesme platformlarindan Instagram, kullanim &zellikleri dolayisiyla bireylere
birbirlerini kolayca rontgenleme olanagi tanimaktadir. Her Instagram kullanicisi istedigi takdirde, giin i¢inde,
istedigi zaman g¢evrimici olarak bu eylemi gergeklestirebilmektedir. Cakir (2015: 49), sosyal medya ortaminda
gozetlenenlerle gozetleyenlerin (rontgenlenenlerle rontgenleyenlerin) ayni anda ayni kisiler olmasini, iginden
cikilmasi zor bir durum olarak tarif etmektedir. Sosyal medyanin yayginlagsmasiyla ‘sosyal rontgencilik’
kavramu literatiire kazandirilmis olup, kullanicilar gogu zaman bu eylemi bilingsiz bir sekilde yapmaktadir.

Her seyin dijitallestigi, hemen her iglemin dijital ortamlarda gergeklestirildigi, her tiirlii bilgi, belge ve verilerin
kayit altina alindigi, gézetimin giderek yayginlastigi yiizyilimizda sosyal rontgencilik siradan bir aktivite
haline doniismiistiir. Kullanicilar sosyal medya ortamlarinda goniillii olarak 6zel hayatlarim bile bagkalariyla
paylagmakta, yakin g¢evresini, ailesini, arkadaslarin1 ve tanimadigi baska insanlar1 gozetlemektedir, Bireyler
sosyallesme amaciyla iiye oldugu bu mecralarda sosyallesmekten ziyade daha ¢ok baskalarini rontgenleme
davranist sergilemektedir.

Internet teknolojisinin gelisimiyle birlikte giderek yaygnlik kazanan sosyal medya platformlar1 ile
rontgencilik eylemi yeni bir boyut kazanmis, reel diinyada var olan dikizleme davranisi sanal diinyaya
tasinmis, 6zellikle instagram gibi popiiler sosyallesme platformlarinda aleni bir sekilde yapilir hale gelmistir.
Bugiin Instagram’da goriinilir olmak, baskalar1 tarafindan yakin takibe alinmak veya baskalarim takibe almak
siradan bir eyleme doniigmiistiir.
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Niedzviecki’nin (2010: 7-8) deyisiyle “Dikizleme Kiiltiirii Cag1” igerisindeyiz ve bu kiiltiir Facebook, Twitter,
YouTube gibi sosyal medya araglariyla birlikte bir gosteriye doniismiistiir. Kisinin kendini var etmek igin
goriiniir kilma ve gostermeye olan yatkinhigimi ‘Dikizleme Kiiltliri’ olarak adlandiran Niedviecki (2010:7),
bireylerin bu kiiltiiriin i¢inde yer almak istemelerinin duygu ve diisiincelerini teshir etmelerine yol agtigini
ifade etmektedir. Ona gore (2010: 8), “Teshir eden sadece kendini teshir etmek istemiyor, onay almak i¢in
kendini teshir ediyor. Bireyin ka¢ arkadasinin kag takipgisinin oldugu sanal diinyanin en 6nemli zenginligidir.
Bu bir anlamda ‘sosyal zenginlik’ gostergesidir. Ama sayisi artan kisiler ‘tanidik’ olmaktan dteye gitmezler ve
onlar sadece hayitimizi sundugumuz izleyicilerdir” demektedir.

Giderek daha fazla bireysellesen ve yalnizlasan diinyamizda sanal ortamlarin bireyler i¢in siginmaya
calistiklar1 bir liman vazifesi gordiigiinii ifade eden Durbar bu durumu soyle ifade etmektedir: “Facebook
sayfasinda 500, 1000 hatta 5000 kisiyle “arkadas” olabilirsiniz ama 150 kisilik bir ¢ekirdek kadronun
disindakiler yalnizca giinliikk hayatinizi takip eden rontgencilerden ibarettir. Sanal uzamda ¢ok arkadasin
olmasi belki de gercek uzamda hi¢ olmayan arkadaglarin yerini doldurmaya c¢aligsan kotii kopyalardir. Bu sanal
alanin beklentileri karsilayabilmesi miimkiin degildir (Bauman&Lyon,2013: 48).

SONUC

Son yillarda sayilar1 giderek artan sosyal medya platformlar1 sayesinde bireyler arasindaki yiiz yiize iletisim
yerini sanal ortamlardaki arkadasliklara terk etmis durumdadir. Kullanicilar arkadaglarini gérmek, bilgiye
ulagmak, eglenmek, giindemi takip etmek gibi amaglarla sosyal medyay1 takip etmekte, kisacasi bu platformlar
‘gorlinlir olmanin’ bir boyutunu bizlere sunmaktadir. Kullanicilar giinlerinin biiylik bir bdliimiinii sosyal
medya platformlarinda gegirirken, yeni medya yasadigimiz donemin basat iletisim aract haline gelmis
durumdadir

21. ylizy1l gbzetimin, gozetlemenin siradanlastig1 ve bireylerin ise bu durumu kabullendigi bir donem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Internet teknolojisinin gelisimiyle birlikte giderek yayginlik kazanan sosyal medya
platformlar ile rontgencilik eylemi yeni bir boyut kazanmis, reel diinyada var olan dikizleme davranisi sanal
diinyaya taginmis, 6zellikle instagram gibi popiiler sosyallesme platformlarinda aleni bir sekilde yapilir hale
gelmigtir. Bugilin Instagramda goriiniir olmak, baskalari tarafindan yakin takibe alinmak veya baskalarini
takibe almak siradan bir eyleme doniigmiistiir. Sosyal aglarda var olabilmek mahremiyeti teslim etmeye,
teshire ve rontgencilige dayanmakta, burada reel hayattan farkli olarak goriiniir olmak degil, goriinmez olmak
rahatsiz etmektedir. Sanal platformlarda teshir edenin izleyen sayisi ne kadar artarsa, kullanicilar kendilerini o
kadar basarili gérmektedir.

Sosyal medyada paylasilan her bilgi ve goriintii, kapitalist sistemin ve gosteri toplumunun bir pargasi olarak
iktidar tarafindan cesitli amagclarla kullanilabilmekte, sanal ortamda yapilan paylasimlar araciligiyla kisilerin
ardinda biraktig1 dijital izler, gézetimin kolay bir bicimde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Gozetim pratiklerinin siradanlagtigi sosyal medyada begenilmek ve izlenmek kullanicilar i¢in haz verici bir
durum haline gelirken, bireylerin bu ortamda ¢ogunlukla gergek benliklerini bir yana birakarak, ideal bir
benlik olusturmaya calistiklar1 dikkat cekmektedir. Boylesi bir ortamda kullanicilar daha fazla haz almak i¢in
herhangi bir direnis gostermeksizin her tiirlii gézetime izin verir hale gelmektedirler. Bu durum bireylerin
eglence ihtiyaglarini karsilamalarmma hizmet ederken Ote yandan iktidarlarin rizayr insa etmesini
kolaylastirmaktadir. Baski ile yapilan gdzetimin yerini goniillige ve rizaya dayali olarak yapilan gozetim
almis durumdadir.

Her seyin dijitallestigi, hemen her iglemin dijital ortamlarda gerceklestirildigi, her tiirlii bilgi, belge ve verilerin
kayit altina alindigi, gozetimin giderek yayginlastigi yilizyilimizda sosyal rontgencilik siradan bir aktivite
haline doniismiistiir. Kullanicilar sosyal medya ortamlarinda goniillii olarak 6zel hayatlarim bile bagkalariyla
paylagmakta, yakin g¢evresini, ailesini, arkadaslarim1 ve tanimadigi bagka insanlar1 gézetlemektedir, Bireyler
sosyallesme amaciyla iiye oldugu bu mecralarda sosyallesmekten ziyade daha ¢ok basgkalarini rontgenleme ve
dikizleme davranisi sergilemektedir.
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OZET
Suriye’nin bagimsizlik sonrasinda uluslasma siireci, tipki diger ulus devletlerde rastlandigi Songiil Alkan Aykag'

tizere milliyetgi fikir akimlarinin hareketlilik kazanmasi ile baglar. Ortak bir dil, baskin bir etnik
grup ve kiiltiirel dayanak olacak ortak bir din ingas1 Suriye’de Arap milliyetciliginin yiikselisi
ile gelisir. Elbette bu siireci kurgulayacak bir lider/parti de gereklidir. Suriye’de bu boslugu
Hafiz Esed onderliginde Baas Partisi doldurmustur. Baas partisi ile farkli mezheplerden, kentli
olmayan, Arap milliyet¢iligini sosyalizm ile birlestirmeye ¢alisan bir diisiince yapisi iktidara
hakim olur. Tk dénem Baasgilari, Arap milliyetciligi ve kollektif yonetim anlayigindan yana
iken Hafiz Esed gibi Neo-Basgilar Suriye ulusalciligi ile tek adam rejiminden yanadir. Bu
donemin bir diger 6nemli 6zelligi ise mezhepgilik olmustur. Farkli inang yapilarindan olusan
Suriye toplumsal yapisi, Hafiz Esed’in iktidar1 ile Alevileri, stratejik konumlara yerlestirmis ve
bu durum Siinni-Alevi gerilimine neden olmustur. Esasen Hafiz Esed’in iktidarinin 30 yil
boyunca kesintisiz siirmesinde ve ardindan yerini oglu Besar Esed’e birakabilmesinde bahsi
gegen bu catigmalarin katkisi dnemlidir.

Bu arastirmada, modern Suriye’nin olusmasinda dnemli rol oynayan Baas Partisi, tarihsel
stirece de yer verilerek tartisilacaktir. Elbette Baas Partisinin kurulusu Arap milliyetgiligi
diislincesi ve 6nemli bir lideri olan Hafiz Esed’den ayr1 diisliniilemez. Zira Arap milliyetciligi,
Baas Partisi ve lideri Hafiz Esed, Suriye ulus devletinin ingasinin 6nemli sa¢ ayaklarini
olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Baas, Arap Milliyetgiligi, Hafiz Esed.
ABSTRACT

After independency, the process of statification in Syria, just like any other nation states, starts
with coming alive of nationalistic tought of movement. A common language, a dominant ethnic
group and a building process of a common religion which would be cultural base improve with
an upsurge in Arabian nationalism. Certainly, there needs a leading party that to fictionalize the
process. Ba’ath party, under the leadership of Hafez Assad, filled this gap. By Ba’ath party, a
mentality including different religion sects, not being urban, attempting to integrate Arabian
nationalism and socialism becomes dominant. By replacing the earlier Ba’athism Arabian
nationalism, gaas in Hafez Assad, While the earlier Ba’athism rely on a nationalist-collective
governing perspective, Neo- Ba’athism come out in favor of a bossist regime. The another key
feature of this period becomes sectarism. Syrian social structure including different belief
textures, just after the Hafez Assad government, has enclosed to tensions of Sunni-Alawi
together with placing Alawi to strategic positions. In fact, these conflicts have great contributed
to Hafez Assad’s government which remained in power in a sustained 30 year and to give his
way to his son, Bashar Assad.

In this study Ba’ath party, which has a key role in the construction of modern Syria, will be
discussed, allowing for its historical process. For certain, the foundation of Ba’ath party could
not be thought separable from Arabian nationalism and a leading figure Hafez Assad. Then,
Arabian nationalism, Ba’ath party and its leader, Hafez Assad has created building stones of a
national government.

Keywords: Ba’ath, Arab Nationality, Hafez Assad
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Suriye siyasal tarihi, i¢cinde bulundugu cografya nedeniyle oldukca karmasiktir. Tarihsel siiregte Osmanli
imparatorlugunun pargalanmaya baglamasi ile birlikte biiyiik degisimlere kap1 aralanmig olur. Ancak buglinkii
modern Suriye devletine doniisiim kolay gergeklesmez. Etnik ve dini ¢atigmalar; Ortadogu cografyasinda, yeni
olusan ulus devletlerin birgogunda belirleyici olur. Bu duruma bir &rnek ise somiirgeci Fransiz ve Ingiliz
miidahalelerinin ardindan yiikselise gegen Arap milliyetgilik hareketleri ile bagimsizligim1 kazanan Suriye
Arap Cumbhuriyeti’dir.

* Bu ¢alisma “Modern Ulus Devletlerin Insasinda Sekiiler ideolojiler: Baascilik ve Kemalizm Karsilagtirmas: (2015)” bashkl yiiksek
lisans tezinden tiretilmistir.
! Dr., Afyon Kocatepe Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii, Afyonkarahisar, Tiirkiye
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Suriye’nin bagimsizlik kazanmasinin ardindan uluslagma siireci, tipki diger ulus devletlerde goriildiigii {izere
milliyet¢ilik hareketleri ile baslar. Ortak bir dil, baskin bir etnik grup ve kiiltiirel dayanak olacak ortak bir din
inga etme siireci Suriye’de Arap milliyet¢iliginin yiikselisi ile bir parti ve lider etrafinda geligmistir. Suriye’de
bu lider Hafiz Esed ve siyasal parti ise Baas Partisi olur. Birgok arastirmaci tarafindan parti devleti olarak
adlandirillan ve darbe ile yonetimi ele geciren Hafiz Esed, 30 y1l boyunca da araliksiz bicimde devam eden
iktidarim1 mezhep farkliliklar tizerinden yarattig1 korkulara dayali olarak siirdiirmiistiir (Alkan, 2015:59).

Bu aragtirmada, modern Suriye’nin olusmasinda onemli rol oynayan Baas partisi tarihsel siirece de yer
verilerek tartigilacaktir. Elbette Baas Partisinin kurulusu Arap milliyet¢iligi diisiincesi ve énemli bir lideri olan
Hafiz Esed’den ayri diisiiniilemez. Zira Arap milliyet¢iligi, Baas Partisi ve lideri Hafiz Esed, Suriye ulus
devletinin insasinin 6nemli sa¢ ayaklarini olusturmaktadir.

BAAS PARTISI VE iDEOLOJISI

Arap Yeniden Dirilis Partisi (al-Ba’th al-Arap, Arap Resurrection), 1943 yilinda Selahaddin Bitar (1911-1980)
ve Ortodoks Hristiyan Misel Eflak (1912-1989) ile Suriyeli bir grup Arap entelektiieli tarafindan kurulmustur.
“Ba’th”, Avrupa’da yasanan Ronesans hareketlerine benzer bir uyanisin Arap diinyasindaki temsilciligini ifade
eder ve Misel Eflak ve Selahaddin Bitar’a gore Arap ulusu tarihte her zaman varolmustur ve bu nedenle simdi
yapilmasi gereken Arap ulusunun “yeniden dirilis”ini saglamaktir (Ozkog, 2008: 33-34).

Baas Partisi’nin kurucular1 savaglar arast donemde ortaya ¢ikan milliyet¢i duygunun gelisiminin Uriiniidiir.
Misel Eflak ve Siinni Miisliman olan Salahaddin Bitar, Samli orta smif tiiccar ailelerin ¢ocuklar1 olarak
diinyaya gelmis ve 1920’lerde liseye, 1930’larda iiniversiteye baslamistir. Bu donemde, Suriye ve Irak okul
sistemlerinde 6zellikle etkili olan pan-Arabist ideolojiye yakinlasarak, desteklemislerdir. 1942’ye gelindiginde
bu iki arkadas kisisel kariyerlerini birakmis ve kendini Arap devletlerinin birligine, Araplarin yabanci gii¢lerin
kontroliinden 6zgiirliige kavugmalarini saglamaya adamislardir (Devlin, 1991: 1397). Burada bahsedilmesi
gereken bagka bir 6nemli isim de Parti’nin kurulus felsefesini olusturan Zeki Arsuzi (1900-1996)’dir. Arsuzi
,Alevi kokenli bir aileden gelir, Fransa’min Sorbonne Universitesi’nden mezun olmustur ve ayn1 zamanda
hareketin isim babasidir. Bergson, Nietsche, Fitche gibi diisiiniirlerden etkilenen Arsuzi’nin harekete en biiylik
katkisi, Alevi gruplari partinin tabanina katmasidir (Giirson, 2010:55).

Sam’da partinin diizenlenen ilk kongresinin ardindan parti tiizigli yani ‘“Baas Diisturu” agiklanir. Parti,
Osmanli baskist ve Avrupa kolonizasyonuna karst devrim g¢agrisinda bulunarak “dirilis, birlik ve 6zgiirliik”
fikirlerini savunur. Baas, yalnizca Avrupa milliyet¢iliginin karsisinda bir milliyetgilik gelistirmekle kalmamus,
bununla birlikte Alman ve Italyan fasizmine de kars1 ¢ikmis ve Arap milliyetciligi fikrinin 1rki bir milliyetcilik
degil kiiltiirel milliyet¢ilik oldugunu vurgulamistir. Onlara gore “Basra Korfezinden Atlantik Okyanusu”’na
uzanan genel Arap kimligi nosyonunu ii¢ unsur olusturur. ilk unsur tarihtir. Tarih sahnesinde, Dogu
Arabistan’in merkezinde Israil’in kurulusuna, emperyalizmin modern tarihine ve 6zellikle Ortadogu’da tarih
oncesine bakildiginda bile Araplarin varligma rastlamir. ikinci unsur ise Arap dilidir (Arsuzi, Arap dilinin
insanligin dogal dili oldugunu savunur). Arap kimliginin ii¢lincli unsurunu ise bir din olarak goriilmeyen ancak
Kur’an ve dil sayesinde Araplar icin essiz bir ruhsal ve kiiltiirel bir tecriibe olan Islam dini olusturur. Baas
partisi aym1 zamanda, kendisini dini Ozgiirliikklere saygili ve dini fanatizmin de karsisinda olarak
tanimlamaktadir (Picard, 1995:203).

Laik ve sosyalist ideolojiyi benimseyen, cografyasinda yeni ve etkisi uzun siireli bir hareketi temsil eden (Ince
2017: 272) Baas Partisi tarafindan savunulan sosyalizm diisiincesi ise Avrupa sosyalizmi ve komiinizminden
farkliliklar gostermektedir. Yerel bir hareket olarak ortaya ¢ikan ve bu nedenle uluslararasi hareketlerle bir
baglantis1 olmayan Baas, Batili demokrasi anlayis1 ile Marksist komiinist anlayisa itiraz eder ve bu
diisiincelerin Araplarin sosyo-ekonomik sorunlarimi ¢ézmede yetersiz olduguna inanmaktadir (Sen, 2004:).
Ancak sosyalizmin yine de tim Arap ulusunun yenilenerek gelenekselcilerin ekonomi-politik
hegemonyasindan kurtulmak igin elzem oldugu diisiiniilmiis ve Michel Eflak’in amaglarina uygun bir tercih
olarak benimsenmistir. Baas Partisinde énemli bir diger politikac1 ise Ekrem Huranidir. Hurani, hareketin
bagindan beri radikal solun 6nemli bir figiirii ve temsilcisi olarak 6ne ¢ikmistir. Onun partideki etkisi birbiriyle
iligkili iki farkli katmandan olugsmaktadir; Hama muhafazasinda kdyliiler arasindaki hatir1 sayilir popiilaritesi
ve orduda yer alan milliyet¢i gen¢ memurlar arasindaki biiyiik etkisi (Kaylani, 1972: 10). Baas Partisinin
sosyalizm ile iliskisi pragmatisttir ve sosyalizm, bir amag degil ara¢ olarak goriiliir. Sosyalizm kelimesi ise
uzun bir siire parti adinda yer almaz, 1953 yilina gelindiginde Ekrem Hurani’nin Arap Sosyalist Partisi’yle
birlesince partinin ismine sosyalizm ifadesi eklenilerek Arap Baas Sosyalist Partisi (Sen, 2004: 162) olarak
degismistir.

Baas Partisi, Arap milliyetciligi diisiincesi tizerine kuruludur ve Sovyet deneyimi ya da Leninist self-
determination anlayisindan esinlenip, alternatif bir kalkinma modeli olarak sosyalizmin Araplara 6zgii
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versiyonunu savunmustur. Sosyalizmin bu yeni bi¢imi ile ortaya ¢ikmasi, onun milliyetgilik kadar etkili bir
ideoloji olmasim kolaylastirmustir (Ozkog, 2008: 37). Eflak, partinin milliyetcilik vurgusunu Arap diinyasinda
goriilen ekonomik sorunlar, geri kalmighk ve emperyalist saldirilara kars1 bir savunma mekanizmasi olarak
gormiistiir (Duran, 2021:228). Baas partisi ile iktidara farkli mezheplerden, kentli olmayan, Arap
milliyetciligini sosyalizm ile birlestirmeye ¢alisan bir diisiince yapis1 hakim olmaya baslar. Ozellikle kirsal
bolgelerde yasayan Alevilerin parti ile birlikte Suriye siyaseti ve askerisinde giic kazandigi ve bu durumun
Siinniler {lizerinde bir gerilim yarattigi bilinmektedir. Baas partisinin kurulus ideolojisi bu haliyle milliyetgi,
sosyalist, modern ve mezhepgi olarak ifade edilebilir.

BAGIMSIZLIK DONEMINDEN HAFIZ ESED DARBESINE BAAS PARTISI

Suriye’nin Fransa’dan bagimsizlik kazanmasinin ardindan artan okul sayisi ile birlikte alt statiideki gengler de
egitim firsat1 yakalamis ve bu sayede Humus Askeri Akademisine alinan asker sayisinda her yil belirgin bir
artis oldugu goriilmiistir. Bu durum farkli dini azinlik gruplarindan subaylarin sayisinin da artmasini
saglamistir. Bu okulda yetisen azinliklara mensup subaylar ayni zamanda birgogu 1949 yilindan sonra
meydana gelen bir dizi darbede yer almistir. Ancak Baas’in iktidar ele aldig1 darbeden 6nce bu hizipler Siinni
Subaylarin elinde olmustur (Van Dam, 2000: 58-59).

Baas Partisi, 1951 yilina kadar Suriye hiikiimetlerine yonelik gerceklesen dort darbeye eslik eder ve 29 Kasim
1951°de gerceklesen dordiincii darbe ile de Suriye parlamenter hayati askiya alinarak, biitiin yetkiler partinin
eline gecer. Albay Cicekli, siyasi partileri yasaklamakla kalmamis ve o donemin Baas ve Arap Sosyalist
partilerini de kapatmistir. Eflak ve Bitar ise partilerinin kapatilmasindan sonra Liibnan’a siirgiin edilmislerdir
ve bu kapatma nedeni ile askeri destek bulma umuduyla Ekrem Hurani ile partileri birlestirme karart alinir.
Zira Eflak’in birlesme niyetinin ardinda Hurani’nin ordu ile iligkilerini kullanmak arzusu yatar. Bu durum
Eflak’in demokratik sekilde iktidara gelme umudunun bitisini, Suriye geleneksel yapisinin secimle
kirllamayacagini diisiindiigiinii ve boylelikle Suriye’de iktidar olma siirecinde ordunun ne kadar etkili
oldugunu gostermesi agisindan dnemlidir (Ozkog, 2008: 80). Irak Baas partisinin 1963 yilinda darbe yaparak
yOnetimi ele almasinin ardindan bu darbe Suriye Baas’in1 da cesaretlendirmis ve Irak’ta yapilan darbeden tam
bir ay sonra 8 Mart 1963°te Suriye’de Baas darbesi gerceklestirilmistir, bu darbe ile Salah Bitar bagbakan
olmustur (Duran 2021: 236). Baas’in askeri kanadi, 8 Mart 1963°de yapilan darbede Nasirci ve Birlikten yana
bagimsiz subaylar ile birlesir ve “ayrilik¢i rejimi” devirirler. Bu darbe, ordudaki mezhepgi subaylarin sayisinin
degismesine neden olur, Suriyeli subaylar arasindaki azinlik mensuplarinin sayisi, Siinni subaylarin sayisindan
fazladir ve onlarin aleyhine artig gosterir. Bahsi gegcen azinlik subaylarmin biiyiik boliimiinii ise basta Alevi,
Diirzi ve Ismaililer olusturmaktadir (Van Dam, 2000: 63-64). Yapilan darbe ile Suriye’de yalnizca iktidar
degismez ayn1 zamanda bagimsizligin ardindan Suriye siyasi iktidarini ele gegiren geleneksel elitlerin kurdugu
oldugu sosyo-politik yapida el degistirir (Sen, 2004: 231).

Salah Bitar tarafindan kurulan yeni hiikiimetin ardindan, Baas i¢inde ortaya c¢ikan farkli hizipler ve Hafiz
Esed’in Baas partisinde lider olma siirecinin 6nii agilmig olur. Parti’nin Misel Eflak, Salah Bitar ve Emin el-
Hafiz gibi ilk donem lider ve kurucular1 Pan Arabizm’i savunurken; Salah Cedit, Hafiz Esed ve Muhammed
Umran gibi alevi subaylardan olusan Neo-Baascilarin olusturdugu baska bir grup, Suriye ulusalciligmi ve
sosyalistlesmesini savunmuslardir. 1963°da gergeklesen askeri darbenin ardindan biinyesine yeni liyeler dahil
eden Baas partisinin profili de boylece degismeye baslamistir. Baas’in geng ve radikal kanadini olusturan bu
grup parti iginde ¢ogunlugu elde etmis ve bu durum Misel Eflak ve Salah Bitar yanlilarinin parti iginde azinlik
konumuna diigmesine neden olmustur. Parti igindeki tiim bu degisimler esasen 1940 ve 1950’lerdeki Baas ile
1960’1arin Baas Partisi’nin birbirinden oldukga farklilagtigini géstermektedir (Giirson, 2010: 59).

Darbenin ardindan gegen yillar icinde Baas Partisi {iye sayisi bes kat artmis ve {iiyelerin sosyo-kiiltiirel
ozelliklerinde degisiklikler de gorildigi yukarida ifade edilmisti. Parti iiyeliginde siki lyelik kriterlerinin
takip edilmemesi nedeniyle bir¢ok parti yoneticisi, yakininin partiye girmesini saglamistir. S6z konusu bu
durum parti i¢i bloklagmalara ve baz1 bdlgelerde belirli isimlerin yiikselmesine neden olur. Boylece partinin
ideolojisinin bile bolgesel, asiretsel ve dinsel farkliliklarin 6niine gecemedigi ortaya cikar. Partideki ig
disiplinin bu sekilde bozulmasi, partinin hem sivil hem askeri teskilatinda yasanan iktidar miicadelelerinin
iizerinde etkili olmustur (Gtlirson, 2010: 61-62). 1966’ya gelindiginde ise Suriye darbeler tarihine yeni bir
darbe daha eklenir, Salah Cedid ve Hafiz Esed etrafinda toplanan, biiyiik bolimii Alevi, bir boliimi de Diirzi
subaylarin olusturdugu grup 23 Subat 1966 iktidar1 darbe yoluyla ele gegirir. Bu darbe o doneme kadar
gergeklesen diger darbelere gore en kanli darbe olarak kayitlara geger. 1967°de yapilan Arap-Israil savasinda
maglup olunmasinin ardinda Hafiz Esed, iktidarina karst artan muhalefete aldiris etmemis ve bu muhalefet
nedeniyle Salah Cedid ve hiikiimeti suglamigtir. Bu donemde Suriye’nin Filistin politikas1 da Salah Cedid ile
Hafiz Esed arasinda gergeklesen gerilimin nedenlerinden de biri olmustur. Bu gelismelerin ardindan Esed,
Ordu igindeki Cedid yanlist iist diizey subaylar1 gérevden alarak Arap diinyasinda Nasir sonrasinda olusan
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yeni lider arayisinin yiikselen ismi haline gelmistir. Eflak ve Bitar gibi eski Baas yoneticileri ise bu déonemde
tutuklanir ve tiim bunlarla birlikte Neo Baascilar artik partiyi ele gecirmis olur (Sen, 2004:251). Kisa siire
icinde bagbakanlik yapmaya baslayan Hafiz Esed, yeni bir Baas doktrinine Onciiliik etmis ve Arap
milliyetciligini “Suriye ulusalciligina” déniistiirmiistiir (Ince 2017: 274). Parti’de Hafiz Esed doneminin
baglamasi ile birlikte Suriye uluslagsma siirecinin de hizlandig1 sdylenebilir.

Hafiz Esed’in kesintisiz ve tek basina iktidarina giden siire¢ yine bir darbe ile olur. En nihayetinde Esed’in
muhtemel tehditleri eleyerek ilerledigi siire¢ 13 Kasim 1970°de gerceklesen darbe ile son bulur ve Suriye
tarihinde darbe ile iktidara gelen liderlerden biri olarak iktidari tamamen ele gegirir ve bdylelikle 30 yil
kesintisiz olarak siiren Hafiz Esed iktidar1 baslamis olur.

HAFIZ ESED DONEMIi

6 Ekim 1930 yilinda diinyaya gelen Hafiz Esed, Lazkiye’ye bakan daglarda yer alan Kardaha’da, Suriye
niifusunun en 6nemli azinlik grubu olan Alevi-Nusayri mezhebine bagh ¢ift¢i bir ailenin ¢ocugudur. Altist
erkek, ikisi kiz olmak iizere sekiz ¢ocuklu bir ailenin en biiylik ogludur (Koyuncu, 2013: 133). Esed’in
siyasete ilgisi lise yillarinda baglamig ve Suriye’nin Fransiz mandasi olmasina itiraz eden birgok Suriyeli
Ogrenci gibi Fransa karsiti eylemlerde yer almistir. Hatta katildig1 bu eylemler nedeniyle Fransizlar tarafindan
hapse mahkum edilmistir. 1947 yilinda Baas Partisi’ne {iye olmasinda partinin laik ve milliyet¢ci goriisleri
etkili olur. Humus’taki Askeri Akademi’den 1951°de mezun olan Esed, Mezze Hava Ussii’ne savas pilotu
olarak gorevlendirilir. 1958 yilina gelindiginde ise ucus egitimi almak igin 11 ay Sovyetler Birligi’nde
bulunur. Suriye’deki ayrilik¢1 rejim tarafindan 1962°de ordudan ¢ikarilmasinin ardindan sivil goérevle bir
bakanlikta calismis ve 1964 yilinda ise generallige terfi ederek Hava Kuvvetleri komutanliginin bagsina
gecirilmistir. Esed, 23 Subat 1966’da yapilan darbede Salah Cedid yanlisidir ve darbenin ardindan ise
Savunma Bakani gorevine getirilir. Esed’in hayatina bakildiginda Suriye’nin dini azinlik gruplarindan birine
mensup olmasi ve kariyerinde yiikselme imkani taniyan orduya katilmis olmasinin hayatinin iki Snemli
belirleyicisi oldugu sdylenebilir. (Sen, 2004: 273).

Esed’in yonetim modelini Baas’in ilk donem diisturunda yer alan “kolektif liderlik” ten farklilagir. Nasir’in
yonetim tarzindan etkilenerek ve kolektif liderlik anlayisinin yerine baskanlik sistemini kabul eder. 1971
yilinda kabul edilen anayasa ile Esed, bu baskanlik modeli ile tiim yetkileri kendisinde toplamistir. Tiim
yetkilerin tek bir kiside toplandigi bu tip baskanlik modelinin {i¢ dnemli 6zelligi ise sOyledir: Birincisi,
Anayasa’nin 83-114. maddeleri ile devlet bagskaninin yetki ve gdrevleri tamimlanir ve boylelikle Esed’in
iktidar1 kanunlarla tanimlanmis ve sinirlanmis oldugu igin yasal bir zemine oturtulur. Ikinci dzellik ise
iktidarin biiyiik halk ¢gogunluguna dayanarak siirdiiriilmesidir. Anayasa’nin 85. maddesine gore devlet baskani
yedi yilda bir halk tarafindan secilen Suriyeli bir Arap olmalidir. Sonuncu 6zellik ise Esed’in iktidarini, devlet
bagkanliginin demokratik denetleme mekanizmalarinin disinda birakmasi ve bunu yapabilmek icin ordu ve
giivenlik giiclerini tamamen tek liderin iktidarini koruyup siirdiirecek sekilde kurgulamasidir (Koyuncu, 2013:
140-141).

Hafiz Esed, Suriye devletinin ilk Alevi devlet baskanidir. 30 yil siiren iktidarinda takip ettigi politikalar ise
pragmatist ve mezhepsel gerilimler tizerine kuruludur. Suriye ordusunun ise bu mezhepsel ¢atismalardaki yeri
bliytiktiir. Rejimi giiclendirmek ve kendisine yapilan muhalefeti sindirmek igin 7 Mart 1972’de Ulusal
Cephe’yi kuran Hafiz Esed, Suriye’deki en yiiksek otorite mercii olan Ulusal Cephe’nin 18 {iyesinden 9’unu
Baascilardan atamistir. Ulusal Cephe’nin kalan 9 iiyesi ise diger partilere liye kimselerden olugmaktadir (Sen,
2004: 274). Hafiz Esed’in 1971°’de yedi yilligina devlet baskani secilmesinden sonra Baas Partisi Genel
Sekreterligi ve Suriye silahli Kuvvetleri bagkanligi gorevini de iistlenerek tiim Snemli gorevleri kendisinde
toplayan bir lider olur. Parti Genel Sekreterligi, devlet baskanligi, ordu komutanligi gibi en Onemli
kurumlarinin tek bir kigide toplanmis olmasi ise Suriye siyasi tarihinin—ve herhangi bir devlet olusumunun-
kurumlarin her birinin hareket Ozgirliigiini ve o6zerklik alanim ve bunlarla birlikte Partinin kurulug
ilkelerinden biri olan kollektif liderlik anlayisimi tartigmali hale getirmistir. Bunlarla da yetinmeyen Esed,
Suriye istihbarat servisi ve giivenlik gii¢lerinin sik1 denetimini de elinde tutarak iktidarin1 muhafaza eder. Tiim
bunlar lider ve parti ikileminde Partiyi liderin golgesinde birakir ve iktidarin tek kiside cisimlestigi yeni bir
asamay1 ifade eder (Ozkog, 2008: 163-164). Buradan hareketle Esed yonetiminin lider merkezli tek adam
yonetimi oldugunu ifade etmekle birlikte Esed’in bir aileye, hatta bir kabileye ait oldugu da vurgulanmalidir.
Hafiz Esed’in oglunu kendisinden sonra devam edecek iktidari igin yetistirmesi aile ve kan bagina verilen
onemin bir 6rnegidir ve Esed etkili bir¢ok goéreve, kan bagi bulunan akrabalarindan ya da aynmi kabileden,
mezhepten olan kisileri getirmistir. Baas Partisinin Hafiz Esed doneminde Alevilerin yiikselisi ve azinlik olan
Alevilerin oynadig1 merkezi rol, rejimin genel karakteristigini gostermesi agisindan énemlidir (Zisser, 1998:
33).
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Esed, iktidar ele ge¢irmesinin ardindan Suriye ordusunda bazi degisiklikler yaparak tek s6z sahibinin kendisi
olmasini saglar. Kendi korunmasi i¢in 20.000 kisiden olusan bir ordu olusturarak, bu birligin idaresine kendi
agiretinden Ali Haydar’i, yine Sam merkezli iki bin kisiden olusan Cumhuriyet Muhafizlar1 birliginin
yoneticiligine kendi kuzenlerini getirir. Kardesi Cemil Esed’i, Lazkiye’de bulunan Nusayrileri muhafaza ile
gorevlendirerek dort bin kisilik Murtaza Milisleri’nin yoneticisi yapar. Cemil Esed’in oglu Feyyaz, baska bir
akrabasi Muhammed Esed de yine onemli gorevlere yerlesir (Ma’oz, 1991: 92-97). Ancak Hafiz Esed’in en
yakinlarina kars1 dahi siirekli tetikte durdugu ve kim olursa olsun rakip olabilecek ve egemenligini tehdit
edebilecek kisileri ise zamanla yonetimden ve kendinden uzaklastirdig1 vurgulanmalidir. Hafiz Esed’in goreve
gelmesinin ardindan istihbarat ve ordu teskilatlarinda 6nemli gorevlere yerlestirdigi kardesi Rifat Esed,
1982’deki Humus ve Hama isyanlarimi da bastirmistir. Hafiz Esed’in rahatsizlandig1 bir donemde Esed, iilkeyi
bir grupla yonetmeye baslar ancak bu yonetim doneminde bir darbe ile iktidardan uzaklastirilmaya ¢alisilir. Bu
darbe girisiminin basinda ise kardesi Rifat vardir. Darbenin bastirilmasinin ardindan Hafiz Esed, kardesini
siirglin etmis ve onun yiiriittiigii gérevleri yalnizca sembolik olarak birakmistir (Vurmay, 2011: 62).

Yukarida bahsedilen ordu ve parti tarafindan giiclendirilmis “otoriter tek¢i” yonetimini korumak ve
siirdiirebilmek i¢in istihbarat servislerini gelistirmeye ¢abalar ve 1970’li yillarin sonuna gelindiginde yaygin
bir istihbarat agini1 kurmus olur. Bu c¢oklu istihbarat veya giivenlik servisleri (mukhabarat) kullanilarak rejim,
mubhaliflerden ya da yabanci giiglerden gelebilecek muhtemel tehditleri 6nlemeye ve kontrol etmeye ¢alisir.
Yalnizca bununla da kalmaz, géreve baglayacak yeni memur aday ve atamalarinda istihbarattan bilgiler alinir
ve hatta kiigiik suclar dahil olmak iizere suca karigan herkesin bilgileri dosyalanir. Muhaberatta calisan
memurlara 1970 ve 1980’lerda gergeklesen islamci isyanlarin ardindan 6zel yetkililer verilir. Bu kurumlarm
kontrolii ise devlet baskaninin elindedir (Hinnebusch, 2011: 111).

Hafiz Esed rejiminin mezhepgi karakteri ve ait oldugu kan ve kabile baglarina olan diiskiinliigii onun Alevi
menfaatlerini 6nceleyen acimasiz bir diktator olarak anilmasina neden olur. Suriye’de 6zellikle orduda gorevli
Alevi subaylarin ve personellerin yogunlukta oldugu askeri birimlere sirtin1 dayayan rejim, {i¢ ana yoriinge
iizerine kuruludur; dini inanis agisindan alevi, goriiniis ve sorumluluklar yoniiyle Suriyeli, igerideki inang ve
mecburiyetler bakimindan da Arap kimligine aitlik. Zira rejimin ¢ekirdegini Aleviler olustururken, diger
gruplara ait Suriyeliler bu cekirdegi gevrelemis ve Araplik duygusu ve kimligi bu yapiya ruhunu, amacini,
mesruiyetini vermistir (Giirson, 2010: 79).

1980-1990 arasindaki yillara gelindiginde ise Esed rejimi iki 6nemli problemle karsi karsiya kalir. Bunlar;
gittikce kotiilesen ekonomik kosullar ve velayet (succession) problemidir. Ekonomik problemler, ekonomide
liberallesme adimlariyla atlatilmaya calisilir. Velayet sorunu ise Esed’in biiyiik oglu Basil’in Ocak 1994’da
trafik kazasi nedeniyle vefatinin ardindan kismen karmagik hal almistir. Baba Esed, oglu Basil’in vefatindan
sonra kiiciik oglu Besar’1 iktidara hazirlamak i¢in ¢abalar. Besar, girdigi kolejden ylizbasi riitbesiyle mezun
olur ve bdylelikle Cumhuriyet Muhafizlan Komutan1 iken Albay riitbesine yiikseltilir. 2000 yilina
gelindiginde ise Hafiz Esed’in vefati ile devlet baskani se¢ilme yasi 40°dan Bessar Esed’in o donemki yasi
34’e diisiiriiliir ve once Suriye’nin yeni devlet baskan aday1 daha sonra ise kendisinden bagka adayin olmadig
referandumda %92,7 oy alarak tipk1 babasi gibi ayni anda Suriye’nin yeni devlet bagkani, Silahli Kuvvetlerin
Baskomutani ve Baas Partisinin yeni genel sekreteri olarak secilir (Giirson, 2010: 78). Bu tarihten sonra ogul
Besar Esed’in Arap bahari ile de ¢okga tartigilacak iktidari baglamis olur.

BAAS PARTISi, ARAP MILLIYETCILiGi VE MEZHEPCILIiK

Arapeilik ve “Suriyecilik”, 20. Yiizyil’da ¢ok tartigilan Suriyeli kimliginin iki farkli ucuna isaret eder. Bu
uclardan biri, bagimsiz bir Suriyeliligi inkar ederek Arap birligi idealini ifade eden Pan-Arabizmdir. Digeri
Pan-Suriyecilik olarak ifade edilen ve Suriye’nin dogal sinirlarinda, Biiyiik Suriye (Bilad al-Sam) ve
Suriyelilik tahayyiiliinii anlatmaktadir. Bu ikinci kimlikte, Arapligi ve Islam’1 temsil bastirilarak gérmezden
gelinir. Bu durum, bircok Suriyeli diigiiniir ve liderin Arapg¢iligi ve Suriyeciligi sentezleyen bir zemin arayisi
icinde olmalar1 nedeniyle sasirtict degildir. “Arap Suriyeciler” olarak tanmimlanan bu ideologlarin bir kismi,
Arap birligi vizyonlar1 nedeniyle Arap kimligine oncelik tanirlar. Diger bir kismi ise bagimsiz bir Suriye
devletini dncelemeleri nedeniyle “Suriyeli Arapgilar” olarak tanimlanmaktadirlar (Zisser, 2006: 183).

Arap Milliyetciligi’nin en 6dnemli isimlerinden biri Sati El Husri’dir. Husri’nin millet tanim1 kategorik olarak
Herder, Fichte ve Ernest Moritz Arendt tarafindan gelistirilen kiiltiirel milliyetcilik fikirlerini esas alir. Alman
kiiltiirel milliyetgiligine gore millet, “insanlarin iradesi”ne ve gegici unsurlara bagli degildir ve aksine bir
milletin bagl oldugu unsurlarin nesnel olarak kendi dil cemaati ile tarihinin tutarlilig1 oldugu ifade edilir. Bu
tanima gore, bir kimsenin ait oldugu milli kimlik bir tercih degildir. Kisinin kimligini onun tarihi ile dili
belirler ve bu degismez yani ezeli ve ebedidir (Davisa, 2004: 58). Sati el-Husri gibi Eflak da Arap milletini dil
temelinde tanimlamaktadir. Eflak, Arap olmanin Arap¢a konusmakla ilgili oldugunu savunur. Bu diisiince,
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koklerini 19. yy.”1n ikinci yarisinda Ortadogu’ya ulagan ve “matbuat kapitalizmi”nin etkisiyle yiikselise gecen,
Arapg¢a’nin edebi uyanisi temelinde sekillenen “Arap Ronesansi”nin (Nahda) insasindan almaktadir (Ozkog,
2008: 53).

Suriye’nin gegmiste Fransa’mm mandasi olmasi nedeniyle Arap milliyetciligini baskilamaya yonelik
politikalarinin esasen milliyet¢i bir vatan hayalinin olugsmasinda itici bir gii¢c oldugu burada tekrar belirtilmesi
metnin biitiinii agisindan faydalidir. Bahsi gecen itici gii¢, Fransa’nin sembolik baskisi veya Fransiz mandasi
olunan donem degil, daha gercek bir belirleyicilikten kaynaklanir. Yani esasen Suriye-Arap milliyet¢ilerinin
Fransiz/batt medeniyetinin istiinliigiine olan kesin inanglarindan ziyade somut baska sartlarin neden oldugu
bir ideal kastedilmektedir. 1920’lerin sonuna kadar kavramsal olarak heniiz muglak olan din esasli cemaatcilik
(ta’ifiyya), azinlik, milliyet¢ilik, vatandaglik gibi kavramlarin siire¢ igerisinde terminolojik ve igerik olarak
belirginlesmesinde Fransa, Fransa’nmin Suriye algis1 ve bunlarin kamusal alandaki karsiliklar1 6nemli bir
referans noktasi olmustur (Altug, 2008: 81).

1970’1lerde Suriye siyasal hayatina bakildiginda dort temel ideoloji dikkatleri ¢eker. Birincisi bir varlik sorunu
olan ve yukarida ifade edilen Arap Milliyetci ideolojisidir (esasen Baas ideolojisi) ve bu ideoloji, Bati’ya karsi
reaksiyoner ve savunmacidir. Hafiz Esed’in iktidarini iyice yerlestirmesinin ardindan bu ideoloji devlet,
biirokrasi ve ordu elitlerinde baskin olarak gériilmektedir. ikinci ideoloji ise Biiyiik Suriye milliyetgiligi, yani
bolgeciliktir. Diger dort ideoloji ile birlikte varlik gdsteren iigiincii ideoloji ise Pan Islamci ideolojidir.
1960’1lara gelindiginde bu ideoloji Nasirist evrimcilik ile radikal ve sekiiler Baasgiliga karsi gelistirilir.
Dordiincti ideoloji, yakin bir tarihte ortaya c¢ikan Suriye liberal milliyetciligi olmustur. Suriye liberal
milliyet¢iligi, Arap milliyet¢iligi hayalinin 6limiini ve Pan Arap diisiincesinin baslangicinin basarisizligini
vurgulamakla birlikte Suriye’de modern politik, sosyal ve ekonomik reformlarin hayata gegirilmesini savunur
(Kara, 2007: 76-78).

Suriye toplumsal yapisinin temel dinamiklerinden 6nemli belirleyicisinin mezhepgilik oldugu yukarida ifade
edilmisti. Ancak burada bahsedilmesi gereken Alevi Hafiz Esed’in, 6zellikle yaptigi askeri atamalarla Suriye
toplumsal yapisinda halihazirda varolan Siinni-Alevi gerilimini arttirmasidir (Sluglett 2016: 41). Esasen biiyiik
bolimi Stinni Miislimanlarin olusturdugu Suriye’de dini azinlik gruplar denildiginde, diger dinlere mensup
kisiler degil, Islam’in farkli mezheplerine inananlar kastedilmektedir. Suriye toplumsal yapisinda
Miisliimanlardan sonraki en bilyiik dini inan¢ grubu %14,1 ile Hristiyanlardir. Hristiyanlar diginda diger dini
azinliklar; Misliman niifusun %11,5’ine karsilik gelen Aleviler ile %3’iinii olusturan Diirziler ve %1,5’ini
olusturan Ismaililer’dir. Suriye’deki etnik azinhiklar ise %8,5’i Kiirtlerden, %4’{i Ermenilerden, %3’ii
Tirkmenler ve Cerkezlerden (Van Dam, 2000:17) olusur. Suriye topraklarimin Osmanli y&netiminde
bulundugu donemlerde Siinni eksenli bir toplumsal yapt bulunmaktayken bu durum Fransiz mandasi
doneminde degisir. Fransizlarin “bol ve yonet” politikalari ile asiret ve mezhep farkliliklar1 derinlestirilmis ve
siyasi c¢ikarlar lehine kullanilmigtir. Toplumsal yapida meydana gelen mezhepsel gerilimler, Suriye’de
Stinnileri rahatsiz etmis ve bu siiregte Miisliman Kardesler’in Suriye subesi en muhalif grup olarak
belirginlesmistir. Yine bu dénemlerde Baas yoneticilerine yonelik bir ¢ok saldir1 ve suikast gerceklesir. 1979
Haziran’inda bu saldirilarin biri Halep topgu okulunda meydana gelmis, ¢ogu Alevi 32 6grencinin 6limi ile
54 kisinin yaralanmast ile sonuglanmistir (Van Dam, 2000:150). Siinni Miicahidin (micahitler) grubu
tarafindan istlenilen bu saldir1 Alevilere yonelik gergeklesir. Saldirinin ardindan Sitinni-Alevi gerginligi artar
ve Miisliiman Kardesler grubu basta olmak tizere Siinni Miisliimanlara yonelik baski politikalar1 uygulanir.

SONUC

Manda ydnetimi ve bagimsizlik siirecinde yaganan ¢atisma ve darbelerin ardindan Suriye milli kimligi nihayet
Hafiz Esed’in (1970-2000) 30 y1l siiren yonetiminde insa edilmeye ¢alisilir ve O’nun liderliginden 6nce zayif
ve istikrarsiz olan Suriye, Esed yonetimi ile ¢evresindeki iilkeler iizerinde de bolgesel, hegemonik bir gii¢
haline gelir. Rejim, mezhepgilik yapmakla beraber Suriye’nin tarihini rivayetlerle anlatarak Gviiniir, bu
oviinme sirasinda Arap Islam’im ve hatta Islam 6ncesi ve tarih &ncesi dénemi bile Suriye devletinin tarihsel
ethoslarinmi kullanarak yapar. Bu ethosun merkezinde diinya medeniyetlerinin ve Arap¢iligin besigi olan Bilad
al-Sam yer alir. Suriye devleti kurulusunun ilk dénemlerdeki hayal kirikliginin yerini Esed dénemi ile artik
modern Suriye devletinin zaferleri ile dviinme duygusuna birakir. Bu durum ge¢misi yeniden insa etme
duygusuyla da pekistirilir (Zisser, 2006:184). Onca yillik iktidarina ve yiiksek se¢cim oranlarina ve hatta tiim
imkanlarina ragmen Hafiz Esed’in Suriye’deki sivil giiclerin tamaminin destegini alamamig, tam bir
konsensiisle desteklenmemistir. Bu nedenle Esed’in mezhepg¢i politikalarinin da etkisiyle toplumun Suriye’de
siyasete biiyiik bir ilgisi ve katkisinin oldugu sdylenemez, aksine Suriye’de siyaset dar bir kadronun kendi
igindeki iktidar miicadelesi haline gelir (Sen, 2004:317).
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Hafiz Esed donemi hem partinin hem de devletin Parti-Ordu-Devlet {iglii sa¢c ayag: iizerine kurulmasi ile
stirdiriiliir. Fransiz mandasi altinda yasanan uzun dénemin ardindan Suriye, iktidara yapilan darbelerle dolu
bir siyaset sahnesinin hatir1 sayilir 6rnegidir. Esed, tek adayli segimlerin yapildigi siyasi sistemde anti-
demokratik yollarla varligini siirdiirmiistiir. Bu nedenle bagimsizlik sonrasi kurulan yeni yap1 “otoriter tek-
adam yonetimi”dir. 30 y1l devam eden iktidar1 boyunca da basinda oldugu rejimin, insa ettigi ideolojinin,
yasanan c¢atisma ve gerilimlerin ayni anda kurucusu ve magdurudur. Suriye’de ¢ok uzun yillar siiren tek adam
iktidarin1 bu gerilimler {izerinden siirdiirdiigii i¢in kurucusudur, ancak kendi insa ettigi bu farkliliklar Suriye
ulus devlet olma siirecini zorlastirarak geciktirmesi nedeniyle de magduru durumundadir.
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Egitimde Gorsel Materyal Gelistirme ve Fusion 360 Bulut Tabanh
3b Cad, Cam, Cae Ve Pcb Yazilim Platformu ile Tiirk Motiflerinin
3 Boyutlu Tasarim Calismasi

Visual Material Development in Education and 3D Design Study of Turkish Motifs
with Fusion 360 Cloud Based 3D Cad, Cam, Ca and Pcbh Software Platform

OZET

Bu ¢aligmada gorsel materyal gelistirme ve Fusion 360 bulut tabanli yazilim platformunun egitimde yer
bulmast ve siirecin etkin bir sekilde 6grenilmesi i¢gin, egitim {i¢ boyutlu egitim materyali hazirlanmistir. Orta
Asya’da baslayip Anav, Pazirik kazilarinin izlerinde Oguz boylarinin Anadolu’daki varligi Selguklu ve
Osmanli Imparatorlugunun her kiiltiirel niivesinde dokuma sanatmimn izlerini gérmek miimkiindiir. Bu
ihtisamli Tiirk tarihinde Anadolu’yu yurt yapan kadim topraklardan biride siiphesiz Malatya’dir. Malatya
tarihi incelendiginde jeopolitik, iktisadi, stratejik gibi birgok baslikta onem arz eden bir tarihe ev sahipligi
etmektedir. Malatya tarihi incelendiginde dokuma sanati i¢in 6nem teskil eden bir¢ok basliga sahip oldugu
anlagilmaktadir. Malatya yoresi dokuma alaninda koklii ve zengin bir degere sahipken giiniimiizde bu deger
hizla kaybolmaktadir.

Malatya yoresindeki dokuma kiiltiiriiyle birlikte dokuma tizerinde siklikla kullanilan yanislarda bu kiiltiirle
kaybolmaktadir. Yasanan dogal afetlerde bu yok olusu hizlandiran etkenler arasinda yer almaktadir.
Yanislarm hizla yok olmasmin engellenmesi adina Fusion 360, iirlin tasarimi ve iiretim i¢in bulut tabanl 3B
CAD, CAM, CAE ve PCB yazilim platformu yanislarin dijital kayit altina alinmasi adina yeni yaklagimlar
sunmaktadir. Fusion 360 yazilim siirecinde yoredeki yaniglarin tasarim siirecinde yeniden degerlendirilmesi
ve modellenmesi yamglarin iki boyutlu diizlemden {i¢ boyutlu modellenmesi olarak veri platformuna
sunulmaktadir. Yaniglarin ti¢ boyutlu Bulut Tabanli 3B CAD, CAM, CAE ve PCB Yazilim Platformu yeni
yazilim kodlarinin aktarimini bize sunar.

Caligma kapsaminda Malatya yoresine 6zgii yamislarin Fusion 360, {iriin tasarimi ve dretim igin bulut
tabanli 3B CAD, CAM, CAE ve PCB yazilim platformu ile Tiirk motiflerinin sanal ve nesnel 6grenim
teknolojileri modelleme basamaklar1 incelenip yazilim asamalan kayit altina alinmaktadir. Hazirlanan
materyallerin materyal gelistirme yontemi-ne yonelik yapilacak calismalara, ders materyali segimine ve
hazirlanmasina drnek teskil edebilecegi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dokuma, Egitim, Motif

ABSTRACT

It is possible to see the traces of the art of weaving in every cultural core of the Seljuk and Ottoman
Empires, the existence of the Oghuz tribes in Anatolia, in the traces of the Anav and Pazirik excavations,
which started in Central Asia. One of the ancient lands that made Anatolia a home in this glorious Turkish
history is undoubtedly Malatya. When the history of Malatya is examined, it is home to a history that is
important in many topics such as geopolitical, economic and strategic. When the history of Malatya is
examined, it is un-derstood that it has many titles that are important for the art of weaving. While the
Malatya region has a deep-rooted and rich value in weaving, this value is rapidly disappearing to-day.
Along with the weaving culture in the Malatya region, the burnings that are frequently used on weaving are
lost with this culture. Natural disasters are among the factors that ac-celerate this extinction. In order to
prevent the rapid disappearance of burns, Fusion 360, Cloud-Based 3D CAD, CAM, CAE and PCB
Software Platform for Product Design and Manufacturing offers new approaches for digital recording of
bums. In the Fusion 360 software process, the re-evaluation and modeling of the local combustions during
the de-sign process is presented to the data platform as two-dimensional modeling of the combus-tions from
the three-dimensional plane. The 3D Cloud Based 3D CAD, CAM, CAE and PCB Software Platform of
Burns offers us the transfer of new software codes. Within the scope of the study, Fusion 360, Cloud Based
3D CAD, CAM, CAE and PCB Software Platform for Product Design and Production, and virtual and
objective learning technolo-gies modeling steps of Turkish motifs are examined and the software stages are
recorded. It is thought that the prepared material can serve as an example for the studies to be car-ried out
on the method of material development, for the selection and preparation of cour-se material.

Keywords: Weaving, Education, Motifs
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Egilimler, esyalari, olaylari, insanlar1 ve diislinceleri benzer 6zelliklerine gore siniflandirmalar icerdiginde bu
gruplara verilen adlardir (Yagbasan vd., 2003). Egilimler diisiince merkezlerimizin ve onlarin ifade
algisallarinda estirilmesinde tem etik unsurlardir (Giilen ve Demirkus, 2014). Kavram kiimeleri; genel, tekil,
olumlu, olumsuz, somut, soyut ve ulasilamayan kavramlar olmak suretiyle belirginlestirilir. Zihnin soyut ve
ulagilma olasilig1 zayif olan kavramlara yonelimi yiiksek oranda bireyin ilgisini ¢eken ve Ogrenilmesinde
biiytik keyif uyandiran egilimler olarak karsimiza ¢ikar (Giilen, 2010). Bu egilimleri bireyin egitim siirecinde
somutlastirilmasi egitiminde kullanilan arag¢ gereglerin ve materyallerin kavram Ogretiminde etkili oldugu
tespit edilmistir (Bozkurt, 2013). Ulkemizde egitim materyallerinin dijital platformlar iizerinden yazilim
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biiytik bir kisminin etkili kavram 6gretimini saglamak amaciyla kullandiklar1 yontem ve teknikleri, segtikleri
materyal veya arag-geregleri kisisel deneyimleri agirlikta segtikleri tespit edilmis-tir (Ayaz, 2010). Dijital
platformlar {izerinden yazilim kullanimi 6gretiminde kullanilan ders materyallerinin yetersizligi ve materyal
hazirlamaya yonelik veri teknoloji platformanlarinin yeteri kadar ilgi duyulmamasindan kaynaklanmaktadir
(Yelken vd., 2009).

Fusion 360 bulut tabanl yazilim platformunun egitimde yer bulmasi ve siirecin etkin bir sekilde 6grenilmesi
gorsel materyallerin, soyut ve ulasilmasi zor kavramlarin 6gretiminde oldukga etkili bir yontem oldugu
bilinmektedir (Tas vb., 2015). Fusion 360 bulut tabanli yazilim platformu bilgisayar destekli ve 3d sanal
verilerin entegrasyonu sonucu hazirlanabilen, dersin hedef ve davramislarimi kapsayan, dgrencinin gelisim
ozelliklerine uygun ve 6grenci i¢in uygulama imkan1 veren, soyut ve ulasimi zor kavrami oldugu gibi yansitan
ve boylelikle konular1 somutlagtiran materyallerin iki boyutlu diizlemden ii¢ boyutlu diizleme tasinmasina
imkan sunar (Blanton, 2005). Fusion 360 bulut tabanli yazilim platformu materyal gelistirmede yasam boyu
ogrenme modeline de 6grenme egilimleri ile 6z diizenleme becerilerine iliskin algilar1 arasinda orta diizeyde
anlaml bir iliski oldugu belirleme siirecine katki sunar (Nacaroglu, Kizkapan, Bozdag, 2021). Bu calismada
Fusion 360 bulut tabanli yazilim platformunun geleneksel sanatlarin kiiltiirel motiflerinin 3d yazilim
sisteminde ders materyallerine doniistiiriilmesi islem basamaklarimin ve veri giriglerinin basamaklarinin
hazirlama galismasi yapilmistir.

ARASTIRMANIN ONEMI

2016 yilinda, Autodesk tarafindan piyasaya sunulan ve endiistriyel tasarim, yapisal tasarim, mekanik
simiilasyon ve CAM'1 entegre eden bir {iriin olan Fusion 360, hem platformlar aras1 hem de bulut araciligiyla is
birligi ve paylasimi destekleyen bir tasarim platformu ortaya ¢ikardi. Onceki iiriinlerde tasarim ve imalat
birbirinden izole olmak icin kullaniliyordu. Tasarim, aragtirma ve gelistirme siirecinde, tasarimcilar ve
milhendisler arasindaki iletisim, farkli yazilim triinleri, arag komutlar1 ve hatta endiistri terimleri lizerinden
devam ederdi. Ayrica zorluk, tasarim diisiinceleri ile makineyle isleme stratejileri arasindaki iletisimde de
yatmaktadir. Dogal olarak zor bir {irlin tasarimi ve Ar-Ge siireci, tasarim modeli ile gercek iiriin arasinda gozle
goriliir bir ugurumu tetikleyecektir. Eksiksiz bir iirtin gelistirme siireci, endiistriyel tasarim gibi birka¢ ana
alan1 kapsama egilimindedir. Mekanik tasarim, isleme ve animasyon, bilgisayar destekli dykiinme (CAE) ve
bilgisayar destekli imalat (CAM). Platformlar aras1 veri aligverisinin teknik sorunlarini ¢6zen miikemmel bir
tasarim olan Fusion 360, bolgeler arasi is birliginin etkili kontroliinii gergeklestirir ve is birligine genel bir
bakis sunar ve sanat ile iiretim arasindaki engelleri ve tasarim ile isleme arasindaki engelleri ortadan kaldirir
(Mknight, 2016). "Fusion360 Endiistriyel Zincirinin Eko-Gelistirilmesi", Cin'de yenilik yapmak i¢in iireticiler
ve endiistriyel tasarimcilar i¢in hem 6nemli bir ara¢ hem de kaginilmaz bir olusum bdlgeler arasi is birliginin
etki-li kontroliinii gerceklestirir ve is birligine genel bir bakis sunar ve sanat ile iiretim arasinda-ki engelleri ve
tasarim ile isleme arasindaki engelleri kaldirir. Yenicagda, {iretim ve sanat bi¢imlerinin yeniden sekillendirdigi
bu yazilim platformu egitimde sanata karsi sanatin egitim materyallerinde ve teknolojide anlamlandirilmasina
imkan sunmaktadir (Iskenderoglu, Gdgebakan, 2022). "Fusion360 Endiistriyel Zincirinin Eko-Gelistirilmesi",
Cin'de yenilik yapmak igin iireticiler ve endistriyel tasarimeilar i¢in hem 6nemli bir ara¢ hem de kaginilmaz
bir bolgeler arasi ig birliginin etkili kontroliinii gerceklestirir ve is birligine genel bir bakis sunar ve sanat ile
iiretim arasindaki engelleri ve tasarim ile isleme arasindaki engelleri kaldirir (Timmis, 2021). "Fusion360
Endiistriyel Zincirinin gelistirilmesi", Cin'de yenilik yapmak i¢in iireticiler ve endiistriyel tasarimeilar igin hem
onemli bir ara¢ hem de kagimnilmaz bir deger katar.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin baslica amaci; Geleneksel Tirk motiflerinin anlam kavramlarinin ve kavram kiimelerinin
kiiltirel 6z anlam degerinin kaliciligi ve dogru bir sekilde 6grenilmesi i¢in, egitim sisteminde yazilim
programlarinin etkin kullanimindan faydalanip 3 boyutlu egitim materyalleri hazirlamaktir. Bu materyal
Fusion 360, iiriin tasarimi ve tiretim i¢in bulut tabanli 3B CAD, CAM, CAE ve PCB yazilim platformu ile
kiiltiirel degerlerimizi bilimsel bir platformda egitime sunmak ve sonraki bilimsel ¢aligmalara dijital kaynak
olusturmak i¢in hazirlanmaktadir.

YONTEM
Fusion 360 Arastirmasi ve Uygulamasi

Fusion 360, kullanicilarin 3B bilgisayar destekli tasarim/liretim (CAD/CAM) iiriin prototipleri olusturmasina
yardimci olan bulut tabanlt bir is birligi platformudur. Temel 6zellikler arasinda eskiz, siirlim kontrolii,
genel/6zel tasarim paylasimi, geri bildirim yaka-lama, sekil optimizasyonu ve arastirma yer alir. Orta ve biiyiik
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oOlcekli isletmeler i¢in tasarlanan Fusion 360, kullanicilarin parametrik, dogrudan, serbest bi¢imli, ylizey, levha
ve ag gibi ¢esitli formlarda iiriin modelleri tasarlamasina olanak tanir. Veri yonetimi araci, kuruluslarin
kullanicr izinlerini yoneterek ve tasarim siirecindeki degisiklikleri izleyerek verilerden yararlanmasini saglar
(Jacob, 2017). Ek olarak {iriin, kullanicilarin tasarimlar iize-rinde birden ¢ok test yapmasina, sonuglar
karsilastirmasina ve yer degistirmeleri belirlemesine olanak taniyan simiilasyon sunar. Fusion 360'in diger
ozellikleri arasinda frekans ve termal stres analizi, 2B spesifikasyonlar, isleme, operasyon profili olusturma ve
daha fazlas1 bulunur (Kaichun vb, 2019).

Fusion 360 Tasarim Basamaklar
Sketch Baglamsal Calisma

Sketch baglamsal ¢alisma alaninda, mevcut iki ¢izim egrisinin veya kenarin ug¢ noktalar1 arasinda bir teget
(G1) veya egrilik (G2) siirekli karigim egrisi olusturmak i¢in Egriyi Karistir aracini kullanabilirsiniz. Canli 6n
izleme, siireklilikle ilgili daha iyi segimler yapmaniza yardimci olur. Bu ekleme, mevcut geometriyi
baglamanin hizli ve kolay bir yolu-dur (Timmis, ,2021).

H A B & # Untitied*(1
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Sekil 1. Sketch Baglamsal Caligma
T-Spline Alt Boliimiinde Iyilestirilmis Yiiz Secimi

Onceden, T-Spline Subdivide komutu ¢agrildiktan ve bir ilk se¢im yapildiktan sonra herhangi bir ek yiiz
secemiyordunuz. Artik alt boliimlere ayirmak i¢in ek yiizleri kolayca segebilirsiniz. On izleme grafikleri
secilen tiim yiizlerde goriintiilenecektir (Eren vb., 2017).
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Sekil 2. T-Spline Alt Bsliimiinde Tyilestirilmis Yiiz Secimi
Otomatik Modelleme

Bulutta alternatifler olusturulurken ¢oklu gorev yapmak isteyenlerin daha fazla far-kinda olmasi i¢in Otomatik
Modellemeyi gelistirdik. Onceden, Otomatik Modelleme sonuglari iiretirken baska bir belgeye gecerseniz, bu,
komutu kapatarak sizi bastan baglama-ya zorlardi. Benzer sekilde, Otomatik Modelleme ¢alisirken bagka bir
komut baglatirsaniz, bu komutu tekrar kapatarak sizi bastan baslamaya zorlar. Bu gelistirmelerle, Otomatik
Modelleme artik belgeden belgeye gecis yaparken arka planda c¢alisacak ve bir¢ok belgede coklu gorevlerin
iyilestirilmesine olanak taniyacak (Renny, 2020).
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Sekil 3. Otomatik Modelleme

DXF/DWG Ekleme

DXF'leri ve DWG'leri ekleyen komut bir ULP aracilifiyla yiiriitiilityor ve sinirlandiriliyordu. Kullanigh bir
sihirbaz araciligiyla DXF'ler ve DWG'ler eklemek ve bunlari belirli bir katmana hedeflemek ve 6l¢egi/konumu

degistirmek artik miimkdin.
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Sekil 3. DXF' leri ve DWG' leri Ekleyen Komut

Via Kaynak Koruma

Vias yapistirilirken Via kaynak agmin korunup korunmayacagini segmek artik miimkiin. Onceden, 2B PCB' de
GND Yollar1 diizenlenirken, ortaya cikan desenli GND Yollar1 bagl degildi (sirasiyla GND1, GND2,
GND3... olarak olusturulmuslardi). Artik, desenli GND Yollari, kaynak ag1 koruyabilir veya bir kullanici

degistirme secenegiyle yeni bir ag1 hedefleyebilir (Ari vb., 2020).
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Sekil 4. Via Kaynak Koruma
BULGULAR VE YORUM

Geleneksel Tiirk Motifleri Fusion 360 Tasarim ve 3d Modelleme Materyalin Hazirlanmasi

Akrep Motifi Materyalin Hazirlanmasi

"

Sekil 5. 3D Goriiniir Kenarlara Sahip Sablon ve 3D Golgeli Perspektif Goriiniig

Akrepler 6zellikle gocer kiiltiirde yasayanlar i¢in tam bir tabiat afetleridir, sik sik cadira girerler. igneleri cok
ac1 verir hatta bazen 6liime sebep olabilir. Hal1 ve diiz dokumalara dokunan akrep motifi, bu hayvana karsi
korunma, koruma iggiidiisiiniin eseridir. Gogebelerde bu motifin yaygiya naksedilmesi ile akrebin
uzaklasacagi, yaklasamayacagi inanisi vardir (Ates, 1996).

Sekil 6. 3D Baskisi Almn-qls Uriin

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal Ny

3665 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72
Elibelinde Motifi Materyalin Hazirlanmasi

N\
\ I/ P

P .
\\ I—f'_';; — .
— _— I ~ /
\]\J;L ) J_;"f ;.-"' S ‘Lf
\ \ f_,a {/,
\\\ ‘\f _ff
/
. /
N

Sekil 7. 3D Goriiniir Kenarlara Sahip Sablon ve 3D Golgeli Perspektif Goriiniig

Dogum ve dogurganlik, yasamin baslangici olmasi sebebiyle kutsiyetlerin de baslangici sayilmistir. Bu
baglamda dogurganlik, iireme, ¢ogalma gibi diisiinceler kadin formu icinde sembolize edilmistir (Ergiider,
2011). Tarih boyunca tabiatin verimliligi ile kadinin hayat veren, besleyen giigleri 6zdeslestirilmistir. Kadin
ayakta, otururken, elleri belinde, gogsiin-de ya da gobeginde betimlenmistir. Ayakta ve ellerin bele dogru
kivrildig1r kadin betimlemelerinde, kollarin durusu, dogum organi olan rahim’ in sembolik ifadesi olarak
kullanilmigtir. Tarih Oncesi donemden giiniimiize ulasan kadin heykelciklerinde dogurgan ruh temasi
islenmistir (Ates, 1996).

Sekil 8. 3D Baskis1 Alinmis Uriin
TARTISMA, SONUC VE ONERILER / SONUC

Bugiin egitim sistemindeki deger becerileri, 20 yil 6nce gerekli olan becerilerden ¢ok farkli beceriler
gelistirmelidir. Modern diinya, genglerin is birligi yapabilmelerini, plan yapabilmelerini, -elestirel
diisiinebilmelerini, karar verebilmelerini, problem ¢ozebilmelerini, yaratici olabilmelerini, sosyal sorumluluk
gosterebilmelerini ve normalde okul miifredatinda yer almayan teknolojik araglari kullanabilmelerini talep
ediyor. Egitim Kurumlari. Ek olarak, 6grencilerin kiiresellesen bir diinyada ve dijital platformda basarili
olabilmeleri icin ¢esitli gruplarda calisabilmeleri gerekir. Bilgi Toplumunda yasam igin gerekli becerilerin
gelistirilmesi, diinyadaki egitim sistemleri igin bir éncelik haline gelmistir. Ogrenci 6gren-me beklentileri bu
ylizyilda yaraticilik, yenilik¢ilik, elestirel diisiinme, iletigim, is birligi, dijital ve bilgi okuryazarlig1 ve sosyal
ve kisisel sorumluluk gibi becerilerle iliskilendirilirler. Bu beceri ve yeterlilikler, egitim materyallerinin gecen
ylizyildaki beceri ve yeterliliklerden ¢ok, gelismekte olan teknoloji ve egitim modellerinin bir biitiinliik i¢inde
21. ylizyil becerileri ve yeterlilikleri olarak anilir. Egitimde 21. yiizyilin becerilerini gelistirirken siiphesiz
ogrencilerde daha saglam teknolojik profillerin elde edilmesine katkida bulunabilir. Dijital ve bilgi
okuryazarlig1 ve sosyal ve kisisel sorumluluk olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Bu beceri ve yeterlilikler, egitimde kiiltiirel degerlerin bu becerilerle uyumu dogrultusunda daha anlamli birer
doniit olusturmaktadir. Gelisen teknolojik platformlarin ve yazilimlarin egitimin farkli kademelerinde etkin bir
sekilde kiiltiirel verilerle aktarimi kadim kiltiirimiiziin yasatilmasi noktasinda deger kazanmaktadir. Sonug
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olarak Kiiltiiriimiizii var eden her unsurun dogru bir sekilde gelecek kusaklara aktarilmasi ve egitimin her
alaninda teknolojinin etkin kullanilmasi {izerine yeni platformlarin kullanilmasi ve egitim materyallerinin
iiretilmesi oldukca 6nem arz etmektedir.

KAYNAKCA
Ates, M. (1996). Mitolojiler Semboller ve Halilar. istanbul: Symbol Yayincilik. s. 280.
Ates, O. (2012). Yakindogu Demir¢ag Uygarliklarinda Hayat Agact Inanci. Dicle Universitesi. s. 68.

Ayaz, M., (2010). Kavramsal araglara ve kavramsal iliskilere dayali fen bilgisinde ders materyali gelistirmek.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlari Anabilim Dal1, Van.s. 63.

Blanton, P., (2005). Improving student comprehension by thinking about a topic in multiple ways. The Physics
Teacher, .43, DOI: 10.1119/1.2120392.

Bozkurt, T. (2013). Askin doga olaylari, afetler, dogal ve yapay ¢evre sorunlart kavramlarin iceren gorsel
ders materyali gelistirme ¢alismasi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Egitim Bilimleri Enstitiisi, Orta
Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Anabilim Dal1. Van. s. 30.

Giilen, S. (2010). Popiiler fizik kavramlar: igeren gorsel ders materyali gelistirme ¢aligsmasi. Yaymlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi, Yiiziincii Y1l Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii. Van. s.80.

Giilen, S., & Demirkus, N. (2014). Gérsel materyalin égrenci basarisina etkisi. Saarbriicken: Tiirkiye Alim
Kitaplart1. s. 20.

Eren A.G.O. & Sezer HK. (2019), Uretken Tasarim ve Topoloji Optimizasyonu Yaklasimlariyla Uriin
Tasarimi, Uluslararas1 Bilim, Teknoloji ve Sosyal Bilimlerde Giincel Gelismeler Sempozyumu, 21-22 Aralik
2019, Ankara, Tiirkiye.

Ergiider, A. A. (2011). Erzurum, Erzincan ve Bayburt Kilimleri Paper presented at the Erzurum,
Erzincan ve Bayburt Kilimleri Sempozyumu, Istanbul. S.263-280.

Ergiider, A. A. (2011). Senkaya Y oresi’nde Bardiz, Gosken ve Sabani Dokumalari. Aris Dergisi (6),
40-59.

Iskenderoglu, L. & Gogebakan, Y. (2022). Sanat, mekan ve bellek. Turkish Studies, 17(3), 511-521.
https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.s.58

Jacob D. (2017)., Jonathan Uesato, Surya Bhupatiraju, Rishabh Singh, Abdel-rahman Mohamed, and
Pushmeet Kohli. 2017. Robustfill: Neural program learning under noisy i/o. arXiv preprint ar. S.23-
80.Xiv:1703.07469

Kaichun M. (2019), Paul Guerrero, Li Yi, Hao Su, Peter Wonka, Niloy J. Mitra, and Leonidas J. Guibas.
2019’a. StructureNet: Hierarchical Graph Networks for 3D Shape Generation. ACM Trans. Graph. S.38, 6,
Article 242, 19 pages.Yayimci.

Kejanlioglu, B. (2005). Medya ¢alismalarinda kamusal alan kavrami. M. Ozbek (Ed.), Kamusal Alan iginde
(s.689-713). Hil.

Shotton, M. A (1989). Computer addiction? A study of computer dependency. Mcknight, M. (2016)
Generative Design: What it is? How is it Being Used? Why it’s a Game Changer, in DesTech Conference
Proceedings s.63.

M. Decker, G. Savaidis, (2002) Measurement and Analysis of Wheel Loads for Design and Fatigue Evaluation
of Fatigue Evaluation of Vehicle Chassis Compenents, Fatigue & Fracture of Engineering Materials &
Structures, Vol: 25 1103-1119.

Nacaroglu, O., Kizkapan, O., & Bozdag, T. (2021). Investigation of Lifelong Learning Tendencies and Self-
Regulatory Learning Perceptions of Gifted Students. Education and Science, 113-135.

Renny J. (2020), Theresa Barton, Xianghao Xu, Kai Wang, Ellen Jiang, Paul Guerrero, Niloy Mitra, and
Daniel Ritchie. 2020. ShapeAssembly: Learning to Generate Programs for 3D Shape Structure Synthesis.
ACM Transactions on Graphics (TOG), Siggraph Asia Article 234.

Tas, E., Giilen, S., Oner, Z., & Ozyiirek, C. (2015). The effects of classic and webdesigned conceptual change
texts on the subject of water chemistry. International Electronic Journal of Elementary Education, 7(2), 263-
280.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3667 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72
Timmis, H. (2021). Modeling with Fusion 360. In: Practical Arduino Engineering. Apress, Berkeley, CA.

Yagbasan, R., & Gilgicek, C. (2003). Fen oOgretiminde kavram yamlgilarimin karakteristiklerinin
tanimlanmasi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(1), 102-120.

Yelken, T. Y. (2009). Ogretmen adaylarmin port folyolar: {izerinde grup olarak yaraticilik temelli materyal

gelistirmenin etkileri. Egitim ve Bilim, 34(153), 83-98.http://www.ebookstore.tandf.co/html/index.asp, Erisim
tarihi: 18.07.2019

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed

/ E-Journal / Refereed / Indexed
3668 SMARTY



International

SMART Journal
In.teEaioil SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal REVIEW ARTICLE
e-ISSN: 2630-631X MEDIA
Yeni iletisim Teknolojileri ve Siber Zorbalk: Bir Literatiir Taramasi
New Communication Technologies and Cyberbullying: A Literature Review
OZET
Gengler ve ¢ocuklar arasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim oranlarinin ¢ok yiiksek Zeliha Hepkon'

olmast bu teknolojilerin onlar {izerindeki etkilerini 6nemli bir arastirma alani haline getiriyor.
Cok genel olarak bilgi ve iletisim teknolojileri araciligtyla akranlara zorbalik edilmesi ve tacizi
olarak tanimlanan siber zorbalik da bu baglamda 6ne ¢ikan bir konu. Diinya genelinde 6nemli
bir sorun oldugu goriilen siber zorbalik baglaminda olusan literatiirii taramay1 amaglayan bu
calisma teknolojik aracin toplumun Orgiitlenme siirecinde ne gibi kapasiteler yarattigini, siber
zorbalik vakalarinda kullanicilarin kiiltiirel gegmislerini ve Oznelerin etkilesimini tarihsel-
toplumsal siireglere bagli olarak degerlendirilmektedir. Siber zorbalik genel olarak genglere-
cocuklara atfedilen gesitli kisilik 6zellikleri, teknoloji kullanimmin artmasi, cinsiyet, yas gibi
degiskenler lizerinden g¢alisiliyor. Cocuklar ve gengler arasinda goriilen bu siddet bigimine
diinya genelinde rastlaniyor olmasi siber zorbaligin toplumsal nedenleri oldugunu gosteriyor.
Bu calisma siber zorbalik baglaminda ortaya c¢ikan literatiirii bu bireysellestirilmis bakis
acisinin Otesinde mevcut toplumsal yapiyla iligkisi baglamimda degerlendirmenin onemine
vurgu yapmay1 amagliyor.

Anahtar Kelimeler: Siber Zorbalik, Yeni Medya, letisim Bilimleri, Internet, Genglik.
ABSTRACT

The extensive use of new communication technologies by youngsters leads us to think about
their effects on them. Therefore cyberbullying is a capital issue which is defined generally as an
act to harass, threaten, embarrass or target another person via digital devices. This study aims to
examine the literature on the matter evaluating potentials of new media technologies and
considering the framework of cultural history and interactivity of the subjects. Cyberbullying is
often studied over variables such as personality differences among youngsters, increase in
media use, sex and age. The prevalence of this international concept tells us that it has societal
grounds. This study seeks to underline the importance of dealing with this problem in the
concept of society rather than individual differences departing from the literature on this field of
research.

Keywords: Cyberbullying, New Media, Communication Sciences, Internet, Youth
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Yeni iletisim teknolojileri sosyal bilimlerin birgok alani agisindan anahtar bir kavram haline gelmis durumda.
Yasanan teknolojik doniisiimiin toplumsal etkilerinin farkli disiplinler tarafindan ele alinmaktadir. Bu
calismanin konusu olan siber zorbalik; genel olarak yeni iletisim teknolojileri aracilifiyla akranlara zorbalik
edilmesi ve tacizi olarak tanimlanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar siber zorbaligin diinya genelinde 6nemli bir
sorun oldugunu ortaya koyuyor (Kowalski vd., 2014, s.1073). Siber zorbaligin anksiyete, depresyon, madde
bagimliligi, uyku sorunlari, fiziksel semptomlar, akademik basarinin diismesi, devamsizlik ve okuldan kagma,
okulu birakma, cinayet ya da intihar gibi pek ¢cok olumsuzluga neden olmasi konuya iliskin gerek akademik
ilgiyi gerekse okullarin ve ailelerin ilgisini artiriyor (Ybarra vd., 2012, s. 53).

Siber zorbalik ile ilgili son yillarda genis bir literatiir ortaya ¢ikmistir. Konunun ele alinisinda odaklanilan
meselelerin c¢esitliligi, teknoloji-toplum iliskisinin ele alinisindaki kuramsal farkliliklar ve konunun sadece
akademisyenlerin ilgilendigi bir alan olmamasi ¢ok farkli yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina yol agiyor. Yapilan
caligmalart siniflandiran Pimienta esas olarak ii¢ farkli perspektifin alana hakim oldugunu soylemektedir.
Bunlar:

v' Teknoloji temelli yaklasimlar: Bu yaklasim kullanimin ortaya ¢ikardigi sonuglardan ¢ok ¢ok araca
yogunlasmaktadir. Kamusal alanda ve 0zel alanda yapilacak diizenlemeler, siber gbzetleme ile siber
zorbaligin 6nlenmesi ele alinan temel konulardir.

v’ Icerik ve uygulama temelli yaklasimlar: Ebeveynler ve dgretmenler tarafindan siber zorbaligin énlemesi
icin gelistirilecek pedagojik stratejiler bu yaklasimlarin i¢erigini olusturmaktadir.

v' Paradigma Degisimi: Bu yaklasim konuyla ilgili arastirmalardan yola ¢ikarak hangi toplumsal iligki

1 Prof. Dr. Istanbul Ticaret Universitesi, iletisim Fakiiltesi, Medya ve {letisim Boliimii, Istanbul, Tiirkiye
2 Prof. Dr. Istanbul Ticaret Universitesi, Iletisim Fakiiltesi, Medya ve Iletisim Boliimii, Istanbul, Tiirkiye
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bicimlerinin doniismesinin siber zorbaligi etkiledigini analiz etmeye caligmaktadir. Bu yaklasimda
teknolojik aracin toplumun oOrgiitlenme siirecinde ne gibi kapasiteler yarattigi, siber zorbalik vakalarinda
kullanicilarin kiiltiirel gecmiglerini ve 6znelerin etkilesimini tarihsel-toplumsal siireclere bagli olarak
degerlendirmektedir (aktaran Torres vd., 2016).

Siber zorbalik konusunda yapilan c¢alismalarda ilk iki perspektifin agirlikli oldugu, toplumsal-kiiltiirel
siireglerin, siddeti iireten yapisal nedenlerinin ¢ok simirli olarak ele alindigr goriiliiyor. Konuyla ilgili
caligmalarin daha ¢ok betimleyici calismalar olmasi, teorik bir cergevenin olusturulamamasi 6nemli bir
eksiklik olarak ortaya cikiyor (Barlett, Gentile vd., 2013, s.301). Yapilan az sayidaki calismada sosyal
enformasyon isleme, sosyal biligsel ve genel siddet modelinin temel alindig1 goriilityor (Kowalski vd, 2014, s.
1110). Siber zorbalik genellikle kisilik 6zellikleri, teknoloji kullanimin artmasi, cinsiyet, yas gibi degiskenler
iizerinden calisiliyor. Cocuklarin ve genclerin siber zorba, kurban ya da zorba-magdur olmasi yapilan
caligmalarin da ortaya koydugu gibi bu degiskenlerle iligkili ancak siber zorbalik pratiklerine diinya genelinde
rastlaniyor olmasi konunun 6nemli toplumsal nedenleri oldugunun da dnemli bir gostergesi. Mevcut egitim
sisteminin yaraticiigi dnleyen, bilinci bastiran ve elestirel diisiincenin gelismesine engel olan niteligi (Inal,
1992, s. 799) cocuklar ve gengler arasindaki iletisim siirecini de belirliyor. Iletisim ortami aragsallastyor;
taraflarinin 6zgiir, bilingli ve esit konumda olabildigi gercek bir iletisim miimkiin olamiyor (Oskay, 2016,
s.111). Bu galigsma siber zorbalik baglaminda ortaya ¢ikan literatiirli mevcut toplumsal yapmin olusturdugu
iletisim ortamiyla iliskisi baglaminda degerlendirmeyi amagcliyor.

Yeni lletisim Teknolojileri, Cocuklar ve Gengcler: Nasil Bakmah?

Gengler ve ¢ocuklar arasinda yeni iletisim teknolojilerinin kullanim oranlarinin ¢ok yiiksek olmasi (Smith vd.,
2008, s. 376) bu teknolojilerin gencgler ve ¢ocuklar {izerindeki etkilerini énemli bir arastirma alani haline
getiriyor. Yeni iletisim teknolojilerinin toplumsal, politik ve kiiltiirel etkileriyle ilgili ¢calismalarda teknolojiye
erisim/yayginlik/kapasite sorunlarindan, ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere, kamu giivenligi, e-suclar
gibi konulara, kiiresel iletisimin demokratik siireclerdeki etkisine, ekonomik gelisme ve ticaretin
canlandirmasindaki roliine kadar birgok konu ele alintyor. Diger yandan bunlara bagl olarak teknolojinin
toplumsal iliskilerin ve kimliklerin yeniden tarif edilmesindeki etkisine, 6zgiirlestirici potansiyelinden, iletisim
alanindaki ticarilesmenin sonuglarina kadar pek ¢ok baglik mevcuttur (Livingstone, 2005, s. 11).

Yeni iletisim teknolojileri-toplum iligkisi baglamindaki ¢alismalarda iki meselenin 6n plana ¢iktig1 goriiliiyor.
Bunlardan birincisi teknolojinin bir toplumsal “fail” olarak ele alinip alinamayacagi konusunda yiirliyen
tartismadir. Ikincisi ise iletisim teknolojilerinin toplumsal siireglerdeki rolii konusunda iyimser ve kotiimser
yaklagimlar arasindaki tartigmadir.

Yeni iletisim teknolojilerinin ¢ocuklar ve gengler iizerindeki etkilerini ele alan ¢alismalarda da hem ¢ocuklar
ve gencler iizerindeki olumsuz etkilerine odaklanan yaklasimlara hem de internetin diinyay1 devrimci bir
sekilde doniistiirdigiinii ve “dijital yerliler” olarak nitelenen bir kusak yarattigimi iddia eden, teknolojiyi bir
toplumsal “fail” olarak goren yaklasimlara sikca rastliyoruz. Bek ve Aygiin (2014) her iki yaklasimca yapilan
caligmalarda bir kusagin homojen olarak tanimlanmasinin kendi basina sorunlu oldugunu soyleyerek dnemli
bir noktay1r vurgulamaktadirlar. Yeni teknolojilerin kullaniminda hem fiziksel erisim esitsizligi hem de
cocuklarin ve genglerin erisimleri, kullanim big¢imleri, becerileri ve anlamlandirmalar1 arasindaki farklarin
belirleyici oldugu ¢ogunlukla unutulmaktadir (Bek ve Aygiin, 2014, s. 133). Siber zorbalik baglaminda
iiretilen literatiire baktigimizda da konunun agirlikli olarak bu cergevelerle degerlendirildigini goriiyoruz. Yeni
iletisim teknolojilerinin hayatimiza girmesiyle birlikte dijital ¢caga girildigi, yasadigimiz hayatin devrimci bir
bicimde doniistiigiinii sdyleyen yaklagimlar (Kowalski vd., 2014, s. 1073-1074) yeni iletisim teknolojilerinin
bir ozgiirlik ortami yarattigi, toplumsal baglar giliclendirdigi de iyimser yaklagimlarca ileri siiriilityor
(Henderson and Gilding, 2004; Mesch and Talmud, 2006). Yapilan ¢alismalarda yeni iletisim teknolojilerinin
kullaniminin artmasiin siber zorbalik oranlarim artiracagi yoniindeki sonuglar olumsuzluklari vurguluyor
(Smith vd., 2008). Cevrimig¢i ortamlarin ¢ocuklar ve ergenlerin 6fke gibi olumsuz duygularmi ifade ettikleri
yerler olarak goriilityor (Erdur-Baker, 2009,s. 110). Ybarra ve arkadaslar1 (2012) yeni iletisim teknolojilerinin
sagladigi “anonimligin” ¢ocuklarin ve genclerin gergek hayatta oldugundan daha saldirgan bir kisilige
biirlinmesine neden oldugunu sdyliiyor. Ayrica bu teknolojilerin gergcek disi kimliklere, baskasinin ekran
isimleriyle zorbalik yapanlara ve intikam almak isteyenlere de uygun ortam yarattigi da ifade ediliyor
(Kowalski vd., 2014).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ¢ocuklar ve gengler i¢in ¢cok dnemli firsatlar yarattig1 ancak siber zorbalik
pratiklerinde goriildiigii tizere 6tke ve olumsuz duygularin ifade edildigi yerlere doniisebilecegi genel olarak
sikca vurgulaniyor. Ancak g¢ocuklar ve genglerin 6fke ve siddete duydugu yatkinlik ve mevcut sistemin
yarattig1 yarismaci ve bireyci toplumsal ahlak arasinda bir iligki kurulmuyor. Teknolojik gelismenin sundugu
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yeni olanaklar insanca olmayan hayat karsisindaki “horlanmishik” duygusunun yarattigi siddet egilimine
(Oskay, 2016, s. 66) aracilik ediyor. Kiiresel kapitalizmin kutsadigi rekabet; giiclii-zayif arasindaki
miicadelenin mesrulastirilmas1 iizerine kurulu kiiltlirel ortam yeni siddet yontemlerini yeni teknolojiler
araciligiyla tiretiyor.

Siber Zorbalik: Kavramsal Cerceve

Siber zorbalik diinya genelinde yasanan bir sorun olarak ortaya ¢ikiyor. Ancak siber zorbaligin yayginligi ve
tanim1 konusunda ¢ok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir (Kowalski vd., 2014). Kavrama iliskin ¢ok farkl
tanimlarin olmasima dikkat ceken Tokunaga (2010) tanimlama konusundaki farkliliklarin siber zorbaligin
yaygmligt konusundaki degerlendirmeleri de etkiledigini soylemektedir. Akademisyenlerden kanun
koyuculara, politika yapicilardan okul idarecilerine kadar cesitli kesimlerin farkli tanimlar yapmasi 6lgme
siirecinde de farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini getirmektedir (Patchin ve Hinduja, 2015, s. 69-70).

Siber zorbalik, en genel bicimde “elektronik baglamda e-posta, bloglar, anlik ileti, sosyal aglar vb. gibi
araglarla gergeklesen, kasti, tekrar eden ve gili¢ esitsizligi {izerinden gerceklesen siddet” olarak
tanimlanmaktadir (Kowalski vd., 2014, s. 1074). Patchin ve Hinduja (2015) caligmalarinda siber zorbalik
tanimlarinda dort 6zelligin 6ne ¢iktigin1 vurgulamaktadir:

v" Tekrar: Zorbalik olarak goriilen davranmsin tekrar1 konusunda ¢evrimigi i¢erigin énemli bir farki vardir.
Mesajin ya da sosyal medya yorumunun siber zorbalik olmadigi sdylenebilir. Oysa ¢evrimigi icerik viral
olarak yayilabildiginden g¢evrimdisi igerikten farkli olarak ve tek bir paylasim bile bagkalar1 tarafindan
goriiliip, yeniden paylasilabilecegi icin siber zorbalik olarak tanimlanabilir.

v" Niyet: Bilingli zarar verme isteginin olmasi

v’ Zarar verici davranis: Kisi fiziksel olarak, psikolojik olarak, iliskisel olarak zarar goriir.

v Giig esitsizligi

Siber zorbaligin yayginligr konusunda farkli oranlarin oldugu goriilmektedir. Patchin ve Hinduja 2011°de
yaptiklar1 ¢aligmada hakemli dergilerde yayinlanan 35 makalede siber zorbalik konusunda %5.5’ten %72’ ye
kadar farkli oranlarin ¢ikmis oldugunu gérmiislerdir (Patchin ve Hinduja, 2013). Bu farkli oranlara ragmen bu
caligmalar kayda deger bir sayida ¢ocugun bu sorunu yasadigini ortaya koymaktadir (Patchin ve Hinduja,

2013, s. 712). Yapilan calismalarda genellikle yas, cinsiyet, okul basarist ve teknoloji kullanimi degisken
olarak ele alinmistir (Huang ve Chou, 2010).

Diger taraftan, siber zorbalik vakalarinin artma egiliminde olup olmadigi konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Baz1 c¢aligmalarda teknolojinin gelismesine bagli olarak siber zorbaligin arttig1
soylenmektedir (Slonje ve Smith, 2008). Oysa bazi arastirmacilar ise son birka¢ yilda bir degisiklik
yasanmadigini ifade etmektedirler (Olweus, 2013). Ayn1 oranda kalsa ya da yiikselse de ¢esitli calismalarda
zorbalik/kurbanlik rastlanma siklig1 konusunda da farkliliklar bulunuyor (Del Rey, Ortega Ruiz vd. 2015,
s.142). Yapilan caligmalarin farkli yas gruplarinda, farkli yerlerde gerceklesmesi temel alinan O6lgme
sikliklariin farkli olmasinda belirleyici oluyor (Kowalski vd., 2014, s. 1108).

Siber zorbalig1 kavramlastirirken siber zorbaligin ¢ok farkli bigimlerde ve ¢ok farkli yerlerde gerceklestigini
hatirlamak gerekir. Bilgisayar ya da mobil telefonla tehditkar mesajlar gondermek, magdurun sosyal aglardaki
sayfasina asagilayici ve tacizci mesajlar yazmak ya da izin almadan alay edici, kii¢iik diisiiriicii fotograf ve
video yiiklemek ornekler arasindadir (Patchin ve Hinduja, 2013,s. 711). Siber zorbaligin ¢esitleri su sekilde
siniflandirilir:

Kotii s6z sdyleme

Taciz: hedefe tekrar tekrar gonderilen rencide edici mesajlar

Kisisel bilgilerin kiginin rizasi olmadan digerleriyle elektronik ortamda paylasilmasi
Dislama: Kisinin yakin arkadag ¢evresinden digslanmasi

Taklit: Kurbanin ismiyle mesaj yaymak

Siber takip: Elektronik aracglarla tekrar eden tehdit mesajlariyla bir kiginin takip edilmesi

AN N N N NN

Kisinin rizast olmadan ¢iplak goriintiisiiniin baskalaria gonderilmesi (Kowalski vd., 2014,s. 1074).

Siber zorbalik konusunda yapilan g¢alismalarda konuyla ilgili 6grenciler, zorba, kurban, zorba-kurban ve
izleyici olarak smiflandiriliyor. Bu simiflandirma yapilirken her kategoriye iliskin belirli kisilik ozellikleri
tamimlaniyor. Buna gore zorbalar akranlarimi kontrol etme, popiiler olma, izleyici edinme gibi amaglarla
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saldirgan eylemi gergeklestirmektedir. Bu simiflandirmaya gore fiziksel olarak giiclii, kendine giivenen ve
pozitif i¢ bakisa sahip, ortalama okul basaris1 olan ve genellikle “popiiler” kisilerdirler. Kurbanlar 6zgiiveni
zayif, giicsiiz kisilik 6zelliklerine sahipken; zorba-kurbanlar ise saldiriya benzer bir bicimde karsilik veren
kisiler olarak tanimlanmaktadir (Aricak vd., 2008,s. 254). Siber zorbalikla kisilik 6zellikleri arasinda kurulan
bu tir bir neden-sonug iliskisi sorunun bireysellestirilmesine neden olmaktadir. Mevcut egitim sistemi
rekabetci, “girisimci”, hedefe ulagsmak icin biitiin yollar1 zorlayan ¢ocuklar1 ve gencleri “makbul” olarak goren
bir bireysellik anlayigia sahiptir. Bu tarife uymayanlar ise “0zgiliveni zayif”, “giivensiz” olarak kategorize
edilmektedir.

Zorbahk-Siber Zorbahk: Farklar

Zorbalik akranlar arasinda tekrar eden kasti siddet olarak (Olweus, 2013), siber zorbalik ise ¢ok basit bigimde
bilgi ve iletisim teknolojileri iizerinden yapilan bilingli ve tekrar eden zorbalik olarak tanimlaniyor (Erdur-
Baker, 2009, s.109). Siber zorbalik geleneksel zorbalik bicimleriyle iic konuda ortakliga sahiptir: Bir
saldirganlik bicimidir, gii¢ esitsizligi olan bireyler arasinda gergeklesir ve sik sik tekrar eder (Olweus, 2013;
Tokunaga, 2010). Siber zorbaligin 6ne ¢ikan farkliliklar1 sdyle 6zetlenebilir:

v Icerik tekrar tekrar iiretilebilmektedir. Tekrar iiretilebilme konusundaki temel mesele bir kisinin cok
kolaylikla bir mesaji kopyalayip adres defterindeki herkese iletebilmesidir. Bdylelikle bir tusa basarak
zorbalik yapan kisinin 6tekilere defalarca zarar verebilmesi olanaklidir.

v" Kurban ve zorba arasindaki gli¢ dengesizliginde ise dengesizligin bilisim okuryazarhig ile ilgili olmasi

=99

v’ Zorbanin “gdriinmezligi ve anonimligi”nin yeni teknolojilerle miimkiin olmasi, zorbanin kim oldugunun
genelde bilinememesi de diger dnemli fark olarak ortaya ¢ikiyor (Ybarra vd., 2012). Anonimligi 6nemli bir
fark olarak goren yaklasimlar anonimligin yakalanma korkusunu azalttigini belirtmektedir. Anonimlik de
kurban agisindan bir gii¢siizliik hissi yaratir. Yapilan ¢alismalar kisilerin yiiz yiize sdyleyemedikleri ya da
yapamadiklar1 seyleri anonim olarak yapabildiklerini gostermektedir. Bu anonimlik siber zorbaligin
potansiyel faillerini geleneksel zorbaligin faillerine gore eyleme gecirebilmektedir (Kowalski vd.,
2014,5.1107). Anonimligin diger bir yan etkisi yiiz yiize iletisimde zorbanin kurban iizerindeki etkisini
gorebilmesidir. Siber zorbalikta failin kurban iizerindeki etkisini dogrudan gérme yolu yoktur. Muhtemel
bir empati sans1 belirgin bir sekilde ortadan kalkmistir (Kowalski vd., 2014,s. 1107).

v’ lletisim siirecinde duygusal tepkinin olamamasi diger bir ozelliktir. Insanlar yiiz yiize iletisim
kurduklarinda beden diliyle nasil hissettikleriyle ilgili ipuglar1 verirler. Bu etkilesim g¢evrimigi iletisim
sirasinda gerceklesememekte ve yasanan siddetin derecesini artirabilmektedir.

v’ lletisim siirecinin kontrol edilemez olusu: Bir¢ok ¢evrimigi iletisim ortaminda moderatdr bulunmamaktadir,
filtreden gegmeyen igerikler iletisim ortamini paylasan herkese ulasabilmektedir.

v lletisim iceriginin goreli kalicihigr: Iletisim siirecinde iiretilen tiim icerik birisi onlar1 silene kadar
kalabilmektedir.

v’ lletisim siirecinin zaman ve mekan sinirlamasi olmamasi énemli bir fark olarak ortaya ¢ikiyor. Zorbalik
teknolojik imkéanlar nedeniyle ¢cok daha genis bir Olcekte gerceklesiyor; okul sinirlarini astyor olmasi.
Geleneksel zorbalik genellikle okul saatlerinde ve okulda gergeklesirken (siber zorbalikta siber zorbalik
davranisi 7/24 gergeklesebiliyor. Buna ek olarak siber zorbalik aracinin dogasi nedeniyle ¢ok daha genis bir
izleyicisi bulunur. Geleneksel zorbalikta izleyici sadece okuldaki izleyicilerken, siber zorba binlerce kisiye
ulasabilir (Kowalski vd., 2014,s. 1107; Sabella vd., 2013, s. 2704).

Tiirkiye’de Siber Zorbalk Calismalar:

Genel cerceveden baktigimizda, Tiirkiye’de 2010 sonrasi g¢ocuklarda akilli telefon ve sosyal medya
kullaniminin artisina bagl olarak siber zorbalik diye tamimlanabilecek olay sayisinda artis ve tiim bunlara
bagl olarak akademik bir ilgi de ortaya ¢ikmistir. Ozellikle 2010 yilindan bu yana basta egitim bilimciler
olmak iizere psikologlar ve iletisimciler bu konuya iliskin ¢ok sayida calisma gergeklestirmiglerdir. 2010-2016
yillar1 arasinda Tiirkiye’de Siber Zorbalik alaninda yapilan arastirmalar1 inceleyen bir ¢aligmanin bulgularina
gore (Korucu vd., 2016) konuyla ilgili en ¢ok 2013 ve 2015 yillarinda ¢aligmalarin yapildig1 ve genelde nicel
aragtirma metotlarmin kullanildigi goriiliir. Konuya iliskin 36 makalenin ve 31 tezin incelendigi arastirmanin
verilerine gore, siber zorbalikla ilgili bu ¢aligmalarda biiylik ¢ogunlukla 6grenci gruplarina (301-1000 kisi
arasinda degisen biiyiikliikteki) anketler uygulanarak siber zorbalikla farkli degiskenlerin iligkisi arastirilmistir.
Bu degiskenler arasinda one cikanlar; cinsiyet, yas, teknolojiye erisim unsurlaridir. Diger taraftan yas
degiskeni ele alindiginda, arastirmalarm %50’sinin lise cagindaki ¢ocuklari ele aldig1 goriiliir. ikinci sirada
ortaokul ogrencileri gelir. Sliphesiz ki, yasin ilerlemesine baglh olarak ¢ocuklarin sanal ortamlarda daha fazla
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vakit gecirdigi ve buna bagli olarak zorba ya da kurban olma ihtimallerinin de artis gosterecegi
diisiiniilmektedir. Anket yonteminin agirlikli olarak uygulandigi arastirmalarda 6zellikle 2011 yilinda Cetin,
Yaman ve Peker tarafindan gelistirilen Siber Magdur-Zorba 6lgeginin (Cetin vd., 2011), veya Ayas ve Horzum
(2010) tarafindan gelistirilen “Siber Zorba ve Kurban Olgegi”nin kullanildig1 gériilmektedir.

Niceliksel olarak yapilan ¢alismalarin kapsamina kabaca baktiktan sonra igerik ve drneklem agisindan 6ne
¢ikan bazi galigmalara kisa ele alacak olursak 2011 yilinda yayinlanmis olan bir ¢aligma daha az ele alinan bir
orneklem olan iiniversite 6grencileriyle gerceklestirilmistir. 254 6grenci ile gergeklestirilen arastirmada sosyo-
ekonomik degiskenlerdense, kisilerarasi problemlerin siber zorbalig1 veya magdurlugu yarattig1 bulgulanmistir
(Akbulut, 2011) .

Yine 2011 yilinda ilkdgretim okullarinda siber zorbalik iizerine yapilan bir calismada, Bolu ilindeki 2082
Ogrenciyle bir anket gerceklestirilmistir (Kavuk ve Keser, 2011). Anketin amac1 Siber Zorbalik yapma ve
magduriyet durumlarini tespit etmek olarak ifade edilmigtir. Calismanin tartigma bdliimiinde 6ne ¢ikan
bulgulara bakacak olursak cinsiyete bagli olarak siber zorba veya kurban olma oranlarinda farkliliklar
gozlemlenmistir. Bu calismada erkek 6grencilerin hem siber zorba hem de kurban olma orani kizlardan gok
daha yiiksek olarak tespit edilmistir. Burada arastirmacilar cinsiyet ve siber zorbalik arasindaki iligkiyi benzer
caligmalardan orneklerle tartismislardir. Bu noktada cinsiyetin siber zorbalikla iligkisiz oldugunu tespit eden
aragtirmalara da yer verilmistir (Kavuk ve Keser, 2011). Burada 6énemli bir diger bulgu genel literatiirle de
uyumlu olarak, internet kullaniminin artmasina bagl olarak siber zorbaligin da artis gdstermesidir.

2013 yilinda yapilan bir ¢aligmada ise siber zorbaligin tanimlanip tespit edilebilmesi agisindan 6gretmen
farkindalig1 incelenmistir (Yenilmez ve Seferoglu, 2013). 583 dgretmene uygulanan ankette Tiirkiye nin ¢esitli
illerinde gbrev yapan Ogretmenlere sanal zorbalik konusundaki goriisleri sorulmustur. Arastirmanin
bulgularina baktigimizda, 6gretmenlerin genel olarak siber zorbalikla ilgili farkindaliklarinin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Diger yandan &gretmenlerin ¢alistiklart okulun sosyo-ekonomik diizeyinin ve internet
kullanim sikliklarinin siber zorbalikla ilgili goriiglerini etkiledigi tespit edilmistir. Farkindalik yiiksek oldugu
halde siber zorbaligi tespit ve miicadele etme noktasinda dgretmenlerin kendileri yeterli bulmadiklar1 da
goriilmiistiir (Yenilmez ve Seferoglu, 2013.s. 430).

2015 yilinda yayinlanan iki kapsamli arastirmada ise, Ortaokul 6grencilerinin medya kullanimlar1 ve siber
zorbalik iligkisi incelenmistir. Birinci aragtirmada Ankara’da 200 ortaokul 6grencisiyle bir anket caligmasi
gergeklestirilmistir. Calisma 6grencilerin medya kullanimi, sosyal medyadaki etkinlikleri ve siber zorbalik
iligkisi {izerinde durmustur. Benzer icerikli ¢aligmalarda oldugu gibi burada da teknoloji kullaniminin
artmasina bagl olarak siber zorbahigin artis gosterdigi tespit edilmistir. Ogrencilerin %24 {iniin bir sekilde
zorba ya da magdur oldugu ortaya ¢ikmigtir. Erkeklerin ise kiz 6grencilere gore daha fazla siber saldirgan
olduklar ifade edilmigtir (Bastlirk Akg¢a vd., 2015). Yine 2015 yilinda yayinlanan diger calismada Tiirkiye
genelinde yedi bolgeden 1400 ortaokul 6grencisiyle anket g¢alismasi yapilmistir. Bu ¢alismada siber zorba
olma ile siber magdur olma arasindaki iliski sorgulanmistir. Cinsiyet, sinif, sehir, bilgisayar sahipligi, internet
baglantisi ve sosyal medya kullanma gibi degiskenler dikkate alinmistir. Bu galigmanin bulgularina gore siber
zorbaliga maruz kalma cinsiyete gore degismemekle beraber, siber zorba olma erkekler lehine oldukga anlaml
oranda farklilasmaktadir. Ayrica bilgisayar sahibi olmak ve internete baglanmak da siber riskleri artirmaktadir
(Bastiirk Akga vd., 2015, 5.83).

2015 yilinda yayinlanan bagka bir arastirmada, ortaokul 6grencilerinin sanal zorbalik ve magduriyet durumlari
incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Ankara’da farklh iki ortaokulda
Ogrenim goren 119 oOgrenciden olugsmaktadir. Bu arastirmanin anahtar sozciikleri arasinda siber zorbalik
kavrami kullanildiysa da metin i¢inde sanal zorbalik s6zii tercih edilmistir. Bulgulara gore, 6grencilerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun evinde bilgisayariin (%84) ve internetinin oldugu (%60,5) belirlenmistir. Ogrencilerin
%48, 7’lik bir kismi sanal zorbaliga ugradiklarim, bir kismi da (% 47,1) baskalarimin sanal zorbaliga
ugradigma tanik olduklarini belirtmislerdir. Arastirmacilar bulguladiklar1 veriler esliginde, 6zellikle iletisim
teknolojilerini yogun bir bigimde kullanan g¢ocuklar i¢in sanal zorbaligin bir gergeklik haline geldigini
vurgulamiglardir (Celik vd., 2015).

Bu caligmalarin her birisi yeni bir aragtirma alani olan siber zorbaligin anlagilmasi ve tanimlanmasi ve mevcut
durumun tespiti noktasinda katki saglamiglardir. Yapilan calismalarda Pimienta’nin yaptigi siniflandirmanin
ilk iki grubunun hakim oldugu goriilmektedir. Teknoloji, icerik ve uygulama temelli yaklagimlarin yapilan
caligmalarda agirlikli olarak benimsendigi goriilmektedir. Siber zorbaligin hangi toplumsal iliski bigimleriyle
iligkili oldugu, teknolojik aracin toplumun &rgiitlenme siirecinde ne gibi kapasiteler yarattigi, siber zorbalik
vakalarinda kullanicilarin kiiltiirel gegmislerinin ve 6znelerin etkilesiminin hangi tarihsel-toplumsal siireglere
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bagli oldugu sorularmin analizlere dahil edilmesinin konunun tiim ydnleriyle ortaya konulmasi acisindan
onemli oldugu disiiniilmektedir. Anket c¢alismalar1 genis Orneklemler agisindan elverisli olsa da, verileri
yorumlayabilmek daha dogrusu anlamlandirmak acisindan mutlaka niteliksel ¢aligmalarin  da
gerceklestirilmesinin aciliyeti ortaya ¢ikmaktadir.

SONUC

Siber zorbalik baglig1 altinda inceledigimiz arastirmalarin ve daha genel istatistiklerin bize sundugu verilerin
acikca gosterdigi lizere bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi giin gectikge artmaktadir. Diinya genelinde
erisimdeki esitsizlikler 6nemli olmakla beraber bagka bir agidan bakarsak esas esitsizlik teknolojinin kullanim
bi¢imi, yetkinlik, dijital okuryazarlik konusunda yasanmaktadir (Bek ve Aygiin, 2016). Cok genel olarak bilgi
ve iletisim teknolojileri araciligiyla akranlara zorbalik edilmesi ve tacizi olarak tanimlanan siber zorbalik bu
nedenle lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Giiniimiizde bilgi ve eglence
medyasinin yakinsamasi ve sosyal medyanin ortaya c¢ikmasi akran zorbaligi konusunda yeni araclar
yaratmaktadir (Barlett, Gentile vd, 2013: 300). Konuyla ilgili literatiir incelendiginde siber zorbaligin
toplumsal nedenlerinin ¢ok sinirh olarak konu edildigi goriilmektedir. Yas, cinsiyet, okul basarisi, teknoloji
kullanim oranlar1 gibi degiskenler iizerinden yapilan c¢aligmalar konunun toplumsal boyutunu analizlerinin
disinda birakmaktadir.

Alanla ilgili karsilagtirmali ¢aligmalarda kimi toplumsal faktorler ele alinmakta ancak siber zorbaligin kiiresel
bir sorun olmasinin ardinda yatan mevcut sistemin siddeti iireten yapisi analizlere konu olamamaktadir. Huang
ve Chou’nun Tayvan’da lise 6grencileri arasinda yaptiklar: ¢alismada egitim sistemi, okul iklimi ve kiiltiirel
normlarin konunun anlasilmasi agisindan daha 6nemli oldugu sdylenmektedir (Huang ve Chou, 2010).
Lapidot-Lefler ve Hosri’ye gore (2016) Israil’deki Miisliiman-Arap ve Hristiyan-Arap ¢ocuklarin “kolektivist”
bir kiiltiirle buna karsilik Yahudi ¢ocuklarin “bireyci” bir kiiltiirle yetistirilmesi zorba, kurban, zorba-kurban ve
izleyici olmalarini belirlemektedir. Buna gore Arap kokenli ¢ocuklar aileleri tarafindan daha siki takip
edilmektedir. Yeni iletigim teknolojilerinin sagladig1 “anonim” kalabilme imkani aile kontrolii disinda bir alan
yaratmakta ve Arap kokenli cocuklarin siber zorba olma orani artmaktadir. Li, Kanada ve Cin 6rneklemlerini
karsilastirdig1 ¢alismasinda siber zorbalik deneyimlerinde iki iilkede 6nemli benzerlikleri oldugunu; farklarin
ise kiiltiirel yapilardan kaynaklandigini sdylemektedir (Li, 2008). “Batili”, “dogulu”, “kolektivist”, “bireyci”
gibi ikili karsitliklarin igerisinde barindirdig yaklasimlarin genel olarak benimsendigi goriilmektedir.

Yapilan calismalar siber zorbaligin kiiresel bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak mevcut sistemin
yarattig1 esitsizliklerin, sadece giiglii olana yer veren rekabetgi sistemin yarattigi siddet egiliminin iizerinde
durulmamaktadir. Pimienta’nin da belirttigi gibi alana hakim olan teknoloji, kullanim ve igerik temelli
analizler toplumsal ve kiiltiirel nedenlerin yeterince ele alinamamasini getirmektedir. Konuya iligkin yapilacak
caligmalarda kuramsal bir perspektifin gelistirilmesi, mevcut sistemle ¢ocuklar ve gengler arasinda goriilen
siddet egilimi arasindaki iligkilerin irdelenmesi kiiresel bir sorun haline gelen siber zorbalik konusunda
politikalar gelistirilmesine de katkida bulunacaktir. Burada teknoloji tarafsiz bir aktor olarak ele alindiginda
iktidar yapisiyla iliskisi gozden kacirilmakta; erisim ve kullanim ydniindeki esitsizlikler de gérmezden
gelinmektedir.

Diger taraftan genglerin bos zaman etkinliklerinin biiylik oranda dijital ortamlar tarafindan isgal edilmis olmas1
¢ok iizerinde durulmayan diger bir mesele olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ozellikle kirllgan bir yasta olan
ergenlerin kendi kimliklerinin olusmasi siirecinde dahil olduklar1 sosyal mecralarin baskist ve etkisi mutlaka
degerlendirilmelidir. Eglence kiiltiirii tim araglarimi kullanarak (reklam, dizi, miizik, oyunlar vb) dort bir
yandan gengleri iletisimsel ortamlara davet ediyor. Bu davet genclere sisteme katilacak rekabet¢i, kazanmayz,
tilketmeyi ve gosterisi seven bireyler olarak seslenir. Konuyla ilgili yapilan bir ¢alismada siber zorbaligin
ergenler arasinda bir “eglence” olarak goriilmesi, akran grubu igerisinde “izleyici” edinme, prestij kazanma
araci olarak diislintilmesi (Smith vd., 2008) sorunun eglence kiiltiirii baglaminda ele alinmasinin ¢ok dnemli
acilimlar sunabilecegini de gosteriyor. Yeni iletisim teknolojileri icinde kendini gergeklestirme, 6zgiirlesme
vaadini de barindirmaktadir. Iste bu noktada konunun bireysellestirilmis, “6zcii” yaklasimlarin disinda, mevcut
eglence kiltiiriiyle iligkisi baglaminda ele alinmasi; kolektif bir medya okuryazarligi hareketinin olusturulmasi
bu iligkileri doniistiirebilir.

Akran zorbalig1 yasanan teknolojik gelismelere bagl olarak yeni araclar elde ediyor. Oskay’in da belirttigi gibi
glinlimiiz yarismaci ve bireyci kiiltiirii nedeniyle “mutluluk avina” ¢ikan insan kendi mutlulugunu toplumsal
mekanizmaya ya da yasamin kendi disindaki isleyis mekanizmasina terk etmis bulunuyor (Oskay, 2016, s.
148). Siddetin toplumsal koklerinin sistem i¢inde nasil konuslandigi, neye hizmet ettigi, kimin lehine ¢alistigi
teknoloji dolayimiyla nasil doniistiigii gibi konular arastirma sorunsallarina dahil edildiginde, zorbay1 da
kurban da bagka bir yerden anlamay1 basarabilecegimiz kanaatindeyiz.
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Petrol Piyasas1 Kanunu’nda Ongéoriilen Lisansa Tabi Faaliyetlerin
Vergi Kacakciligi Sucuna lliskin Fiiller Nedeniyle Durdurulmasi ve
Lisansin Iptali

Suspension of Activities Subject to License Envisioned in the Petroleum Market Law
Due to Acts Related to Tax Evasion Offense and Cancellation of the License

OZET

Petrol Piyasasi1 Kanunu, petrol piyasalarindaki faaliyetlerin saglanmasi, siirdiiriilmesi,
gelistirilmesi ve denetlenmesine iligkin hitkkiimler icermektedir. Bu piyasalardaki faaliyetlerin
saglanmasi Oncelikle, yiiriitillen faaliyetin tiirine gore alinacak lisansa baglanmigtir. Bu
lisanslara sahip olanlar, gesitli yiikiimliiliikklere tabi olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Giincel
olarak, Petrol Piyasas1 Kanunu’nun 20. maddesine 2021 yilinda 7318 sayili Kanun ile eklenen
(g) bendi, Vergi Usul Kanunu’nun vergi kagakc¢iligi sugunu diizenleyen 359. maddesindeki bazi
fiillerle baglantilanarak yeni bir yiiklimliiliik getirilmistir. Buna gore; muhteviyati itibariyle
yaniltict belge ve sahte belge diizenleme veya kullanma fiilleri ile ddeme kaydedici cihazlar
iizerinde islenen vergi kagakeilig fiillerini isledikleri tespit edilenlerin lisanslar1 gegici olarak
durdurulmaktadir.

Caligmada Petrol Piyasast Kanunu’na eklenen bendin vergi kagak¢ilig fiilleri ile etkilegimi
aciklanmistir. Bunun igin dncelikle Petrol Piyasasi Kanunu’na genel hatlariyla deginilmistir.
Daha sonra, Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesi ile dngoriilen vergi kacakeilig: fiilleri
kisaca incelenmis; bu fiillerin islenmesi halinde karsilagilacak idari ve adli usuller ortaya
konmugtur. Ayrica ilgili vergi kagakeiligr fiillerinin lisansa tabi faaliyet iizerindeki etkileri;
durdurulan lisansin yeniden tesisi, mevcut lisansin iptali ve yeni lisans verilmesi kapsaminda
incelenmistir. Sonug olarak ise petrol piyasasi faaliyetleri ile bahsedilen vergi kagakeiligi sugu
fiillerinin 6zel bir baglantisinin bulunmadigi sebebiyle diizenlemenin kaldirilmasi gerektigi
degerlendirilmistir. Ek olarak, mevcut hiikkmiin de miilkiyet hakki, hukuk devleti, cezalarmn
sahsiligi ve orantililik ilkeleri agisindan problemler igerdigi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Vergi Kagak¢ihii, Petrol Piyasasi, Lisans, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu, Odeme Kaydedici Cihaz

ABSTRACT

The Petroleum Market Law includes the provision, maintenance, development and supervision
of activities in the oil markets. The provision of activities in these markets is dependent on the
licenses determined by types of activities. Holders of these licenses continue their activities
subject to various obligations. Currently, subparagraph (g) added to Article 20 of the Petroleum
Market Law with Law No. 7318 in 2021 has been linked to some acts in Article 359 of the Tax
Procedure Law, which regulates the tax evasion offense. According to this; Licenses of those
who are found to have committed acts of issuing or using misleading documents and forged
documents, as well as tax evasion committed on payment recording devices, are temporarily
suspended.

In the study, the interaction of the clause added to the Petroleum Market Law with tax evasion
acts are explained. In order to this, the Petroleum Market Law has been explained in general
terms. Then, the tax evasion acts stipulated by Article 20/g of the Petroleum Market Law were
examined; administrative and judicial procedures were revealed. In addition, the effects of the
relevant tax evasion acts subject to the license were examined in the scope of re-establishment
of the suspended license, the cancellation of the license and the issuance of a new license. As a
result, it’s been evaluated that there is no special connection between the oil market activities
and the tax evasion acts and concluded that it should be abolished. In addition, it has been
evaluated that the current provision contains problems in terms of property right, rule of law,
individuality of penalties and proportionality principles.

Keywords: Tax Evasion, Oil Market, Licence, Energy Market Regulatory Authority, Payment
Recording Device
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Vergi kagakeiligr sugu, 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) 359. maddesi ile diizenleme altina alinmig
olan ve devletin vergilendirme yetkisine kars1 gergeklestigi kabul edilen fiilleri hiirriyeti sinirlandirici cezalar
ile engellemeyi amaglayan bir sug tipidir. Kanun ile herhangi bir sektor, piyasa veya faaliyet grubuna iliskin
Ozel diizenlemelerde bulunulmamis, yazili fiillerin yerine getirilmesi ile genel olarak herkesin bu sugu
isleyebilecegi kabul edilmistir.
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5015 sayili Petrol Piyasast1 Kanunu ise dogrudan adini aldigi iizere petrol piyasasina iliskin faaliyetleri
diizenlemek maksadiyla kabul edilmistir. Petrol piyasasi, ekonomik ve ticari hacmi ile stratejik 6nemi goz
online almdiginda devletin kontroliine imkan taniyan diizenlemelerin yapilmasimi gerektiren bir konuyu
olusturmaktadir. Bu cercevede petrol piyasasindaki faaliyetler lisansa tabi tutulmustur. Ulkemizde bu kanun
ile diizenlenen petrol piyasasina iliskin faaliyetleri yiiriitmek yetkisi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
(EPDK) verilmistir.

2021 yilinda 7318 sayili Kanun ile Petrol Piyasasi Kanunu’nun “idari yaptirimlar” baslikli 20. maddesine
eklenen (g) bendi iizerine petrol piyasasi faaliyetleri ile VUK’ta diizenlenen vergi kacakeilig1 sucu arasinda
baglant: kurulmustur. Ilgili diizenlemeye gore bazi vergi kacakciligi suclarmin islendiginin tespiti iizerine
EPDK’ye yapilan bildirimle petrol piyasasina iliskin faaliyetler durdurulmaktadir. Bununla birlikte gene bu
bende bagli olarak vergi kagakeiligt sugunun sorusturma ve kovusturma evrelerine gore durdurulan
faaliyetlerin ve lisansin iptal edilmesi miimkiin olabilmektedir. Ayrica kanun bu durumda lisansin yeniden
tesisi sartlarint ve yeni lisans alma sartlarin1 belirlemistir. Ancak gerek kanunun yazim dili gerekse de
dogrudan petrol piyasasi faaliyetleri ile iligkisi bulunmamasina ragmen lisans islemlerinin vergi kacgakgiligi
sucu fiillerine baglanmis olmasi tartigma meydana getirmekte ve incelenmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu
durum hem vergi kacakeilig1 fiillerinin tespiti ile idari ve adli usule etkilerinin belirlenmesi hem de petrol
piyasasinda faaliyet gosterenlerin hak ve yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu minvalde galigmada oOncelikle Petrol Piyasasi Kanunu genel hatlariyla agiklanacak; piyasada faaliyet
gosterebilmek igin sahip olunmasi gereken lisans ile bu lisansin akibetine etki eden durumlar ortaya
konacaktir. Daha sonra, Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesi ile getirilen diizenlemeye iliskin olarak
belirlenen vergi kacakciligr fiilleri kisaca incelenecek ve bu fiillerin islendiginin tespiti iizerine uyulmasi
gereken idari ve adli usuller belirlenecektir. Akabinde ilgili vergi kacak¢iligi sucgu fiillerinin lisansin
durdurulmasi iizerindeki etkileri; durdurulan lisansin yeniden tesis edilmesi, mevcut lisansin iptal edilmesi ve
iptal ilizerine yeni lisans verilmesi kapsaminda incelenecektir. Sonu¢ kisminda ise Petrol Piyasasi
Kanunu’ndaki mevcut hiikmiin vergi kagake¢ilifi sucu ile baglantisi hukuki agidan degerlendirilerek
gorislerimiz ileri stiriilecektir.

PETROL PiYASASI KANUNU

Petrol Piyasasi Kanunu, 2003 yilinda kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Kanunun amaci 1. maddesinde; “yurt
ici ve yurt dis1 kaynaklardan temin olunan petroliin dogrudan veya islenerek giivenli ve ekonomik olarak
rekabet ortami igerisinde kullanicilara sunumuna iligkin piyasa faaliyetlerinin seffaf, esitlik¢i ve istikrarl
bicimde siirdiiriilmesi i¢in yonlendirme, gbzetim ve denetim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak” olarak
belirlenmistir. Dolayisiyla kanunun kapsamini, petrole iliskin piyasalarin saglikli ve diizenli islemelerinin
saglanmasina ve gelistirilmesine yonelik; diizenleme, yonlendirme, gozetim ve denetim islemleri
olusturmaktadir. Bu minvalde, petrol ile ilgili faaliyetler, bu faaliyetlerin lisanslanmasi, lisans sahiplerinin hak
ve yiikiimliiliikleri ile ¢esitli ihlaller sonucunda uygulanacak idari yaptirimlar diizenlenmistir.

Lisans Islemleri

Lisans; EPDK tarafindan Petrol Piyasasi Kanunu’na gore piyasada faaliyet gosterebilmeleri i¢in gercek ve
tiizel kisilere verilen belgeyi ifade etmektedir (Sofraci ve Giiney, 2019: 146). Petrol Piyasasi Kanunu’nun 3.
maddesinde; “Petrol ile ilgili; a) Rafinaj, isleme, madeni yag iretimi, depolama, iletim, serbest kullanici ve
ihrakiye (Liman ve havaalanlarindaki tasitlara iicret karsiligi saglanan akaryakit) faaliyetlerinin yapilmasi ve
bu amagla tesis kurulmasi ve/veya isletilmesi, b) Akaryakit dagitimi, tagimasi ve bayilik faaliyetlerinin
yapilmasi i¢in lisans alinmasi zorunlu” tutulmustur.

Lisans islemlerine iligskin gereklilikler ile usul ve esaslar ise, Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak EPDK
tarafindan ¢ikarilan “Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi” ile diizenlenmistir. Yonetmeligin 5. maddesine gore;
her bir piyasa faaliyeti ve piyasa faaliyeti yliriitillen her bir tesis i¢in ayri lisans alinmasi zorunludur.
Dolayisiyla lisans tiirleri de yapilacak olan faaliyetin tiiriine gore degisiklik gostermektedir. Bu bakimdan
faaliyete gore; Rafinerici Lisansi, Isleme Lisansi, Madeni Yag Lisansi, Depolama Lisansi, Iletim Lisansi,
Serbest Kullanic1 Lisansi, Ihrakiye Teslimi Lisansi, Dagitict Lisansi, Tasima Lisans1 ve Bayilik Lisansi
almabilmektedir (Kayikei, 2019: 40).

Lisansin Sona Ermesi ve Iptalini Gerektiren Durumlar

Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 17. maddesinde lisans sona erdirme islemlerinin Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu tarafindan veya bu yetkinin devredilmesi durumunda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu
Bagkanlig1 veya Petrol Piyasasi Dairesi Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilecegi diizenlenmistir. Maddeye
gore lisanslar; lisans sahibinin iflasi, tiizel kigiliginin sona ermesi, 6liimii, kendi talebi, lisans tadili yapmamasi
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ya da yeni bayilik sozlesmesi sunmamasi, lisans alma, verme, tadil ve siire uzatimi gibi hususlarin
kosullarindaki eksiklikleri siiresinde tamamlamamasi, alt1 aydan uzun siireli satig yapilmamasi, isyeri agma ve
calisma ruhsatinin gecerliligini yitirmesi, dagitic1 lisanst sahiplerinin bayilik teskilatin1 olusturamamas1 veya
koruyamamasi, lisans sahibinin vergi miikellefiyetinin terkin edildiginin tespit edilmesi ve lisans siiresinin
bitmesi hallerinde sona erdirilmektedir.

Ayrica lisanslar, Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesinde diizenlenen idari yaptirimlari gerektiren
durumlarin varlig1 halinde de iptal edilebilmektedir. Bu maddeye gore; kurul kararlarma aykiri davranmak,
5607 sayili Kacakeilikla Miicadele Kanunu’na aykiri fiiller islemek, kanuna karsi hile ve yalan beyanda
bulunmak, kacak iriin ikmal etmek, VUK’ta diizenlenen bazi vergi kacakeiligi sucu fiillerini islemek,
dagiticilar aras1 akaryakait ticaretine iliskin hiikiimlere aykir1 davranmak iptal sebebi sayilmaistir.

LiSANSIN DURDURULMASINA SEBEP OLAN VERGI KACAKCILIGI FiiLLERi

Petrol ile ilgili faaliyetlerin lisanslar1 VUK ile diizenlenen bazi vergi kacakeilig1 sugu fiillerinin islenmesi
iizerine durdurulmakta ve devam eden siirecte iptal edilebilmektedir. Buna iliskin diizenleme Petrol Piyasasi
Kanunu’nun 20/g maddesine 29.04.2021 tarihinde 7318 sayili Kanun’un 10. maddesi ile eklenmistir. ilgili
fikraya gore; “Bu Kanuna gdre lisansa tabi faaliyetler ile ilgili olarak, 213 sayil1 Vergi Usul Kanununun 359.
maddesinin (a) ve (b) fikralar1 kapsaminda; muhteviyati itibariyle yaniltict belge diizenleme veya bu belgeleri
kullanma, belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya kismen sahte olarak diizenleme veya bu belgeleri
kullanma suglar1 ile ayn1 maddenin (¢) fikrasinda yazili suglarin islendiginin anilan Kanunun 367. maddesi
uyarinca Cumhuriyet bagsavciligina bildirilmesi ile birlikte durum, Kuruma da iletilir ve Kurum tarafindan her
tiirlii tesiste (rafineri harig) lisansa tabi tiim faaliyetler kovusturmaya yer olmadigina dair karar veya mahkeme
karar1 kesinlesinceye kadar gecici olarak durdurulur ve bu siire i¢inde s6z konusu tesis i¢in bagka bir gergek
veya tiizel kisiye de lisans verilmez. Kesinlesmis mahkeme kararina gore lisans sahiplerinin lisanst iptal edilir.
Bu fikra kapsaminda kalan fiillere iliskin olarak verilen idari para cezalar1 6denmedigi miiddetce lisansa konu
tesis i¢in lisans verilmez. Bu fikra kapsamindaki suglara iliskin vergi incelemesi sonuglanincaya kadar soz
konusu tesis i¢in baska bir ger¢ek veya tiizel kigiye de lisans verilmez.”

Maddeden anlasilacag: iizere, bazi1 vergi kacakeiligi sucu fiillerinin islenmesi halinde lisansa tabi tiim
faaliyetler durdurulmakta; sorusturma veya kovusturma neticesine gore askiya alinan lisanslar serbest
birakilmakta ya da iptal edilmektedir.

Vergi Kacakcihg Sucu ile Ilgili Genel Bilgiler

Vergi kacakegiligi; verginin ziyaa ugratilmasi gerekmeksizin, VUK’ un 359. maddesinde diizenlenmis olan
fiillerin islenmesi yoluyla tamamlanan bir sug tipidir (Senyiiz, 2020: 449). Vergi kacak¢ilig1 sugunda devletin
vergilendirme yetkisi ile olusturdugu kamu diizeni agir bir bi¢cimde ihlal edilmekte ve bu durum hapis cezasi
ile koruma altina alinmaktadir (Donay, 2008: 12-13). Vergi kagak¢iligi sugu kanunda (a), (b), (c) ve (¢)
fikralar1 olmak tizere 4 grup altinda diizenlenmistir?.

Vergi kagakeilig1 sugunun olusmasinda doktrinde ve uygulamada “tek su¢ esasi” olarak anilan ilke gecerlidir
(Senyiiz, 2020: 402). Tek su¢ esas1 temelde iki alt prensibi barindirmaktadir. Bunlardan ilki “bent/fikra esas1”,
digeri ise “zincirleme sug esasi” olarak ifade edilmektedir. Bent/fikra esasina gore; fiillerin 359. maddenin
ayni1 fikrasi i¢inde kalacak sekilde islenmesi gerekmektedir (Ugur ve Elibol, 2015: 241-248). Dolayisiyla 359.
maddenin her bir fikras1 kendi i¢inde ayr1 bir kagakeilik sucu olarak kabul edilmektedir (Kizilot ve Kizilot,
2011: 521). Zincirleme sug¢ esast ise VUK’un 359. maddesine 7394 sayili Kanun ile 2022 yilindan itibaren
eklenerek uygulanmaya baslanmig ve daha dnceki uygulamay1 olusturan takvim yili esasindan vazgecilmesine
sebebiyet vermistir (Ozen, 2022: 119). Zincirleme sug esast VUK un 359. maddesine eklenen hiikiimle; “bu
maddede diizenlenen suglarin birden fazla takvim yili veya vergilendirme donemi iginde ayni sug isleme
kararmin icrasi kapsaminda islenmesi halinde Tirk Ceza Kanunu’nun 43. maddesi uygulanir” seklinde
aciklanmistir. lgili maddeye gore; failin bir sug isleme kararmin icrasi kapsaminda, degisik zamanlarda ayni
sucun birden fazla defa islenmesi halinde, artirimli uygulanan bir cezaya hitkkmedilmesi gerekmektedir.

Caligmanin konusuna iligskin olarak énem tasiyan vergi kacake¢iligi sugu fiillerini; 359. maddenin (a) fikrasinda
yer verilen muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlemek veya bu belgeleri kullanmak; (b) fikrasinda yer
verilen belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya kismen sahte olarak diizenlemek veya bu belgeleri
kullanmak suglari ile (¢) fikrasinda yer verilen 6deme kaydedici cihazlar ile ilgili suglar olusturmaktadir.

2 Maddeye 30.11.2022 tarihli ve 7423 sayili Kanunun 1. maddesiyle (¢) fikrasindan sonra gelmek tzere (d) fikrasi eklenmistir. Eklenen fikra ile vergi
kagakeihgi sugu 5 grup altinda ele alinacaktir. Ancak bu degisiklik 1.1.2024 tarihinde yirurliige girecektir.
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VUK’un 359. maddesinin (a) ve (b) fikrasinda bahsedilen kagakgilik suglar1 VUK’a gore diizenlenmesi
zorunlu olan belgeler tizerinde islenebilmektedir. Bu belgeler; fatura, sevk irsaliyesi, perakende satis
vesikalari, gider pusulasi, miistahsil makbuzu, serbest meslek makbuzu, iicret bordrosu, tagima ve otel
isletmelerine ait belgeler, muhabere evraki, bono, polige, ¢ek, senet, diger vesikalar ve elektronik ortamlarda
diizenlenen belgeler olarak sayilmaktadir (Ela, 2021: 147).

Mubhteviyati itibariyle Yamltic1 Belge Diizenlemek veya Kullanmak Fiilleri

Muhteviyat: itibariyle yamiltici belge VUK’un m. 359/a fikrasinda “gercek bir muamele veya duruma
dayanmakla birlikte bu muamele veya durumu mahiyet veya miktar itibariyle gercege aykiri sekilde yansitan
belge” olarak tanimlanmistir. Belge igeriginin kasten gergek islem veya miktardan farkli olarak diizenlenmesi
veya bu sekilde diizenlenen bir belgenin kasten kullanilmasi durumlarinda su¢ olugmaktadir (Bayar, 2013:
105). Bu tiir belgelerin diizenlenmesi ya da kullanilmasi sonucunda menfaat elde edilmesi gibi bir netice
aranmamaktadir. Kanunda bu fiillerin cezasi, 18 aydan 5 yila kadar hapis cezas1 olarak belirlenmistir.

Belgelerin Asil veya Suretlerini Tamamen ya da Kismen Sahte Olarak Diizenlemek veya Kullanmak
Fiilleri

Bu fiillere naylon fatura sucu veya sahte fatura su¢u da denmektedir. VUK un m. 359/b fikrasinda “ger¢ek bir
muamele veya durum olmadigi halde bunlar varmig gibi diizenlenen belge” sahte belge olarak tanimlanmistir.
Bu sekilde kasten sahte bir belge diizenlemek ya da sahte olan bu belgeleri kasten kullanmak sucu
olusturmaktadir. Kendi i¢inde se¢imlik hareketli bir sug tipidir. Sugun tamamlanabilmesi i¢in zarar neticesi
aranmamaktadir. Kanunda bu fiillerin cezasi, 3 yildan 8 yila kadar hapis cezasi olarak belirlenmistir.

Sahte fatura diizenlendigine iliskin tespitlerin; isletmenin faaliyet yiiriitmemesi, adreste bulunamama, vergi
Odevlerine aykirt hareketlerde bulunma, faaliyet kapasitesinin yetersiz olmasi gibi birbirini destekler mahiyette
yapilmast gerekmektedir (Kostii, 2011: 56-57). Bununla birlikte yapilan tespitlerin belgenin sahte oldugunu
net bir bigimde ortaya koymasi her zaman miimkiin olamayabilir. Bu durumda karsit incelemelerle tespitlerin
desteklenmesi gerekebilmektedir (Senyiiz, 2020: 486; Kizilot ve Kizilot, 2011: 579). Aksi durumda belgenin
sahteliginden ziyade muhteviyati itibariyle yaniltici belge kapsaminda oldugu degerlendirilebilmektedir.

Odeme Kaydedici Cihazlar ile ilgili Kacakcilik Fiilleri

Petrol Piyasast Kanunu’nun 20/g maddesi ile vergi kagak¢iligi suglarindan (a) ve (b) fikralarina sadece
yukarida agikladigimiz fiiller kapsaminda deginilmisken () fikrasimin tamami kapsama almmustir. ilgili ()
fikras1, 29 Nisan 2021 tarihli ve 7318 sayil1 “Vergi Usul Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile eklenmistir. Bu kanunun genel gerekgesinde “(¢) fikrasi ile akaryakit piyasasindaki kayit
disilik ile etkin bir sekilde miicadele edilmesi ve belge diizenlenmemesi suretiyle birim fiyat iizerinden yapilan
haksiz rekabetin Oniine gecilmesi amaciyla” hareket edildigi; madde gerekgesinde ise “vergi giivenliginin
saglanmasi, kayit disi ekonomi ve vergi kacak¢iligr ile etkin bir sekilde miicadele edilmesinin” amaglandigi
ifade edilmektedir.

359. maddenin (¢) fikrasinin maddi konusunu ddeme kaydedici cihazlar olusturmaktadir. Odeme kaydedici
cihazlar, 3100 sayili Kanun’un 2. maddesine gore; “belirlenen sartlar1 tagiyan elektronik yazar kasalar, yazici
tertibat1 bulunan elektronik teraziler veya elektronik terminaller gibi cihazlardir.”

Bu cihazlar iizerinde miihiir kaldirmak, donanim veya yazilimmi degistirmek, cihaza miidahalede bulunarak
kayit 6zelligini engellemek, kayitl bilgileri degistirmek veya silmek ile iletilmesi gereken bilgi veya verilerin
iletimini dnlemek ya da gercege aykir iletilmesini saglamak yasaklanmistir (Saragoglu vd., 2022: 244). Bu
haliyle (¢) fikrasi, secimlik hareketli dért grup altinda incelenmektedir (Omercioglu, 2022: 176). Kanunda bu
fiillerin cezasi, 3 yildan 8 yila kadar hapis cezasi olarak belirlenmistir.

VUK’un m. 359/¢ fikrasinda diizenlenen birinci se¢imlik hareket; “Hazine ve Maliye Bakanliginca
yetkilendirilmedigi halde, 6deme kaydedici cihaz mihriinii kaldirmak, donanim veya yazilimimi
degistirmektir”. Odeme kaydedici cihazlarin, usuliine uygun sekilde konulmus olan miihiirlerinin kaldirmasi
ile cihazin donamim veya yaziliminda degisiklik yapilmasi ancak Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis kisiler
tarafindan yerine getirilebilmektedir.

Maddedeki ikinci se¢imlik hareket; “yetkilendirilmis olsun ya da olmasin 6deme kaydedici cihazin hafiza
birimlerine, elektronik devre elemanlarina veya harici donanim veya yazilimlarla olan baglanti sistemine ya da
kayit dis1 satisin 6nlenmesi i¢in kurulan elektronik kontrol ve denetim sistemleri veya ilgili diger sistemlere
fiziksel veya bilisim yoluyla miidahale ederek; gergeklestirilen satiglara ait mali belge veya bilgilerin cihazda
kayit altina alinmasimi engellemektir”. Midahalenin su¢ olusturmasi i¢in cihazin kayit alma ozelliginin
engellenmesi neticesinin ger¢eklesmesi gerekmektedir (Omercioglu, 2022: 179).
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VUK’un m. 359/¢ fikrasi ile diizenlenen {igiincii se¢imlik hareket; “cihazda kayit altina alman bilgileri
degistirmek veya silmektir”. Kayitl bilgilerin tamamen veya kismen degistirilmesi ya da silinmesi halinde sug
olusmaktadir.

Dérdiincii se¢imlik hareket; “6deme kaydedici cihaz veya baglantili diger donanim ve sistemler ya da kayit
dist satisin Onlenmesi i¢in kurulan elektronik kontrol ve denetim sistemleri veya ilgili diger sistemler
tarafindan Hazine ve Maliye Bakanlig1 veya diger kamu kurum ve kuruluslarina elektronik ortamda iletilmesi
gereken belge, bilgi veya verilerin iletilmesini Onlemek veya bunlarin gercege uygun olmayan sekilde
iletilmesine sebebiyet vermektir”.

Vergi Kacak¢ihg Sucunda Vergi incelemesi ve Miitalaa Sart1

VUK’un 367. maddesinde vergi kacakeiligi sugunun cezalandirilmasina iligkin 6zel usuller belirlenmistir.
Burada vergi incelemesi ve rapor degerlendirme komisyonu miitalaas: ile ilgili hiikiimler getirilmigtir
(Karakog, 2019: 331). Miitalaa alinmadan davanin agilmast muhakeme/dava sartini ihlal etmektedir (Senyiiz,
2016: 18; Ugur, 2013: 34). Miitalaanin mahiyeti uzman goriisii olup miikellefi haksiz yere ceza davasiyla karsi
karsiya kalmaktan korumaktadir (Giingor, 2020: 279). Belirlenen usuller (a) ve (b) fikrasi i¢in ayri, (¢) fikrasi
icin ayrn sekilde uygulama alani1 bulmaktadir.

Mubhteviyati itibariyle yaniltici belge ile sahte belge diizenleme veya kullanma suclarinda; inceleme sirasinda
bu fiillerin islendiginin tespit edilmesi iizerine diizenlenen ilgili raporun degerlendirme komisyonu
miitalaasiyla Cumhuriyet bagsavciligina gonderilmesi gerekmektedir (Baykara, 2004: 14). Ayrica Cumhuriyet
bagsavciligi da bu fiillerin islendigini herhangi bir sekilde 6grendigi takdirde hemen ilgili vergi dairesini
haberdar ederek inceleme yapilmasini talep etmek durumundadir. Her haliikkarda kamu davasiin agilmasi,
inceleme neticesinin Cumhuriyet bagsavciligina bildirilmesine baglanmistir.

Odeme kaydedici cihazlar ile ilgili (¢) fikrasinda sayilan vergi kacakcihigi fiillerinde ise; bu fiillerin
islendiginin vergi incelemesi esnasinda Ogrenilmesi durumunda incelemenin sonuglanmasi beklenmeden
derhal rapor hazirlanmasi ve degerlendirme komisyonuna bildirilmesi gerekmektedir. Rapor degerlendirme
komisyonu da hazirlayacagi miitalaayr Cumhuriyet bassavciligina gonderecektir. Ayrica bu fikradaki fiillerin
islendigi baskaca suretlerle 6grenildiyse inceleme yapilmadan dogrudan rapor degerlendirme komisyonunun
miitalaasi ile durum Cumbhuriyet bassavciligina bildirilecektir. Burada kamu davasinin agilmasi, muhteviyati
itibariyle yaniltici belge ile sahte belge suclarinda oldugu gibi kamu inceleme neticesinin Cumbhuriyet
bagsavciligina bildirilmesine baglanmamuistir. Bu sebeple inceleme olsun ya da olmasin, incelemeye baslandig:
takdirde bitirilsin ya da bitirilmesin ilgili miitalaa, kamu davasinin agilabilmesi i¢in yeterli olacaktir.

VERGI KACAKCILIGI SUCU FiiLLERININ LiSANSIN DURDURULMASI UZERINDEKIi
ETKILERI

Petrol Piyasas1 Kanunu’nun 20/g maddesi ile deginilen vergi kacakeiligi sugu fiillerinin etkilesim igine girmesi
ancak bu suglarin isleniginin Cumhuriyet bagsavciligina bildirilmesi ile birlikte meydana ¢ikmaktadir. Vergi
idaresi hem kagakeilik fiilini isledigini tespit ettigi kisi hakkinda Cumhuriyet bagsavciligina su¢ duyurusunda
bulunmakta hem de ayn1 anda EPDK’ye bildirilmektedir.

EPDK’ye yapilan bildirim iizerine rafineri hari¢ her tiirlii tesiste lisansa tabi tiim faaliyetler gegici olarak
durdurulmaktadir. Faaliyetlerin durdurulmasi icin bildirimin yapilmasi yeterli olup EPDK’nin olaym aslini
aragtirmak gibi bir ylikiimliiliigi bulunmamaktadir. Gegici durma karar1 devam ederken 1ilgili tesis i¢in bagka
bir gercek veya tilizel kisiye de lisans verilmemektedir. Bu husus, lisans1 bu maddeye gore gegici olarak
durdurulan kisinin faaliyetini baska bir kisi lizerinden devam ettirmesini engellemektedir.

VUK’ta yer verilen kagake¢ilik sucuna iliskin 6zel usul hiikiimleri neticesinde; “muhteviyat: itibariyle yaniltict
belge diizenlemek veya bu belgeleri kullanmak™ ile “belgelerin asil veya suretlerini tamamen veya kismen
sahte olarak diizenlemek veya bu belgeleri kullanmak” suglari agisindan vergi incelemesi tamamlanmis olmak
durumundadir. Ote yandan (¢) fikrasinda sayilan 6deme kaydedici cihazlar ile ilgili islenen vergi kacak¢ilig
suclarinda vergi incelemesinin tamamlanmas1 zorunlulugu olmadigindan, bu fiiller ile ilgili miitalaanin
dogrudan hazirlanarak EPDK’ye bilgi verilmesi yeterli olmaktadir. Vergi incelemesine sonradan
baglanmasinin veya baslanmis olan incelemenin bitirilmemesinin 6deme kaydedici cihazlar ile ilgili kacakg¢ilik
sucu iizerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu durum 6deme kaydedici cihazlar ile ilgili kagakgilik suguna iligkin
bildirimin diger fiillere nazaran daha hizli bir sekilde EPDK’ye bildirilmesine ve lisansin gegici olarak
durdurulmasina sebep olmaktadir.

Durdurulan Lisansin Yeniden Tesisi
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Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesine gore; gecici durdurma, kovusturmaya yer olmadigina dair karar
(KYOK) veya mahkeme karar1 kesinlesinceye kadar gegerli olmaktadir. Bu bakimdan lisansin gegici olarak
durdurulmasi, lisansin iptali veya lisansin yeniden tesisi ile sonuglanabilmektedir.

Lisansin yeniden tesis edilmesi, gegici olarak durdurulan lisansin tekrar aktif hale getirilmesi anlamina
gelmekte olup yeni bir lisanslama islemini gerektirmemektedir. Bunun saglanabilmesi i¢in kanunda iki yontem
belirlenmistir. Bunlardan ilki, Cumhuriyet bagsavciliginca yiiriitiilen vergi kacakeilig1 sucuna iliskin KYOK
(takipsizlik karar1) verilmesidir. Ceza Muhakemesi Kanunu’nun (CMK) 172. maddesine gore; “Cumhuriyet
savcisl, sorusturma evresi sonunda, kamu davasinin agilmasi igin yeterli siiphe olusturacak delil elde
edilememesi veya kovusturma olanaginin bulunmamasi hallerinde” bu karar1 verebilmektedir. KYOK,
sorusturma evresini sona erdirmekte ve yeni delil elde edilmedigi ya da itiraz iizerine CMK’de 6ngdriilen
usulle kaldirilmadig siirece tekrar sorusturma yapilmasini engellemektedir (Sahin ve Goktiirk, 2022: 142).
KYOK verildiginde durmus olan lisansin yeniden tesis edilmesi gerekmektedir.

Gegici olarak durdurulan lisansin yeniden tesis edilebilmesi igin gerekli olan ikinci ydntem; kovusturma
sonucunda verilen hitkmiin kesinlesmesi olarak belirlenmistir. Bu durumda CMK hiikiimleri geregince
Cumbhuriyet savcisi, delillerin sugun islendigi hususunda yeterli sliphe olusturmasi iizerine iddianame
diizenlemis ve bu iddianame gorevli ve yetkili ceza mahkemesinde kabul edilerek kovusturma evresine
gecilmigtir. Kovusturma evresi hiikiim ile sona ermektedir (Gedik, 2020: 358). Durdurulan lisansin yeniden
tesis edilebilmesi i¢in hiikmiin verilmis olmasi yeterli goériilmemis; bunun &tesinde mahkeme kararimin
kesinlesmesi aranmistir. Hilkmiin kesinlesmesi ise siiresinde olagan kanun yollarina bagvurulmamasi veya bu
kanun yollarinin tiikketilmesi iizerine ger¢eklesmektedir (Oktar, 2020: 157). Bu durum lisansin yeniden tesisini
hizlandirmak ve durdurulan faaliyetlere devam edebilmek i¢in kanun yoluna bagvurmaktan ¢ekinmeye sebep
olabilecektir.

Durdurulan Lisansin iptali

Durdurulan lisans, yukarida agiklandigi tizere KYOK verilene kadar veya mahkeme karar1 kesinlesene kadar
askida kalmakta ve iptal edilmemektedir. Lisansin iptali Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesine gore
ancak kesinlesmis mahkeme kararina gore yapilabilmektedir.

Ceza mahkemesi tarafindan verilen hilkmiin beraat olmasi ve bu kararin kesinlesmesi durumunda lisansin iptal
edilmemesi gerekir. Bu bakimdan yapilan yargilama sonucunda ilgili vergi kacakeiligi sugunu islemedigi sabit
olan fail ile baglantilanan lisans yeniden tesis edilmelidir. Aksi durum mahkemede aklanan kisinin EPDK
tarafindan cezalandirilmasi anlamina gelecektir.

Lisansin iptalini gerektiren durum ise ceza mahkemesi tarafindan verilen mahkiimiyet hiikmiiniin kesinlesmesi
halidir. Bu durumda failin ilgili vergi kagak¢ilig1 sugunu isledigi sabit goriildiigiinden Petrol Piyasast Kanunu
kapsaminda yiriittiigli faaliyetlere devam etmemesi yerinde olacaktir. Ancak boyle bir durumda dahi, iptal
edilen lisans tizerine, kanunda Ongoriilen gerekli sartlar saglandigi siirece yeni lisans bagvurusunda
bulunulmas1 miimkiin olabilecektir.

Iptal Uzerine Yeni Lisans Verilmesi

Lisans bagvurusunda bulunulmasi yeni bir iglem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bakimdan Petrol Piyasasi
Kanunu ve Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi gercevesinde yeni bir bagvuruda bulunulmasi gerekmektedir.
Kanunda bazi mahk{imiyet kararlar1 ilizerine lisans bagvurusu yapilmasi engellenmektedir. Bunlar 5607 sayili
Kacakeilikla Miicadele Kanununa aykir fiillerden ibaret olup (Turan, 2022: 98) ilgili vergi kagak¢iligi
sucundan mahkim olmus kisilerin de yeni bir lisans bagvurusu yapmalar1 miimkiindiir.

Bununla birlikte Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesinde lisansa konu tesis i¢in yeni bir lisans alinmast
hususunda siirlamalar getirilmistir. Maddeye gore; ilgili vergi kacakeiligi fiillerine iligkin olarak verilen idari
para cezalar1 6denmedigi miiddet¢e lisansa konu tesis i¢in lisans verilmemektedir. Bu durum lisanslama
islemini gergek veya tiizel kisiye verilen bir izin mahiyetinden ¢ikararak tesis ile dzdeslestirmistir. Bununla
birlikte maddede bahsedilen fiillere iliskin idari para cezalarinin ne oldugu belirlenmemistir. Vergi kagaklig:
sucunun yaptirimi kanunda idari para cezasi degil, hapis cezasi olarak diizenlenmistir. Dolayisiyla bu husus
ancak vergi kacgakciligi sucu fiilleriyle birlikte vergi ziyar kabahatinin iglenmesi {izerine gecerlilik
tagtyabilecektir. Vergi incelemesinde kacakgilik fiilleriyle vergi ziyaina sebebiyet verildiginin anlasilmasiyla,
VUK’un 344. maddesi uyarinca kayba ugratilan verginin ii¢ kati1 oraninda idari para cezasi uygulanmasi
gerekmektedir. Bu cezayr VUK m. 365’e gore olaymn ilgili bulundugu vergi bakimindan miikellefin bagh
oldugu vergi dairesi kesmektedir.
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Maddede ek olarak, ilgili vergi kagakgilig1 suclarina iligkin vergi incelemesi sonuclanincaya kadar s6z konusu
tesis i¢in bagka bir ger¢ek veya tiizel kisiye de lisans verilmeyecegi hiikiim altina almmuistir. Bu durum
yukarida agiklandig iizere sadece (¢) bendinde diizenlenen 6deme kaydedici cihazlar ile ilgili vergi kacake¢iligi
suclarinda gegerli olabilecektir. Nitekim muhteviyati itibariyle yaniltic1 belge ve sahte belge diizenlemek veya
kullanmak fiillerinde vergi incelemesi tamamlandiktan sonra komisyon miitalaasi alinmakta ve durum
Cumbhuriyet bagsavciligr ile EPDK’ye bildirilmektedir. Bu bakimdan vergi incelemesi halihazirda sonuglanmis
olmaktadir. Odeme kaydedici cihazlar iizerinde islenen vergi kacak¢iligi suclarinda ise vergi incelemesi
sonuclanmadan miitalaa hazirlanarak Cumhuriyet bagsavciligina ve EPDK’ye bildirim yapilmaktadir. Bu
bildirim iizerine gecici olarak durdurulan lisanslarin daha sonra mahk{imiyet karar1 neticesinde iptal edilmesi
s0z konusu olmakta; ancak bu siirecte vergi incelemesinin tamamlanmasi sarti bulunmamaktadir. Dolayisiyla
vergi incelemesinin mahkimiyet kararinin kesinlesmesine kadar bitirilememis olmasi halinde yeni lisans
verilebilmesi i¢in incelemenin tamamlanmasinin beklenmesi gerekecektir. Bu hususun ceza yargilamalarinin
ve vergi incelemelerinin siireleri kiyaslandiginda pratikte bir karsiliginin olmadig: agiktir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Petrol Piyasas1 Kanunu, petrole iligskin piyasalarin saglikli ve diizenli islemesini saglamak amaciyla diizenleme
ve yonlendirmeler yapmak, gozetim ve denetim islemlerini yiiriitmek iizere kabul edilmistir. Bu kanun ile
EPDK’ye petrol piyasasma iliskin faaliyetleri yiiriitmek yetkisi taninmistir. Petrol piyasasinda faaliyet
gosterebilmenin ilk sarti Kurum’dan lisans almaktir. Lisans iglemleri, Kanun’a dayanarak ¢ikarilan Petrol
Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ile detaylica diizenlenmistir.

Petrol piyasasinda yiiriitiilen faaliyete bagli olarak belirlenen lisanslara sahip olanlar, lisanslari sona erene
veya iptal edilene kadar bu faaliyetlerine devam edebilmektedir. Sona erme ve iptal sebepleri yonetmelikte
cesitli sekillerde sayilmistir. Calismamizin konusunu olusturan lisans iptali ise 2021 yilinda dogrudan Petrol
Piyasas1 Kanunu’nun 20. maddesine eklenen (g) bendi ile diizenlenmistir. Bu bent ile baz1 vergi kacakgiligi
sucu fiillerinin iglenmesi {izerine once lisanslarin durdurulmasi, daha sonra da iptal edilmesi miimkiin
olmaktadir. Vergi kacakciligi suclarinin tespit ve yargilama usulii ile petrol piyasasindaki lisansa tabi
faaliyetlerin durdurulmasi ve lisansin iptali iliskisi petrol piyasasinda faaliyet gosterenler agisindan biiyiik bir
Onem tasimaktadir.

Kanunu’nun 20/g maddesinde VUK’un vergi kagake¢iligini diizenleyen 359. maddesinin (a) ve (b) fikralar
kapsaminda; muhteviyat itibariyle yaniltici belge diizenleme veya bu belgeleri kullanma, belgelerin asil veya
suretlerini tamamen veya kismen sahte olarak diizenleme veya bu belgeleri kullanma suglar1 ile ayn1 maddenin
(¢) fikrasinda yazili suglarin iglendiginin Cumbhuriyet bagsavciligi ile birlikte EPDK’ye de bildirilmesi
gerektigi diizenlenmistir. Bildirim {izerine EPDK, rafineri hari¢ her tiirlii tesiste lisansa tabi tiim faaliyetleri
kovusturmaya yer olmadigina dair karar veya mahkeme karar1 kesinlesinceye kadar durdurmakta ve bu siire
icinde s6z konusu tesis i¢in bagka bir kisiye de lisans vermemektedir. Daha sonraki siirecte ise kesinlesen
mahkeme kararina gore lisansin iptal edilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica bahsedilen vergi kagakeiligi
fiillerine iliskin olarak verilen idari para cezalar1 6denene ve vergi incelemesi sonuglanincaya kadar tesis igin
lisans vermemektedir.

Akaryakit piyasasindaki lisansa tabi faaliyetlerin durdurulmasimin, yiiriitiilen faaliyet ile dogrudan iliskisi
olmamasina karsin vergi kacake¢iligi suguna baglanmasi elestiriye agiktir. Bu durumun akaryakit piyasasinin
ekonomik kapasitesi sebebiyle meydana getirildigi diisiiniilebilir. Ote yandan akaryakit piyasasi faaliyetleri
haricindeki diger faaliyet tiirlerinde de vergi kagakeiligi suglarina yogun bir sekilde rastlanabilmektedir. Bu
acidan muhteviyati itibariyle yaniltic1 belge ve sahte belge suglarini isleyen miikelleflerin faaliyet gosterdikleri
alan ile ilgili ruhsat, izin veya lisanslarinin durdurulmasi ve iptali de ayni derecede 6nemli goriilebilir. Ornegin
enerji/elektrik piyasasinda faaliyet gosteren kisilerin de bu fiilleri isledikleri takdirde benzer bir yaptirimla
karsilagmasi, yasal diizenleme yapildigi takdirde, miimkiin olabilecektir. Bu tartigmadan ziyade asil 6nem arz
eden husus vergi kagakciligi fiillerinin belirli bir sektor ile smirlandirilmasinin miimkiin olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan vergi kagake¢iligi fiillerinin biitiin ekonomik/ticari faaliyetlerde ortaya
¢ikabilmesi ve akaryakit piyasa faaliyetleri ile dogrudan ilgisinin olmamasi sebebiyle lisansa tabi faaliyetleri
durduran bir sebep olarak diizenlenmemesi gerektigini diisiinmekteyiz.

Mevcut diizenleme dahilinde degerlendirildiginde; Kanun’un 20/g maddesi uyarmca tesis odakli bir lisanslama
isleminin esas alindig1 ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii faaliyet durduruldugu siire iginde s6z konusu tesis igin
baska bir kisiye de lisans verilmemektedir. Bu durum faaliyetin yiiriitiildiigii tesisin ceza sorusturmasmin
kovusturmaya yer olmadigia dair bir kararla sona ermesine veya daha da uzun bir siireci ifade eden ceza
mahkemesi kararinin kesinlesmesine kadar siirebilmektedir. Dolayisiyla faaliyeti durdurulan tesisin, yaptirim
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ile elde edilmek istenen faydaya nazaran orantisiz bir sekilde kullanilamamasina, atil kalmasina sebep
olabilmektedir.

Bununla birlikte ceza hukukunun temel ilkelerinden biri olan cezalarin sahsiligi ilkesince, vergi kagak¢iligi
fiillerini isleyen gercek kisinin lisans iizerinde hak sahibi olmamasi da problem meydana getirecektir. Bu
husus 6zellikle tesisin maliki ile isletmecisinin ayrildig1 durumlarda meydana ¢ikabilmektedir. Nitekim malik
ile isletmenin ayrildigi durumlarda isletmenin kanuna aykiri hareketleri sebebiyle malikin tesisi tizerinde
tasarrufta bulunmasi, tesisi kullanmasi ya da baska bir igletmeye devretmesi miimkiin olmamaktadir. Bu husus
acikca miilkiyet hakkina aykirilik icermektedir. Vergi kacakeiligi fiilinin faili ile arasinda organik bir baglant
olmayan malik ya da iiciincii kisinin tiim bu siire¢ boyunca herhangi bir kusurlar1 olmamasina ragmen tesisin
isletilememesine sebep olunmaktadir.

Ek olarak, maddede 6ngoriilen fiillere iliskin kesilen idari para cezalarinin durumu da tartigmali goriilmiistiir.
Bu husus da cezalarin sahsiligi ilkesi agisindan degerlendirilebilir. Isletme ile malikin ayrildigi durumlarda
isletmenin kanuna aykir fiilleri sebebiyle maruz kaldig1 idari para cezalarinin 6denmemesi iizerine malik,
tesisine yeni lisans alamamakta ve dolayisiyla tesisi {izerinde tasarrufta bulunamamaktadir. Dahasi, hakkinda
idari para cezasit kesilen isletmenin faaliyetini sonlandirarak tesisi terk etmesi ve cezaylr Odememesi
durumunda tesise yeni lisans alinmas1 imkénsiz hale gelecektir.

Hukuk devleti ilkesinin tabii adalet ilkelerinin gozetilmesi geregi karsisinda bu hususlarin dikkate alinarak
islem tesis edilmesi ve kanun maddesinin bu ilkelere gore yorumlanmasi gerekmektedir. Bu bakimdan
kanunun dogrudan bagka bir kisiye lisans verilmesi ile ilgili acik¢a lafzina aldigi hiikiimlerin uygulanmasi
isabetli olacaktir. Dolayisiyla yeni lisans verme isleminin; 1) kovusturmaya yer olmadigina dair karar veya
mahkeme karar1 kesinlesinceye kadar, 2) bent kapsamindaki vergi kacakgiligi fiillerine iligkin vergi incelemesi
sonuc¢lanincaya kadar uygulanmamasi gerekmektedir.

Idari para cezalarinin 6denmesi gerektigi hiikmii agisindan ise dogrudan cezamin muhatabi bakimimdan
uygulanmak zorunda olup bu kisiler tizerlerine diisen cezalari 6demedikleri takdirde kesinlesmis mahkeme
kararma gore iptal edilmis olan lisanslarinin yenilenmesine engel olmalidir. Baska bir ifade ile ilgili vergi
kacakeiligr fiillerini igleyen kisi hakkinda kesinlesen mahkeme karar1 {izerine iptal edilen lisansin
yenilenebilmesi i¢in bu kisi adina kesilen idari para cezalarinin 6denmesi gerekmektedir. Bu hiikiim sadece
ceza kesilen igletmeye yeni lisans verilmesi agisindan uygulanmalidir. Nitekim cezai islemin neticelerinin bir
bagkasina veya malike yiiklenmesi miimkiin degildir.

Nihayetinde, en temelde Petrol Piyasasi Kanunu’nun 20/g maddesinin, vergi kagake¢iligi sucu ile dogrudan
baglantisinin olmamasi sebebiyle miilga edilmesi gerektigi; bununla birlikte mevcut diizenlemenin de yeni
lisans alma sartlariin yukarida dikkat ¢ekildigi lizere ¢cok agir unsurlara baglanmis olmasinin agik¢a miilkiyet
hakki, hukuk devleti ilkesi, cezalarin sahsiligi ilkesi ve orantililik ilkesi ile bagdasmadigi degerlendirilmistir.
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OZET

21.ylizyilda iletisimde yasanan biiyiik gelismeler insanlarin ¢ok hizli iletisim kurmasina olanak Hiidaverdi Mamak !
tanimustir. Diinyada internet kullanimindaki hizli ve biiyiik artis insanlarin online oyunlara olan Sinan Béliikbas 2
ilgisini artirmistir. Cevrim i¢i oyunlar bireylerin sanal ortamda tanigmalarina ve ¢oklu oyun $
oynamalarina olanak tammmstir. Ozellikle gencler cocuklar ve yetiskinler arasinda yaygin bir
sekilde oynanmaktadir. Bu imkanlar oyun sektoriin diinyada 6nemli bir Pazar olmasini
saglamistir. Karsilikli etkilesimin, arkadaslik ortaminin oldugu bu oyunlar rekabet, kazanma ve
6diil gibi hazlar vermektedir. Buda bireylerin ¢ok uzun saatler oyun ortamindan ayrilamamasina
neden olmaktadir. Egitim c¢agindaki g¢ocuklarin ve genglerin egitim, spor yaparak ve
deneyimleyerek gegirmeleri gereken zamanin 6nemli kismini oyun baginda gegirmelerine neden
olmaktadir. Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci lise 6grencilerinin dijital oyuna ne kadar
vakit ayirdiklarini, rekreasyon ve dijital oyun bagimlilig1 arasinda bir iligski olup olmadigim
tespit etmektir. Arastirmada Bos Zaman Fayda Olgegi ve Dijital Oyun Bagimlihgi Olgegi
kullanilmigtir. Lisede Ogrenim gormekte olan 13-18 yaslar1 arasindaki 481 katilimciya
uygulanmustir. Katilimeilarin 65,4% video yada ¢evrim ici oyun oynadiklarini ifade etmistir.
Katilimcilarm 17,2 si glinde 2-3 saat, 11,4% giinde 3-4 saat, 9,6% s1 5 saat ve {izeri oyun
oynadiklarmi ifade etmistir. Diger katilimcilarmm glinde 1-2 saate kadar oyun oynadiklari
goriilmektedir. Hafta sonu bu siirelerde oyun oynama oranlarinin artt1g1 goriilmektedir. Yapilan
t testi ve korelasyon analizi sonucunda erkek 6grencilerin kiz 6grencilere gore oyun oynamaya
daha fazla zaman ayirdiklart ve oyun bagimhilig1 ile rekreasyon arasinda istatistiksel olarak
negatif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lise Ogrencileri, Dijital Oyun Bagimlilig1, Rekreasyon.

ABSTRACT How to Cite This Article

Major developments in communication in the 2Ist century have allowed people to Mamak, H. & Béliikbas, S.
communicate very quickly. The rapid and great increase in internet usage in the world has (2023). “Ergenlerde Dijital
increased people's interest in online games. Online games have allowed individuals to meet and Oyun Baglmhhgl ve

play multiple games in a virtual environment. It is widely played, especially among teenagers, Rekreasyon Iligkisi”,

children and adults. These opportunities have made the gaming industry an important market in International Social Mentality
the world. These games, in which there is a friendly environment of mutual interaction, provide and Researcher Thinkers
pleasures such as competition, winning and prizes. This causes individuals to be unable to leave Journal, (Issn:2630-631X)
the game environment for very long hours. It causes children and young people of educational 9(72): 3686-3694. DOL:

age to spend a significant part of the time they need to spend on education, sports and http://dx.doi.org/10.29228/sm
experience. From this point of view, this study determined how much time high school students 1yj.70435

spend on digital games and whether there is a relationship between recreation and digital game
addiction. It was applied to 481 participants aged 13-18 who were studying in high school.
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GIRIS

Internet kullamminin yayginlagmasiyla birlikte bireylerin telefon ve bilgisayar gibi teknolojik aletlerin
kullanimiyla giin igerisinde gecirdikleri siire onemli dlgiide artis gostermistir. Ozellikle telefonlarin internetle
bulusmasi insanlarin giin boyunca istedikleri zaman istedikleri dijital igeriklere kolayca ulagmalarina imkan
saglamistir. Internet kullanimindaki bu hizli artis beraberinde c¢ocuklarin ¢evrim igi oyunlar ve video
oyunlarda daha fazla vakit gecirmelerine sebep olmustur.

Diinya saglik orgiiti 2018 yilinda yayinlamis oldugu Ulusalar arasi Hastalik Smiflandirmasi(ICD11)
revizyonun da oyun oynama bozuklugunu kumar gibi hastaliklar grubunda simmiflandirmistir. Oyun oynama
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bozuklugunu : Cevrim i¢i veya ¢evrim dis1 (video oyunlari dahil) kalici bir oyun bozuklugu davranisi olarak
ifade etmig ve 3 kriter altinda tanimlamgtir;

1. Oyun iizerinde kontrol saglanamamasi (6rnegin baslangig, siklik, yogunluk, siire, sonlandirma).

2. Oyun oynama davranigina verilen oncelik, oyunun diger yasam ilgi alanlarina ve giinliik aktivitelere gore
oncelik kazanmasi.

3. Olumsuz sonuglara ragmen oyun oynama davraniginin devam etmesi veya artmast ( Ornegin, oyun
davranigi nedeniyle aile g¢atigmasi, diisiik okul performansi, saglik iizerindeki olumsuz etki vb.). Bu
olumsuzluklarin bireyde siirekli olmas1 ve en az 12 ay boyunca gozlemlenmesi bireylerde oyun oynama
bozuklugunun var oldugunu gosterir (who, 2018a).

Tirkiye Bagimlilikla Miicadele Egitim Programinda oyun bagimliliginin belirtileri:

Oyun basinda artan bir sekilde daha fazla zaman gecirmek .

Aile ya da arkadaslarla birlikte vakit gecirmek yerine oyun oynamayi tercih etmek.

Oyun oynarken kazanilan basar1 ve ilerlemeleri gergek hayattaki basarilardan daha ¢ok 6nemsemek.
Aileden uzaklagmak, aile ile oyun oynama siiresi ile ilgili tartismalar yasamak.

Bilgisayar basinda olamayinca huzursuz ve sinirli olmak. Oyun basinda gegirilen fazla siire sonucu ders
notlarin diismesi, devamsizlik sorunlar1 arkadaslik iliskilerinin bozulmasi, uykusuz kalma seklinde ifade
edilmistir (Yesilay, 2016).

Oyun davranis siirekli ve tekrarlayan sekilde olabilir ve bir madde yada ilacin etkisinden kaynaklanmaz. Oyun
oynama davranigi kalibi, kisisel, ailevi, sosyal, egitimsel, mesleki veya diger onemli islevsellik alanlarinda
onemli bir sikintiya veya bozulmaya neden olur. Oyun oynama bozuklugu yetersiz fiziksel aktivite kaynakli
kas iskelet problemlerine ,yetersiz beslenme,sinirlilik,depresyon gibi ¢esitli saglik sorunlarina da sebep
olmaktadir. Oyun bozuklugu 12 ila 20 yaslar1 arasinda ki ergen ve geng yetigskin erkeklerde en yaygin
goriinmektedir. Mevcut veriler, yetigkinlerin daha diisiik yaygin oranlarina sahip oldugunu gostermektedir.
Ergenler arasin da, oyun bozuklugu, yiiksek diizeyde digsallastirma (6rnegin, antisosyal davranis, ofke
kontrolii) ve igsellestirme (6rnegin, duygusal sikinti, diisiik benlik saygisi) sorunlar ile iligkilendirilmistir.
Yetigkinler arasinda oyun bozuklugu, daha yiiksek diizeyde depresif ve anksiyete belirtileri ile
iligkilendirilmistir. Oyun bozuklugu olan ergenler, akademik basarisizlik, okul basarisizligy/ terk etme ve
psikososyal ve uyku sorunlar1 agisindan yiiksek risk altinda olabilir. Erkeklerde kizlara gére hem ergenlik hem
de yetiskinlik doneminde oyun bozuklugu teshisi daha sik goriinmektedir (who, 2018b).

KAVRAMSAL CERCEVE
Dijital Oyun Bagimhhgmn Saghk Uzerine Etkisi:

Fiziksel saglik bozukluklariin uzun siireli video ve ¢evrim i¢i oyun aktivitesiyle iligkili oldugu bulundu. En
cok goriilen saglik sorunlar arasinda goérme, kas-iskelet, obezite ve nobet yer aldi (Ayenigbara, 2018; Aziz ve
dig., 2021). Ergenlerin %14,22’sinin uykusuzluk, yetersiz beslenme, sosyal iliskilerde sorunlar ve
sorumluluklar1 ihmal etme gibi yiiksek olumsuz etkilerle karsi karsiya oldugunu gostermektedir (Ozgiir,
2019). Ustiin yetenekli cocuklarin g¢evrim i¢i oyun bagimliigi diizeyleri arttikga yasam Kkaliteleri de
diismektedir (Yalcin ve dig., 2020). italyan geng yetiskinlerde video ve ¢evrimici oyun kullanimimin giderek
yayginlagtigi goriillmektedir: Toplam 6rneklemin %95°1 oyun kullanicisi oldugunu bildirdi. Ayrica, DSM-5
kriterlerine gore %35,3’1 (18 katilimecidan 1) yiiksek bagimlilik riski altindaydi . Yiiksek bagimlilik riski
altindaki 30 denekte, diger etkinliklere ilgi kaybi, artan depresyon, kaygi ve obsesiflik diizeyleri, aile
iligkilerinde azalma ve zayif sosyal uyum tespit edilmistir. Ayrica siirekli ¢evrimi¢i oyun oynama, uyku
bozukluklart ve sosyal uyumdaki zorluklarla 6nemli 6lgiide iliskili oldugu goriildii (Pasquale, 2020). Suudi
Arabistan da 7-12. Simif 6grencilerine yapilan ¢alismada katilimcilari %64’ i giinde 3 saatten fazla, %15°1 2
ila 3 saat arasinda, %13’1i ise 1-2 saat arasinda oyun oynadiklarini ifade etmistir. Katilimcilarin yaklasik %5 i
oyun bagimlis1 olarak tespit edilmistir. Stresle oyun bagimliligi arasinda anlamli bir iligki bulunmus olup
katilimeilarin yaklasik %75 inin stres yasadigini ifade etmistir (Rajap ve dig., 2020a).

Oyun Bagimhihgim Etkileyen Etmenler:

Oyun bagimliligi olan bireylerin daha az bos zaman aktivite alanina sahip oldugu, oyun ve dijital aktiviteleri,
bos zaman aktivitelerine tercih ettiklerini tespit etmistir (Lee ve dig., 2020). Temel 6zellikleri bakiminda igsel
ve digsal faktorden etkilenen birey, gercek durumlarina ve duygusal ve biligsel tepkilerine yanit olarak belirli
bir uygulamay1 kullanmaya karar verir. Internet oyun bozuklugu, daha sonra, giinliik yasamdaki olumsuz
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sonuglara ragmen tatmin edici yonlerin ve azalan yiiriitme kontroliiniin bir sonucu olarak gelisir. Ayrica zayif
sosyal iliskiler oyun oynamak i¢in motive edicidir (Paulus ve dig., 2018). Dijital oyun bagimliligi, depresyon
ve saldirganlik gibi psikososyal faktorlerle iligkili olmasi nedeniyle ciddi psikososyal saglik sorunlarindan
biridir. Yalnmiz ve depresif insanlar, dijital oyunlarin ger¢ek hayatta sosyal problemlerini ¢6zmede bir arag
olabileceginden , bagimli olmaya meyillidir (Jeonk ve dig., 2016). Oyun oynayanlarin 6ncelikle oyunda degil,
oyunun sundugu siiriikleyici ve zevke kapildiklarini bunun da oyun bagimliliginin nedeni oldugunu tespit
etmislerdir (Hu ve dig., 2019). Ebeveynleri ile yasayan sosyal yonden zayif, eve kagma egiliminde olan
bireylerin ¢evrim ic¢i oyunlarda bagimlilik gelistirme risklerinin yiliksek oldugunu tespit etmislerdir
(Stavropoulus ve dig., 2019). Cevrim i¢i oyunlarda oyuncunun uzmanlagmasi arttikca bagimlilik diizeyide
artmaktadir. Ayrica oyuncunun oyun disindaki bagka ugraslardan zevk alma ve oyun ortaminin digindaki
akranlariyla iletisim kurma becerilerini azaltabilecegini ortaya koymustur (Wu, 2013). Internet bagimliliklari
ile oyun bagimlihig degiskenleri arasinda pozitif yonde dogrusal bir iliski oldugu belirlenmistir. Internet
bagimliligindaki artisin oyun bagimliligim arttirdigini gostermektedir. Ayrica ergenlerin yalmzliklar arttikga
oyun bagimliliklarinin da arttigin1 gostermektedir (Tras, 2019). Covid-19 salgint déneminde ¢ocuklar ve
ergenler yalnizlik ve kaygi gibi psikolojik sorunlarla basa ¢ikmak ve sosyal izolasyondan kacginmak i¢in oyun
oynama siirelerini arttirdilar bu nedenle oyun oynama bozuklugu bu dénemde daha yaygin hale geldi (Han ve
dig., 2022). Oyun oynama siiresi arttik¢ca bagimlilik artmistir (simsek, 2020).

Cocuklarinin internette oyun oynamasini sinirlandiran ailelerin ¢ocuklarinin sinirlandirmayanlara gore
saldirganlik ve bagimlilik diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica ailelerin ¢ocuklarinin fiziksel
aktiviteye katilmalarinin tesvik etmelerinin dijital oyun bagimliligini ve saldirganlik diizeylerini olumlu yonde
etkilemistir (Gilivendi ve dig., 2019). Psikososyal degiskenler arasinda oyun bagimliligin en giglii
belirleyicisinin saldirganlik oldugu sdylenebilir (Jeonk ve dig., 2016).

Oyun bagimlilig1 veya diizensizligi ile miicadelede ¢esitli strateji tiirlerinden yararlanmak 6nemli ve faydalidir.
Etkili stratejiler sunlari igerir: oyuncular: oyun davranislari ve zihinsel sagliklari iizerindeki sonuglart hakkinda
egitmek; oyuncunun video oyunlar1 diirtiisiinii kontrol etmesine, rahatsiz edici diisiinceleri tanimasina,
bunlarla bag etmesine ve video oyunlar1 olmadan nasil basa ¢ikacagini 6grenmesine yardimci olmaya yonelik
tedavi almalart; oyuncularin kendi kimliklerini kesfetmelerine, 6z saygilarini, duygusal zekalarin, iletisim ve
sosyal etkilesimlerde ihtiya¢ duyulan atilganli becerilerini gelistirmelerine yardimci olmak igin kisisel ve
kisiler arasi danismanlik; aile ve diger iligkiler dahil olmak {izere aile katilimi ve yeni yasam tarzlar
gelistirmek. Siirekli video oyunlarimi oynamay1 Onlemek icin insanlarin yeni aktiviteler kesfetmesi, yeni
hedefler belirlemesi ve video oyunu puaninin 6tesinde basari Olgiitleri belirlemesi gerekiyor (Ayenigbara,
2018).

Ayrica ililkemizde oyun bagimliliginin akademik basari {izerine etksini arastiran ¢aligmalarda su sonuglara
ulasilmistir; Lise 6grencilerine Yapilan ¢alismada oyun bagimliligi ile akademik basar1 arasinda negatif yonde
zayif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Sahin ve dig., 2016). Video oyunu oynama ile akademik basari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunamamistir (Dindar, 2018). Kendisini basarisiz hisseden
Ogrencilerin daha yiiksek oyun bagimlilik puanlarina sahip olduklari goriildii (Yesilyurt, 2020).

Rekreasyon:

Bireylerin giinliik yagaminda rutin ve stresli is yasami veya yagam alanindaki ¢evrenin olumsuz etkilerinden
kotii yonde etkilenen ruh ve beden sagligina yeniden kavusmak istemektedir. Bunun yaninda bireyin tamamen
calisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman diginda kalan kendisine ait bos zamanda yapmaktan zevk
alacagi, kisisel doyum saglayacagi, istege bagli ve goniillii olarak bireysel veya grup iginde segerek yaptigi
etkinliklere rekreasyon denir (Hacioglu ve dig., 2009). Rekreasyon insanlarin is hayati disinda kalan sosyal,
zihinsel ve ruhsal giidiilenmeler temelinde dinlenme, eglenme, yenilenme ve kisisel gelisimlerine katki
saglamak amaciyla 6zgiir iradeleriyle goniillii olarak katildiklari bos zaman aktiviteleridir (Karakiiciik, 2016).
Rekreasyon; bireyin bos zamaninda, bireysel yada gupla katilmis oldugu herhangi bir etkinliktir. Toplumlar,
Rekreasyon etkinliklerinin bireyin yasam kalitesini etkileyen bir degeri oldugunu anlamiglardir. Rekreasyon
etkinliklerinin bireysel ve toplumsal yonden kazandiracagi degerler; bolge ve iilke sorunlariyla ilgilenme ve
bunlarin ¢dziimlenmesinde sorumluluklar alma gibi 6nemli islevi vardir. Ciinkii Rekreasyon edilgen kitleleri
etkin ve yaratic1 kilmak amaciyla toplumsal biitiinlesmeyi saglamada bir egitim islevi goriir. Rekreasyonun
cocukluktan gelen bir degeri vardir anlik ihtiyaglarin yada ertelenmis bir 6diiliin sonucu degildir. Toplumsal
ilgi ve kiiltiir gibi ¢evresel etkenlerinde rolii vardir. Bireyler ve guruplar, kendilerini yonlendiren giigleri fark
etmeden eglenme yoluyla gerek duyduklar ihtiyaglarini ifade ederler. Eglenmenin 6nemli bir 6zelligi bireyin
istegine gore doyum saglamasidir (Kilbas, 2010). Rekreasyon, aktif dinlenme, rahatlama ve giinliikk yasamin
olasi olumsuz sonug¢larindan kaginmaya katki saglarken zihinsel, fiziksel ve duygusal sagligin korunmasina
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katkida bulunur. Bu yoniiyle rekreasyon arkadaslik gelistirmek ve stres atmak igin zengin bir igerik saglar
(Caldwell, 2005).

Tanimlardan da anlasildigi gibi rekreasyonun bos zamanda bireysel yada gurupla eglenmek kendini
gelistirmek yenilenmek ve yeni deneyimler kazanmak amaciyla goniillii katilim saglanilan etkinlikler oldugu,
yine rekreasyonun taniminda bireye haz ve doyum sagladigi anlagilmaktadir. Oyun bagimlilig1 bireylerin bos
zamanlarinda vakit gecirmek i¢cin masum bir sekilde basladiklar1 bir etkinlik olarak goriilebilir. Oyun bireye
sagladigi haz ve zevk sayesinde bireyi bedensel olarak pasif bir sekilde uzun zaman oyun ortamina
hapsetmekte ve dis diinyadan uzaklastirmaktadir. Bagimlilik haline gelebilen oyun oynama davranisi bireyin
icinde bulundugu toplumun sorunlarindan ve gelisiminden koparmakta, giinliik islerini yapmaktan
uzaklagtirabilmektedir. Buradan hareketle rekreasyon etkinliklerinin ve rekreasyonel faydanin oyun
bagimlilig ile olan iligkisini arastirdik.

YONTEM ve METOT
Cahisma Gurubu

Arastirmanin evrenini lise Ogrencileri olusturmaktadir. Orneklem olarak Aksaray ilinden; Somuncubaba
Anadolu Lisesi, Aksaray Anadolu lisesi ve Sehit Ali Er Anadolu lisesinde 9-10-11 ve 12 siniflarda egitim
gormekte olan 13-18 yas araliginda ki 281 kiz ve 200 erkek olmak {iizere 481 Ggrenciye uygulanmistir.
Orneklem secimi seckisiz yontemle belirlenmis olup sinif sayilarmin esit olmasina 6zen gosterilmistir.

Veri Toplama Araglari

Bos Zaman Fayda Olgegi Ho (2008) tarafindan gelistirilmis olup fiziksel , psikolojik ve sosyal fayda olmak
iizere 3 alt boyuttan ve 24 maddeden olusmaktadir. Olgek Tiirkceye uyarlanmus gegerlilik ve giivenirlilik
analizi yapilmistir. Olgegin Cronbach Alpha degeri .83 olup alt boyutlarda i¢ tutarlilik kat sayisi .80-.86
arasinda degigsmektedir (Akgil ve dig., 2018).

Dijital Oyun Bagimlihig1 Olcegi Lemmens ve arkadaslari tarafindan 12-18 yaslar1 arsindaki ergenlerin sorumlu
dijital oyun oynama davraniglarim belirlemek amaciyla gelistirmistir. Olcek 21 madde ve 7 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Tiirkge formunun gegerlilik ve giivenilirliligi Irmak ve Erdogan tarafindan yapilmustir.
Olgegin kisa formu 7 maddeden olusmakta 5li Likert tipinde bir faktorlii bir yapiya sahiptir. Olgegin Tiirkge
formunun kapsam gecerliligi .92 olup Cronbach Alpha degeri .72 bulunmustur sonuglar 6zgiin 6lgek
bulgulariyla benzerdir. DOBO niin Tiirk¢e formunun ergenlerin sorunlu dijital oyun oynama davranislarinin
belirlenmesinde gecerli ve giivenilir bir aragtir (Irmak ve Erdogan, 2015).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Caligmaya katilan dgrencilerin kigisel bilgileri alinmamis olup katilimin goniillii oldugu her sinifta kendilerine
ifade edilmistir. Kisisel bilgi formu, Bos zaman Fayda Olgegi ve dijital oyun bagimliligi dlgegi kullanilmustir,
0lcek formlar1 google formda olusturulmus olup dijital ortamda doldurulmustur. Alinan veriler spss21 paket
programinda degerlendirilmistir. Yapilan istatistiksel islemlerde anlamlilik degeri olarak p < .05 kabul
edilmistir. Verilerin analizinde T testi ve korelasyon testlerinden yararlanilmistir.

Tablo 1: t-testi

Grup Istatistikleri
katilimci cinsiyeti N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Bagmlilik kiz 281 13,0000 5,87002 ,35018
erkek 200 16,6250 6,08601 ,43035
Fiziksel fayda kiz 289 26,2318 5,30444 ,31203
erkek 199 25,3970 6,63235 ,47015
. . kiz 290 31,0034 5,66755 ,33281
Psikolojik fayda erkek 198 29,7879 7,44015 52875
Sosyal fayda kiz 286 33,1084 6,52220 ,38567
erkek 201 32,4129 8,18069 ,57702
Toplam kiz 281 90,6833 15,92514 ,95001
erkek 189 87,4603 21,14853 1,53833

Tablo 1 incelendiginde kiz 6grencilerin bagimlilik puanlar1 (x=13,00, s=5,87), erkek 6grencilerin bagimlilik
puanlari (x=16,625, s=6,086) oldugu gorilmektedir.
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Tablo 2: Bagimsiz drneklem testi

Levene's Test for .
Equality of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference | Difference
Bagimlilik 100 | 2 | 6574 479 000 3,62500 | 55144
Equal variances assumed
Equal variances not assumed -6,534 419,163 ,000 -3,62500 ,55482
Fiziksel fayda 9,213 ,003 1,541 486 ,124 83485 ,54180
Equal variances assumed
Equal variances not assumed 1,480 362,485 ,140 ,83485 ,56427
Psikolojik fayda 15855 | 000 2,046 486 041 1,21557 59417
Equal variances assumed
Equal variances not assumed 1,946 346,901 ,053 1,21557 ,62477
Sosyal fayda 10,270 ,001 1,042 485 298 ,69546 ,66750
Equal variances assumed
Equal variances not assumed 1,002 367,181 317 ,69546 ,69404
Toplam 13,687 ,000 1,882 468 ,060 3,22296 1,71254
Equal variances assumed
Equal variances not assumed 1,783 326,827 ,076 3,22296 1,80803

(P<.05)

Tablo 2 incelendiginde cinsiyete gore bagimlilik 6lgegi boyutunda anlamli bir farklilik oldugu, bu farkliligin
erkek o0grencilerin lehine oldugu goriilmektedir (t= -6,57; p<.05). Cinsiyete gore rekreasyon fayda olgegi alt
boyutlarinda anlaml bir farklilik goriilmemistir ( t=1,78; p>0,05).

Tablo 3: t-test

Grup Istatistikleri
katilimcer yast N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Bagimlilik 13-15 236 14,4492 5,98452 ,38956
16-18 245 14,5633 6,44532 41178
Fiziksel fayda 13-15 239 25,8996 6,28376 ,40646
16-18 249 25,8835 5,49840 ,34845
Psikolojik fayda 13-15 240 30,4250 6,96214 ,44940
16-18 248 30,5927 5,96001 ,37846
Sosyal fayda 13-15 239 32,4351 7,64076 ,49424
16-18 248 33,1935 6,85321 ,43518
Toplam 13-15 230 89,1261 19,57935 1,29102
16-18 240 89,6375 16,92359 1,09241

Tablo 3 incelendiginde yasa gore bagimlilik Slgegi puanlarinin (13-15 yas X=14,44, S=5,98) ve (16-18 yas
X=14,56, S=6,44) oldugu goriilmektedir. Rekreasyon dlcegi toplam puanlarinda 13-15 yas X=89,12, S=19,57
ve 16-18 yas X=89,63, S=16,92) oldugu goriilmektedir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3690 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

Tablo 4. Bagimsiz 6rneklem testi

Levene's Test for Equality
of Variances t-test for Equality of Means
Sig. (2- Mean Std. Error
F Sig. t df tailed) Difference Difference
Baglmllhl_( 979 ,323 -,201 479 ,841 -, 11411 ,56763
Equal variances assumed
Equal variances not -201 478,358 841 - 11411 ,56685
assumed
Fiziksel fayda 2,820 ,094 ,030 486 976 ,01605 ,53392
Equal variances assumed
Equal variances not ,030 471,811 976 ,01605 ,53538
assumed
Psikolojik fayda 1,531 217 -286 486 775 - 16774 ,58605
Equal variances assumed
Equal variances not -,286 469,643 775 -,16774 ,58753
assumed
Sosyal fayda 992 320 1,154 485 249 -75840 65720
Equal variances assumed
Equal variances not -1,152 474,991 250 -,75840 ,65852
assumed
Toplam 637 425 -303 468 762 -51141 1,68597
Equal variances assumed
Equal variances not -302 452,200 762 -51141 1,69119
assumed

Tablo 4 incelendiginde yasa gore; bagimlilik 6lgegi puam (t= -,201; p>.05) anlamh farklilik olmadigi,
rekreasyon fayda 6lgegi toplam puani (t= -,303; p>.05) anlaml1 farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Korelasyon

bagimlilik fizkfayda psikofyd sosyalfay toplam
Pearson Correlation 1 -,059 -,007 -,043 -,048
Bagimlilik Sig. (2-tailed) ,198 ,885 ,348 ,305
N 481 473 472 471 455
Pearson Correlation -,059 1 811 ,760™ ,909™
Fiziksel fayda | Sig. (2-tailed) 198 ,000 ,000 ,000
N 473 488 479 478 470
Psikoloiik Pearson Correlation -,007 811 1 847" ,950™
fasy‘ dz on Sig. (2-tailed) 885 ,000 ,000 ,000
N 472 479 488 479 470
Pearson Correlation -,043 ,760™ 847" 1 ,939™
Sosyal fayda | Sig. (2-tailed) 348 ,000 ,000 ,000
N 471 478 479 487 470
Pearson Correlation -,048 ,909™ ,950™ ,939™ 1
Toplam Sig. (2-tailed) ,305 ,000 ,000 ,000
N 455 470 470 470 470

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 5 incelendiginde; Bagimlilik ile rekreasyon fayda oOlgegi alt boyutlarindan fiziksel fayda ile negatif
yonde giiclii bir iliski (r -0,59; p<.05), psikolojik fayda alt boyutuyla negatif yonde zayif bir iliski (r -,007;
p<.05), sosyal fayda alt boyutuyla negatif yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir (r -,043; p<.05).
Bagimlilik ile rekreasyon fayda 6l¢egi toplam puanlar1 arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir (r -,048; p<.05).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (Tuik) tarafindan hane halki bilisim teknolojileri kullanimmin tespit amactyla
yapilan aragtirmada; 16-74 yas grubundaki bireylerde internet kullaniminin 2013 yilinda % 39.5, 2014 yilinda
%44.,9, 2018 yilinda %72.9, 2019 yilinda %75.3, 2020 yilinda %90.7 oldugu ve 2021 yilinda ise % 92.0
oldugu tespit edilmistir (Tuik).Yine ayni ¢alismada 11-15 yas grubundaki ¢ocuklarin dijital oyun oynama
orani %39.4 oldugu gorilmektedir. Bu oran erkek cocuklarda %53.7 kizlarda ise %?24.4 olarak tespit
edilmistir. Dijital oyun oynadigimi ifade eden 6-15 yas grubundaki ¢ocuklarin %94.7 si her giin veya haftada
en az bir defa diizenli olarak dijital oyun oynadigini belirtmistir. Erkek ¢ocuklar1 hafta i¢i giinde ortalama 3
saat kiz cocuklart ise 2 saat oyun oynadigini belirtmistir bu oran hafta sonu biraz daha diisiik ¢ikmistir (Tuik,
2021). Katilimeilar arasinda Oyun bagimliligr yayginlik oram1 %5 tir. Erkeklerin bagimlilik diizeyi kadinlara
oranla daha fazla oldugu goriilmustiir (Rajap ve dig., 2020b). Video oyunu oynayanlar arasinda bagimli
oyuncu orant %1.4, sorunlu oyuncu orani ise %7,3 tiir (Wittek ve dig., 2016). Norvecte yapilan bir ¢caligmada
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bagimli oyuncu yayginlik orant %0,6 iken sorunlu oyuncu yayginlik orani %4.1 olarak tespit edilmistir
(Metzoni ve dig., 2011).

Avusturya da Ergenler {izerine yapilan bir caligmada 13-18 yas arasindaki ergenlerde bilgisayar oyun
bagimliliginin yayginliligi %2,7 ve erkek Ogrencilerde bagimlilik oran1 daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Cin de xu ve yuan tarafindan yapilan bir ¢alismada 13-18 yas arasindaki ergenlerde oyun bagimliliginin
yaygimnliligi %21,5 oldugu goriilmiistiir. Wolfling ve digerleri tarafindan 13-18 yas arasindaki ergenlere
yapilan bilgisayar oyun bagimlilig1 oran1 %7.5 ile 8.4 arasinda oldugu goriilmiistiir. Miiller tarafindan Avrupa
da 14-17 yas arasindaki genclere yapilan calismada oyun bagimliligi yayginlik oraninin 1.6 oldugu
goriilmiistiir. Yine iranda zamani tarafindan yapilan galismada bilgisayar oyun bagimliligin %17.1 oldugu
erkek 6grencilerinin bagimlilik puanlarinin kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yine Gliney
Kore de Lee ve Han tarafindan yapilan ¢alismada online oyun bagimlilik oranim %2.5 oldugu goriilmiistiir.
Ispanya da Lopez ve Fernandez tarafindan yapilan calismada 11-18 yas arasindaki ergenlerde oyun bagimlilik
orant %7.7 oldugu ve erkek Ogrencileri bagimlilik puanlarmin kiz 6grencilere gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ingiltere de Fisher tarafindan 11-16 yas arasindaki 6grencilere yapilan ¢aligmada bilgisayar oyun
bagimlilig1 oranimi %19.9 oldugu gériilmiistiir. Ingiltere de Lopez Fernandez tarafindan yapilan galismada 11-
18 yas arasindaki ergenlerde oyun bagimlilifi %14.6 oldugu erkek Ogrencilerin bagimlilik puaninin kiz
ogrencilere gore yiiksek oldugu goriilmiistiir (Paulus ve dig., 2018). Ergenler arasinda oyun bagimlilig
prevalansi yaklasik %4.1 ‘dir . Erkek ergenler genellikle kiz ergenlerden yiiksek yayginlik orani bildirmistir
(Fam, 2018). Erkek cocuklarin dijital oyun bagimlilik puan ortalamalar1 kizlara gore anlamli olarak yiiksek
oldugu bulunmustur (Chiu ve dig., 204; Zhu ve dig., 2021; Turan S.ve dig., 2022). Tiirkiyede yapilan 21
calismada benzer sonuglar bulundu (Simsek ve Karakus Yilmaz, 2020).

Cok oyunculu ¢evrimici oyunlari tercih edenler arasinda oyun bagimlilig1 riski diger oyunlara tercih edenlere
gore 6nemli Ol¢iide daha yiiksekti ayrica video ve internet oyunlari oynamanin Hong Konglu ergenler arasinda
yaygin bir aktivite oldugunu gosterdi. Katilimcilarin %94 i diizenli olarak oyun oynamistir. Ayrica para
miktar1 sinirli olmasina ragmen Hong Kong’ lu ergenlerin yaklasik %40’ min diizenli olarak oyun oynamak
icin para harcadiklarin1 ve erkeklerin oyun oynamaya kizlardan daha fazla zaman ve para harcadiklarini
gosterdi. Ergenlerin biiylik cogunlugu i¢in oyun oynamak zararsiz bir bog zaman aktivitesi olara goriilmektedir
(Wang ve dig. 2014).

Fiziksel aktivite diizeyleri ile oyun bagimlilig1 arasinda negatif korelasyon oldugu fiziksel aktiviteye katilim
arttikca oyun bagimliliginda azalma gdzlemlenmistir (Hazar ve dig., 2017; Keskin ve dig., 2021). Spor
etkinliklerine katilan 6grencilerin dijital oyun bagimliliklarinin azaldigi goézlemlenmistir (Ekinci ve dig.,
2017). Ortaokul 6grencileri ile yapilan bir ¢alismada dijital oyun bagimlilig1 farkindalig: ile diizenli fiziksel
aktivite arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark bulunamamustir (Car ve Aziz, 2022).

Oyun bagimlist olan bireylerle rekreasyonel oyun kullanicilarmin beyin faaliyetlerinin karsilastirildigi
calismada oyun bagimlis1 bireylerin beyinlerindeki 6diil, duygu durum ve sensorimotor islemlerden sorumlu
bolgelerde onemli farkliliklar oldugu, oyun bagimliligi davraniglarinin gelistirilmesinde, artan tegvik edici
motivasyonun ve duyusal —motor koordinasyonun kritik bir rol oynadigi anlamina gelebilir (Chen ve dig.,
2019). Yapilan bir ¢alismada erkek 6grencilerde dijital oyun bagimliliginin 12 haftalik rekreasyonel aktivite
sonrasinda azaldig1 goriilmiistiir (Mumcu ve dig., 2021).

SONUC

Yapmis oldugumuz galismada katilimcilarin 65,4% video yada ¢evrim igi oyun oynadiklarini ifade etmistir.
Katilimcilarin 17,2 si giinde 2-3 saat, 11,4% giinde 3-4 saat, 9,6% s1 5 saat ve iizeri oyun oynadiklarini ifade
etmigtir. Diger katilimcilarm giinde 1-2 saate kadar oyun oynadiklar1 goriilmektedir. Hafta sonu oyun oynama
stirelerinin arttig1 goriilmektedir.

Cinsiyete gore kiz ve erkek Ogrencilerin oyun bagimliligi test sonuglart bagimsiz Srneklem t-testi ile
karsilagtinldiginda kiz 6grencilerin puanlarinin (x=13,00, s=5,87), erkek 6grencilerin puanlarindan (x=16,625,
s=6,086) istatistiksel olarak anlamli sekilde diisiik oldugu gozlenmistir. Sonuglar erkek ogrencilerin oyun
bagimlilik diizeylerinin kiz 6grencilerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

13-15 ve 16-18 yas gurubundaki 6grencilerin oyun bagimlilig1 test sonuclart bagimsiz 6rneklem t-testi ile
karsilagtinldiginda 13-15 yas araligindaki 6grencilerin puanlarinin (x=14,44, s=5,98), 16-18 yas gurubunda ki
ogrencilerin puanlariin (x=14,56, s=6,44) oldugu goézlenmistir. Sonuglar iki gurup arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadiginmi gostermektedir.

Yapilan pearson correlation analizi sonucunda Oyun bagimlilig1 ile rekreasyon arasinda istatistiksel olarak
negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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Examination Of Teacher Attitudes Towards Female Administrators Working In
Vocational And Technical High Schools In Terms Of Different Variables

OZET

Bu arastirma, Tiirkiye'deki egitim sisteminde kadin ydnetici sayisinin az olmasinin ve cinsiyet
ayrnimeithigma yonelik tutumlarin 6nemli bir rol oynadigi diistiniilen konulari incelemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Eskisehir ilinde bulunan ve Milli Egitim
Bakanligi'na bagli olarak gorev yapan 328 Ogretmenin calistigt mesleki ve teknik liseler
olusturmaktadir. Ornekleme ise bu okullarda gérev yapan toplam 139 6gretmen dahil edilmistir.
Arasgtirma, tarama yontemi kullanilarak karsilastirma temelli olarak gergeklestirilmistir. Veri
toplama arac1 olarak, Kisisel Bilgiler Formu ve "Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi"
kullanilmistir. Elde edilen veriler, SPSS 26 istatistik programu kullanilarak bilgisayar ortaminda
analiz edilmigtir. Katilimeilarin 6zelliklerinin sunumunda frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve
standart sapma istatistikleri kullamlmustir. Istatistiksel analizlerde t testi ve Anova testleri
kullanilmigtir. Aragtirmanin sonuglaria gore, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem gibi
faktorlere gore gruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ancak, yas faktoriine bagh
olarak gruplar arasinda anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Bu arastirma, kadin yoneticilere
kars1 tutumlarmn incelenmesi agisindan mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenlerin
goriislerini temel almaktadir. Bulgular, kadin yoneticilere yonelik tutumlar ile cinsiyet, medeni
durum ve mesleki kidem gibi degigkenler arasindaki iligkileri anlamamiza yardimci olmaktadir.
Bu aragtirma sonuglari, cinsiyet esitligi ve kadinlarin okul yonetimindeki roliiniin gelistirilmesi
icin politika ve uygulamalara yonelik oneriler sunabilir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Yonetici, Ogretmen

ABSTRACT

This research was conducted with the aim of examining the low number of female
administrators in the education system and the attitudes towards gender discrimination, which
are frequently discussed in today's Turkey. The population of the study consisted of 328
teachers working in vocational and technical high schools affiliated with the Ministry of
National Education in Eskigehir province during the 2022-2023 academic year. The sample
included a total of 139 teachers working in these schools. The research employed a comparative
survey method. The data collection instruments used were the Personal Information Form and
the "Attitude Scale towards Female Administrators." The collected data were analyzed using the
SPSS 26 statistical software in a computer environment. Descriptive statistics such as
frequency, percentage, mean, and standard deviation were used to present the characteristics of
the participants. T-tests and ANOVA tests were employed for statistical analyses. The findings
of the research indicated significant differences among groups based on factors such as gender,
marital status, and professional seniority. However, no significant difference was observed
among groups based on age. This research is based on the opinions of teachers working in
vocational and technical high schools and aims to examine the attitudes towards female
administrators. The findings contribute to understanding the relationship between attitudes
towards female administrators and variables such as gender, marital status, and professional
seniority. These research results can provide recommendations for policies and practices aimed
at promoting gender equality and enhancing the role of women in school administration.

Keywords: Woman, Manager, Teacher

GIRIS

RSEARCH ARTICLE

EDUCATION MANAGEMENT

Esra Unal!

How to Cite This Article
Unal, E. (2023). “Mesleki ve
Teknik Liselerde Gorev
Yapan Kadin Yoneticilere
Kars1 Ogretmen Tutumlarinin
Farkli Degiskenler A¢isindan
Incelenmesi”, International
Social Mentality and
Researcher Thinkers Journal,
(Issn:2630-631X) 9(72):
3695-3705. DOI:
http://dx.doi.org/10.29228/sm
ryj.70471

Arrival: 05 May 2023
Published: 30 June 2023

Social Mentality And
Researcher Thinkers is
licensed under a Creative
Commons Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

Insanlik tarihinde, ilk toplumlardan itibaren kadin ve erkek arasinda is boliimii gozlenmekteydi ve kadinin
yaptig1 isler, erkegin yaptigi islerden daha degersiz ya da daha az beceri gerektiren isler olarak algilanmiyordu.
Hatta is boliimii sonucunda kadinlar, erkeklere gére daha iistiin bir statiiye ve toplumsal olarak daha degerli bir
konuma sahipti (Uzun, 2005, s. 23; Citak, 2008).

Ancak toplumsal degisimlerle birlikte ataerki diizeninin ortaya ¢ikmasiyla, kadmin dinlerdeki iistiin konumu
ortadan kalkti ve kadmin toplumdaki konumu giderek diismeye basladi. Kadinlar genellikle anne ve es
rolleriyle sinirli tutuldu ve kadin-erkek arasindaki hiyerarsi ortaya ¢ikt1 (Akalin, 2002, s. 21).

* Bu caligma tezsiz yiiksek lisans donem projesinden tiiretilmistir.
! Ogretmen, MEB, Tiirkiye, Eskisehir
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Sanayilesme ve kentsel goclin artmasi, toplumsal yapidaki degisimler ve maddi zorluklar nedeniyle kadinlar
is hayatina itmeye basladi. Bu nedenle kadinlar, anne, es ve ev kadimi rollerine ek olarak is kadini roliinii de
istlendiler (Ersoz, 1997, s. 3). Ancak tim bu gelismelerin sonucunda kadinlar birgok alanda kayiplar
yasamislardir (Akalin, 2002, s. 21).

Glintimiizde calisma hayatindaki gelismelerle birlikte cinsiyet, 1k, dil, din gibi farkliliklar 6nemsiz hale
gelmis, bireylerin yetenekleri ve becerileri 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Koroglu, 2006, s. 1). Kadinlarin
calisma hayatina katilimi artmis olsa da, yonetim pozisyonlarindaki kadin sayisi hala yeterli degildir (Ugan,
2012, s. 1). Kadinlar, ydneticilik pozisyonunda erkek meslektaslarina goére daha zorluklarla karsilasmakta ve
basarili olmaktadir. Gelismis iilkelerde bile, kadmin toplum igindeki yeri ve ekonomik katiliminin en iist
diizeyde oldugu durumlarda bile kadin yoneticilerin kabul gérmesi biiyiik ¢caba gerektirmektedir (Balci N.,
2016). Yonetim kadrolarinda ¢alisan kadinlarin sayisinin az olmasi dikkat ¢ekicidir (Citak, 2008, s. 10).

Literatiirdeki yoneticilik tanimlarinin neredeyse tamaminin erkeklere 6zgii niteliklerle iliskilendirilmesi, 6n
yargilar, toplumsal cinsiyet ayrimcilig1 ve geleneksel cinsiyet rollerine dayali bakis agilari nedeniyle, kadin
yoneticilerin beklenmedik durumlar karsisinda erkekler kadar tutarh kararlar alamayacaklarina, risk almaktan
kacinacaklarina ve kadinsi 6zelliklerinin yargilama yeteneklerini azaltacagina dair diisiinceler giiniimiizde hala
devam etmektedir (Dogramaci, 1997, s. 105).

Ozel sektore gore kamu sektoriinde kadimin goreceli konumu, sorunlarin kadinlardan kaynaklanan icsel
sorunlardan ziyade dis etkenlere yonelik olmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Kadinlarin sadece es ve anne
kimliklerinin 6tesinde birey olarak ele alinmasi, toplumsal diizenin tiim alanlarina erkeklerle esit katilim
gerekliligi ve cinsiyet rollerinin mesleki tercihlere etkisi gibi konular, geleneksel diisiincelerin sorgulanmasi
gerektigini gostermektedir. Ulkemizde ve diger iilkelerde, kadinlara ve erkeklere yiiklenen kaliplasmis
diigiinceler hala goze carpmaktadir. Bu durum, birgok arastirmanin baglangic noktasini olusturmakta ve
ozellikle Tiirk toplumunda ataerkil yapinin neden oldugu toplumsal cinsiyet farkliliklarina dikkat cekmektedir.
Kadinlarin kamu sektoriinde iist diizey pozisyonlarda yer almamasinin altinda yatan nedenlerin arastirilmasi ve
incelenmesi énemlidir (Negiz & Ocal, 2011, s. 200).

Tirk egitim sisteminin temel Orgiitsel yapisi olan okullarin yonetiminde cinsiyete dayali ayrimcilik ve
kadinlarin {ist yonetimde olmasini etkileyen faktorlerle ilgili birgok arastirmaya alanyazinda rastlanmaktadir
(Koroglu, 2006; Tiizel, 2014; Kesici, 2021; Avcular, 2020; Cankaya, 2017; Balci N. , 2016). Yapilan
arastirmalar sonucunda kadinlara karsi olumsuz tutum ve yargilarin onlarin, yonetici kadrolarina
gelememelerinde biiyiik 6nem tasidigi goriilmektedir (Celik, 2008, s. 3).

Gilinlimiizde ¢alisma hayatina cesitli sebeplerle giren kadinlarin, ¢alisma hayatina girdigi andan itibaren ¢esitli
pozisyonlara yiikselene kadar ki siire¢ igerisinde birgok sorunla karsilasmaktadir. Ozellikle kadinlarin yénetici
pozisyonundaki kadrolara gelmesi ve bu konumlarda basarili olmalarini saglayabilmek i¢in kadin yoneticilere
kars1 tutumlarin net olarak tespit edilmesi gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler kadin ydneticiler, egitim yoOnetimi vb. konularla ilgilenen kisi ve
kurumlara, MEB’in ilgili birimlerine, konuyla ilgili yapilacak yeni arastirmalara faydali olacagi
diigiiniilmektedir. Ayrica kadin ydneticilere karsi olumsuz tutumlarin tespit edilmesi sonucunda, egitim
sistemimizde daha ¢ok kadin yoneticiyi gérmemize katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Okullarda kadin yonetici sayisinin artmasina yonelik olarak rehber niteligi tasiyan g¢alismalara, yonetim
kademelerinde az sayida bulunan kadimnlara karsi tutumlarin ortaya ¢ikarilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
aragtirma ile Milli Egitim Bakanligina bagli resmi mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin yoneticilere
yonelik O6gretmen tutumlari tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki alt
problemlere cevap aranmaya calisilacaktir:

1- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlari nelerdir?

2- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?

3- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?

4- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda medeni durum degiskenine gore anlaml diizeyde farklilik var midir?

5- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin kadin yoneticilere
yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var midir?
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6- Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin Kadmn Yéneticilere
Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarinda yer alan davranislardaki diizeyleri nedir?

7-
KAVRAMSAL CERCEVE
Calisma Hayati icerisinde Kadinin Yeri

Kadinlar tarihin baglangicindan itibaren iiretim faaliyetlerine, ekonomik faaliyetlere katilmiglardir. Buna
karsin sanayi devriminin gerceklesmesinin sonucu olarak kendi yasam alani saydigi evinin diginda iicret
karsiligi ve is¢i statiisiinde calisma hayatinda yer edinmistir. Bu baglamda sanayi devrimi, kadinin is
hayatindaki roliiyle ilgili tarihsel siire¢ incelenirken baslangic noktasi olarak kabul edilip, sanayi devriminden
onceki donem ve sanayi devriminden sonraki donem olarak iki farkli donem igerisinde ele alinmaktadir
(Yavuz, 2011, s. 55).

Sanayi devrimi Oncesi olarak kabul edilen dénemde, kadmin anne olabilmesi 6zelligi ilkel kabul edilen
toplumlarda olagan iistii bir 6zellik olarak goriilmiis ve bundan dolay1 kadinlar tanriga olarak anilmistir. Bu
durum anaerkil yapinin ilkel topluluklarda gegerli olup kadinin toplum igerisinde ¢ok fazla saygi gérmesinde
etkili olmustur (Uzun, 2005, s. 23).

Toplumsal yapilarinda meydana gelen degisiklikler yerlesik hayata gecildikten sonra baglamis ve toplumsal
liderligi ele gegirmek adina gii¢ ve iktidar savaglarinda artig yasanmigtir. Kadinin statiisiinde diisiis yasatan bu
degisim erkegin statiisiinii ise giiclendirmistir. Erkekler yerlesik diizenle birlikte genel itibariyle fiziksel giice
dayanan islerde yogunlasmaya baslarken, ev isleri ise kadinlara birakilmistir. Bundan dolay1 kadinlar aktif
iiretim yasamindan uzaklasarak evlerinde bulunmaya baslamiglardir. Toplumda yasanan bu degisimden sonra
ataerkil aile yapist ortaya c¢ikmistir (Coskun, 2003, s. 33; akt. Balci, 2016, s. 5). Bu baglamda, sanayi
devriminin etkisiyle kadinin is hayatindaki roliiyle ilgili tarihsel siirecin incelendigi bir baglangic noktasi
olarak kabul edilen sanayi devrimi O6ncesinde, kadinlarin toplum igerisindeki statiisii 6nemli 6l¢iide farklilik
gostermekteydi.

Tiirkiye’de Kadinin Calisma Yasamina Girisi

Diinya genelin oldugu gibi iilkemizde de kadinlar is yasaminda aktif rol alma siireclerinde yasanan savaslarin
etkisi biiyiik olmustur. Ozellikle 1. Diinya Savasinin baglamasiyla birlikte is hayatinda erkek insan kaynaginda
azalma yasanirken yerini kadinlara birakmiglardir. Hastane, postane, maliye gibi ¢esitli kamu kurumunda
Kurtulus Savagi’ndan itibaren kadinlar gérev almaya baslamiglardir (Ciftgi, 1982; akt. Balci, 2016, s. 6).

Kurtulus Savasi’ndan sonra iilkedeki ekonomik kalkinmayi gerceklestirmek amaciyla sanayiye yatirim
yapilmistir. Artan sanayi kuruluslarinda kadinlar ¢aligma yasaminda daha fazla kendini géstermeye baglamis,
yapilan inkilaplar ve hukuki diizenlemelerle birlikte Tiirk kadimi birgok 6nemli toplumsal hak elde etmistir
(Giildal, 2006, s. 15). Bu siireclerle birlikte, iilkemizde de kadinlarin is yasaminda aktif rol alma siireclerinde
onemli degisiklikler yasanmaistir.

1921 yilindan baslayarak istanbul Universitesi’ndeki kiz &grenciler galisma yasamina atilarak, 6gretmenlik
meslegi haricinde farkli is kollarinda da kadinlarin goriilmesi saglanmistir (Karaca, 2007, s. 20). 1950 yilindan
itibaren ise egitim 0gretim hizmetlerinde gerceklesen ivme sonrasi, egitim hakkinin kadin ve erkekler i¢in de
gecerli olmasi sonucunda maas karsiliginda calisan kadin sayisinda yiikselis olmaya basladigi, kadinlarin
toplumdaki statiisiiniin arttig1 gézlenmistir (Usluer, 2000; akt. Balc1, 2016).

Ulkemizde kadin galisan sayismin artirilmasina ydnelik saglanan haklar ve kolayliklara ragmen kadinlarin
calisma hayatinda istihdam orani beklenilen diizeyde gerceklesmemektedir. TUIK (2023)’in yaymnladig
verilere gore isgliciine katilma oranmi erkeklerde %71,4 iken kadinlarda bu oran %35,1 oldu. International
Labour Organisation (ILO, 2023) yayimladig: verilere gore diinya genelinde de ¢alisma hayatinda kadinlarim is
giicii oraninin erkeklere gore cok diisiik oldugu goriilmektedir. Erkeklerin isgiiciine katilim orani diinya
genelinde %72 olurken, kadinlarin isgiiciine katilma oran1 %47 seviyesinde oldugu goriilmektedir. Tablo 2.1.
‘deki verilere bakildiginda ise tilkemizde 2022 yilinda kadm isgiiciinde bir dnceki yila gore 913 bin kisilik
artis oldugu, erkeklerde ise bir 6nceki yila gore isgiicii artisinin 706 bin kisi oldugu goriilmektedir.
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2022 2021

Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
(Bin Kigi)
15 ve daha yukan yastaki nifus 64 679 32006 32673 63704 31533 32172
isgtict 34334 22 862 11473 32716 22156 10 560
istihdam 30752 20818 9935 28797 19792 9005
issiz 3582 2044 1538 3919 2 364 1554
isgiiciine dahil olmayanlar 30 345 9144 21200 30 989 9377 21612
(%)
Isglcine katilma orani 53,1 714 35,1 51,4 70,3 328
istihdam orani 475 65,0 30,4 452 62,8 280
igsizlik orani 104 89 134 12,0 10,7 147
Genc nifusta igsizlik orani (15-24 yas) 194 16,4 252 22,6 194 28,7

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Sekil 1: Temel Isgiicii Gostergeleri
Kaynak: (TUIK, 2023)

Is Hayatinda Kadin Yéneticiler

Aragtirmacilar tarafindan 1970°li yillardan itibaren is hayatinda kadinlarla ilgili sorunlar arastirilmaya
baglanmistir. Yapilan arastirmalar ile kadinlarin yoneticilik yapip yapamayacagi sorgulanmaya baglanmstir.
Bu donemde toplumsal yasam ve calisma yasami i¢ iger gecmemis, erkekler yonetici statiisiinde olurken,
kadinlar ise yardime1 eleman, biiro elemamn gibi alt kadrolarda yer almistir. 1970’ten sonra ise kadin ve erkek
yoneticilerin arasindaki farkliliklarin, tutum ve davraniglarda da farklilik yaratip yaratmayacagina yonelik
caligmalar yapilmistir. 1980’den giiniimiize kadar gecen siirede ise kadinlarin {ist diizey yoOnetici gorevlerine
neden gelemedigi sorgulanmaya baslanmistir. Caligsmalar neticesinde {ist yonetin kademesinde kadin yonetici
sayisinin az olmasina vurgu yapilarak bu saymin yiikseltilmesine yonelik gerekli 6nlem ve calisma yapilmasi
yoniinde cesitli Oneriler ortaya atilmistir (Bayrak, 2000; akt. Gona, 2021). Sonug olarak, 1970'li yillardan
itibaren yapilan aragtirmalar, kadinlarin is hayatinda yoneticilik rollerine erigimlerinin sinirli oldugunu ortaya
koymustur. Kadin yoneticiler ile erkek yoneticiler arasindaki farkliliklarin incelendigi ¢aligmalar, kadinlarin
ist diizey yonetici pozisyonlarina neden ulasamadiklariin sorgulandigi bir doneme isaret etmektedir. Bu
caligmalar, kadin yonetici sayisinin artirtlmasi i¢in gerekli dnlemler ve galismalar yapilmasi gerektigi yoniinde
oOneriler sunmaktadir.

Giiniimiizde kadinlar yonetici pozisyonunda erkeklerin arkasinda degil yanlarinda olmay1 istemektedir. Buna
ragmen yonetim kadrolarima yonelik kadinlara olumlu bakmayan hala olumsuz tepkiler veren kisilerin varlig
goriilmektedir. Geleneksel bakis acisina sahip diisiince ve fikirler, kadinin is hayatindan ziyade evini, esini ve
cocugunu diisiinmesi gerektigini ortaya atmaktadir. Bu gelenekselci yaklasim gelismemis ve egitim diizeyi
diisiik toplumlarda daha ¢ok goriiliir. Bu sekilde diisiinen toplumsal yapilarda kadinlar gerek sosyal yagam
icerisinde gerekse is hayatinda belirli yerlere gelmesi tam olarak saglanamadig i¢in yonetici pozisyonlarinda
olmalar1 da engellenir (Aytag, 1997, s. 222).

Son donemde calisma yasami igerisindeki en 6dnemli gelisme, kadinin is gliciine ¢ok hizli ve yogun olarak
girmesi olmustur. Sanayi kuruluslarinin is giiciine yonelik omurgasini erkekler olustururken, teknolojik
gelismelerin 1s18inda kadin 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Hem aldiklari egitimlerle hem de yapilacak ise
uygun becerileriyle yeni olusan mesleklerin icerisinde kadinlar yerlerini almistir. Buna ragmen ydnetici
pozisyonlarinda halen yeterli denilebilecek diizeyde kadin yonetici bulunmamaktadir (Barutcugil, 2002).
Sonug olarak, son déonemde kadinin ¢aligma yasamina hizli ve yogun bir sekilde katilmasi 6nemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Teknolojik ilerlemeler ve uygun becerilere sahip olmalari, kadinlarin yeni
mesleklerde aktif rol almalarini saglamistir. Bununla birlikte, yonetici pozisyonlarinda kadmlarin yeterli
diizeyde temsil edilmedigi gézlemlenmektedir. Bu durum, kadinlarin is giicline katiliminin stirdiiriilebilir ve
esitlikei bir sekilde desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

OKkul Yoneticiligi ve Kadin

Okul yéneticiligi, hizla gelisen ve degisen diinyayla birlikte liderlik ve yoneticilige ydnelik dogan yeni
paradigmalar 1s1ginda yeni nesilleri yetistirmek ve onlar1 nitelikli hale getirmekle sorumlu halen ve yonetim
bilimi icerisinde 6nemli yer teskil eden bir kavramdir. Okul yoneticisi icerisinde bulundugu toplumla birebir
temas halinde olarak bu toplumun gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in gerekli bakim ve egitimi saglar ve
ogrencilerin akademik basarilarinin artmasina yonelik uygun ortamlar saglamaktadir. Bu baglamda toplumun
ilerlemesine yol acarak seviyesinin yiikselmesini saglar (Badarna ve Ashour, 2016; akt. Yilmaz, 2022).
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Egitim kurumlarinda egitim ve Ogretim programlarinin sorunsuz sekilde yiiriitiilmesinden birince derecede
sorumlu okul yoneticileridir. Egitim 6gretim siiregleri igin gerekli olan arag ve gere¢ kaynaginin saglanmasi ile
egitim kurumunda olusabilecek her ¢esit sorunun ¢oziim noktasina getirilmesiyle gérevlendirilmislerdir (Balc1
A., 2002).

Okul yoneticiligi, egitim kurumlarinda yeni paradigmalarin 1s18inda liderlik ve yoneticilik rollerini iistlenerek
yeni nesillerin nitelikli bir sekilde yetismesini ve toplumun ilerlemesine katki saglamay1 hedefleyen énemli bir
kavramdir. Okul yoneticileri, toplumun gereksinimlerini karsilamak, oOgrencilerin akademik basarilarint
artirmak ve egitim ortamlarinin uygunlugunu saglamak gibi 6nemli gorevler iistlenmektedir. Ayrica, egitim ve
Ogretim programlarinin sorunsuz sekilde yiiriitilmesi, kaynaklarin saglanmasi ve olast sorunlara ¢dziim
getirilmesi gibi konularda da birinci derecede sorumluluk tagimaktadirlar.

Ulkemizde MEB ¢ikarilan ydnetmelik ile okul ydneticisi olmak igin gerekli sartlari tastyan herkesin cinsiyet
ayrimi olmaksizin basvuru yapabilecegi yazili ve sozlii smav uygulamasi yapilmaktadir. S6z konusu
yonetmelik incelendiginde kadinlarin okul miidiirii veya miidiir yardimcist olmasini engelleyecek bir madde
olmadig1 anlagilmasina ragmen, kadin okul yoneticisi sayis1 yeterli denebilecek diizeyde degildir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin yoneticilere karsi 6gretmenlerin tutumlarinin farkli degiskenler
acisindan incelenmesinin amaglandigi bu arastirmada nicel aragtirma yontemlerinden karsilastirma tiirii tarama
modeli kullanilmigtir. Karsilastirma tiirii aragtirma modelinde, en az iki degiskene yonelik olusturulan gruplar
arasindan fark olup olmadigi karsilastirma yapilarak tespit edilir (Karasar, 2015). Bu aragtirmada mesleki ve
teknik liselerdeki Ogretmenlerinin kadin yoneticilere karsi tutumlarmin cinsiyet, yas, medeni hal, mesleki
kidem gibi degiskenler acisindan farklilagsma durumlari sinanmustir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Eskisehir ilindeki 6 adet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde gorev yapan 328 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada c¢alisma grubu ise kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle arastirmacinin yakin c¢evresindeki okullarda gorev yapan Ogretmenlere ulagilmis ve
arasgtirma hakkinda kisa bilgi verildikten sonra galigmaya katilmak igin goniillii olan &gretmenlere anket
sorularini ¢ozmeleri istenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu ise Eskisehir ilindeki kadin yoneticisi bulunan
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 139 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
kisisel bilgilerine yonelik bulgular Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1: Katihimeilarm Demografik Ozelliklerine Yonelik Tamimlayici Bulgular

n %
Cinsiyet Radu ) 51
Erkek 39 28,1
21-30 8 |58
Vas 31-40 58 41,7
41-50 62 44,6
51 ve Uzeri 11 |79
. Evli 114 82
Medeni Durum Bekar 25 |18
1-10 Y1l 23 16,5
. 11-20 Yil 61 43,9
Mesleki Kidem 21-30 Y1l 49 |353
31 ve Uzeri Yil 6 43

Tablo 1°de gorildiigii gibi katilimcilardan 100 (%71,9) kisi kadin, 39 (%28,1) kisi erkektir. 21-30 yas
araliginda 8 (%35,8), 31-40 yas araliginda 58 (%41,7), 41-50 yas araliginda 62 (%44,6) ve 51 ve lizeri yasta
olan 11 (%7,9) kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin 114 (%82)’1 evli, 25 (%18)’i bekardir. Katilimcilarin
mesleki kidemleri incelendiginde 1-10 yil mesleki kidem araliginda 23 (%16,5), 11-20 y1l mesleki kidem
araliginda 61 (%43,9), 21-30 y1l mesleki kidem araliginda 49 (%35,3) ve 31 ve iizeri y1l mesleki kideme sahip
6 (%4,3) kisi oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Veri toplama araci olarak iki boliimden olusan 6lgek kullanilmistir. Birinci boliimde arastirmaci tarafindan
hazirlanan ve katilimcilara ait demografik bilgilere yonelik sorularim oldugu kisisel bilgi formu ve ikinci

boliimde ise kadin yoneticilere yonelik tutumlarin belirlenmesi amaciyla Aycan ve digerleri (2012) tarafindan
gecerlilik ve gilivenirlik ¢alismasi yapilarak gelistirilen “Kadin yoneticilere tutum 6l¢egi” kullanilmistir. 14’
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olumsuz, 13l olumlu olmak tizere 27 maddeden olusan olgekte tutumlar 3 ayr faktdrde Gorevi Yiirtitme
Davranislari (14 madde), Iliskileri Yonetme Davranislar (9 madde) ve Is Etigi (4 madde) ele alimmistir. Olgek
gelistirilme asamasinda i¢ tutarlilik katsayisi ilk agsamada ,91 iken ikinci asamada ,90 bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 26 istatistik programi kullanilmistir. Arastirmada tanimlayici bulgular olarak sayi,
ylizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama, standart sapma, medyan ve ¢eyrekler agiklig1 degerleri ile
verilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik ve carpiklik degerlerine gore
incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin £3 araliginda olmasi verilerin normal dagildigin1 gostermistir
(Pituch & Stevens, 2012). Olgek ve alt boyutlarmin giivenilirligi Cronbach Alpha katsayisma gore
degerlendirilmistir. Cronbach Alpha katsayisin 0,700’{in iizerinde olmasi 6lgek ve alt boyutlarinin giivenilir
oldugunu gostermektedir (Altunisik vd., 2010). Cronbach Alpha katsayisi Ol¢ek genelinde 0,936, Gorevi
Yiiriitme Davranislari alt boyutunda 0,902, Iliskileri Yénetme Davranislar alt boyutunda 0.901 ve Is Etigi alt
boyutunda 0,634 bulunmustur. Istatistiksel analizlerde ise tutum Olcegi ve olgek alt boyutlarmdan alinan
puanlarin, katilimci 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum ve mesleki degiskenlerine gore aralarinda
anlamli fark olup olmadigin1 anlamak amaciyla, 2 degiskenli analizlerde t-testi, 2° den fazla degiskeni
olanlarda ise ANOVA testi uygulanmigtir. P degerinin <0,05 oldugu durumlar istatistiksel olarak anlamli
olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt problemi olan “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlart nelerdir?” sorusuna yonelik olarak uygulanan kadin
yoneticilere tutum dlceginden elde edilen veriler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmen Algilarina Gére Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum Olcegi Bulgular

g 2 2 2

.. = s © >, « = = 2 =

Degisken = = S 3 Z = - 2 = 8

= = o < o 3 5 S <

o Q

Gorevi Yiriitme 139 | 143 | 6,93 | 4,765 | 1,133 | 4857 | 1,71 0,297 0,424 | 0,902
Davranislari

Higkileri Yénetme 139 | 1,11 | 7 5103 | 1,08 | 5222 | 1,78 | 0452 0,594 | 0,901
Davramslari

is Etigi 139 | 2,75 7 5501 | 0,932 | 5750 | 125 | -0,167 0,652 | 0,634

Olcek Geneli 139 | 152 | 6,89 | 4987 | 0966 | 5111 | 1,37 0,086 -0,461 0,936

CA=Ceyrekler A¢iklig1 (Ceyrek1-Ceyrek3)

Bu bulgulara gére Gorevi Yiiriitme Davramsi alt boyutunun ortalamasmin 4,765+1,133, Iliskileri Yonetme
Davranisglar1 alt boyutunun ortalamasinin 5,103+1,080, Is Etigi alt boyutunun ortalamasinin 5,501+£0,932 ve
Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgeginin ortalamasinin 4,987+0,966 oldugu belirlenmistir. Basiklik ve
carpiklik degerlerine gore degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Cronbach Alpha katsayisina
gore Gorevi Yiiriitme Davramislar alt boyutunun (0,902), iliskileri Yonetme Davranislari alt boyutunun
(0.901) ve Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgeginin (0,936) giivenirlik seviyesinin yiiksek oldugu, Is Etigi
alt boyutunun (0,634) giivenirlik seviyesinin diisiik oldugu belirlenmistir.

-

Tablo 2'deki tamimlayict bulgulara gore, "Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi"nin farkli alt boyutlarina
iliskin baz1 bulgular elde edilmistir.

Gorevi Yiirtiitme Davranigi alt boyutunun ortalama degeri 4,765+1,133 olarak belirlenmistir. Bu, katilimcilarin
kadm yoneticilerin gorevlerini yiiritme becerilerine iliskin tutumlarinin ortalama bir diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Iliskileri Yonetme Davramslar1 alt boyutunun ortalama degeri ise 5,103+1,080'dir. Bu sonug, katilimcilarin
kadm yoneticilerin iliskileri yonetme becerilerine daha olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir. Yani,
katilimeilar kadin yoneticilerin iliski kurma ve iletisim becerilerine daha fazla deger vermektedir.

Is Etigi alt boyutunun ortalama degeri ise 5,501+0,932'dir. Bu sonug, katilimcilarin kadin yéneticilerin is etigi
konusunda nispeten olumlu bir tutum sergiledigini géstermektedir. Bununla birlikte, bu alt boyutun giivenirlik
seviyesinin diisiik oldugu belirtilmistir, bu da Slcegin is etigi boyutunu olgmedeki giivenilirliginin smirh
oldugunu gostermektedir.

Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi'nin genel ortalamasi 4,987+0,966 olarak belirlenmistir. Bu,
katilimcilarin kadin yoneticilere karst genel olarak ndtr bir tutum sergiledigini gostermektedir. Olgegin
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giivenirlik seviyesi yiiksek oldugu belirtilmistir, bu da dlgegin tutumlan Olgmedeki gilivenilirliginin daha
saglam oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bu verilere dayanarak, katilimcilarin genel olarak iligkileri yonetme davraniglarina ve is etigi
konusundaki tutumlarina daha olumlu bir yaklasim sergiledikleri ve gorevi yiiriitme davraniglarina daha notr
bir yaklasim sergiledikleri sdylenebilir. Bununla birlikte, is etigi boyutunda giivenilirlik seviyesinin diisiik
oldugu gbz Oniine alinmali ve bu boyutun sonuglarina daha dikkatli yaklasilmalidir. Bu bulgular, kadin
yoneticilere karsi tutumlar1 anlamak ve daha iyi yonetim stratejileri gelistirmek icin ilgili aragtirmalarin ve
caligmalarin yapilmasini tesvik edebilir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 3°de gosterilmistir.

Tablo 3: Cinsiyet Degiskenine Yonelik Bulgular:

Cinsiyet N Ort SS t p
i ——— R
e e —— =R
i e e e T
R

Arastirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gére Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginde anlamli bir farklilik
olup olmadigim belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 3°de sunulmustur. Bu bulgulara
gore Gorevi Yiiriitme Davranist alt boyutunda (0,003), iliskileri Yonetme Davranist alt boyutunda (0,045), s
Etigi alt boyutunda (0,046) ve 6l¢ek genelinde (0,004) katilimcilarin cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).

Gorevi Yiiriitme Davranigi alt boyutunda kadin dgretmenlerin ortalamasi (4,943) erkek Ogretmenlerin
ortalamasindan (4,309) istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, kadin
Ogretmenlerin gorevleri yiiriitme becerilerine daha olumlu bir tutum sergilediklerini gdstermektedir.

Iliskileri Yonetme Davramisi alt boyutunda da kadmn 6gretmenlerin ortalamast (5,217) erkek &gretmenlerin
ortalamasindan (4,809) istatistiksel olarak anlaml bir sekilde yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug, kadin
ogretmenlerin iligski yonetme becerilerine daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Is Etigi alt boyutunda da kadin 6gretmenlerin ortalamasi (5,600) erkek 6gretmenlerin ortalamasindan (5,250)
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, kadin &gretmenlerin is etigi
konusunda daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Ayrica, 0l¢egin genelinde kadin 6gretmenlerin ortalamasi (5,132) erkek d6gretmenlerin ortalamasindan (4,615)
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Bu da kadin &gretmenlerin genel olarak kadin
yoneticilere karsi daha olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Bu bulgular, cinsiyetin katilimcilarin tutumlan iizerinde etkili oldugunu ve kadin &gretmenlerin kadin
yoneticilere kargi daha olumlu bir tutum sergiledigini géstermektedir. Bu durum, cinsiyetin yonetim alaninda
tutumlar ve algilar lizerindeki etkisini gdsteren dnemli bir bulgu olabilir.

Aragtirmanin {igiincii alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 4°‘de gosterilmistir.
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Tablo 4: Yas Degiskenine Yo6nelik Bulgular

Yas N Ort SS F p

Gorevi Yiiriitme Davranisi 21-30 8 5,089 0,748
31-40 58 4,842 1,250

41-50 62 4,680 1,119 0,490 0,650
51 ve iizeri yil 11 4,603 0,776
iliskileri Yonetme Davramsi 21-30 8 5,097 1,533
31-40 58 5,262 1,171

41-50 62 5,016 0,975 0,927 0,430
51 ve lizeri yil 11 4,757 0,728
21-30 8 6,031 0,737
is Etigi 31-40 58 5,487 0,969

41-50 62 5,439 0,954 0,964 0,412
51 ve lizeri yil 11 5,545 0,669
Olcek Geneli 21-30 8 5,231 0,907
31-40 58 5,077 1,066

41-50 62 4,905 0,923 0,631 0,596
51 ve lizeri yil 11 4,794 0,662

Arastirmaya katilanlarin yaslarina gére Kadm Yéneticilere Karsi Tutum Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigimi belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur. Bu
bulgulara gore arastirmaya katilanlarin yaslarina gére Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgeginde anlamli bir
farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

Bu sonug, arastirmaya katilanlarin yaslarina bagl olarak kadin yoneticilere karsi tutumlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigint gostermektedir. Yani, yaslarima bakilmaksizin katilimcilarin genel
olarak kadin yoneticilere kars1 tutumlar1 benzerdir.

Bu bulgu, yasin katilmcilarin kadin yoneticilere karsi tutumlarinm etkilemedigini gostermektedir. Bagka bir
deyisle, aragtirmaya katilanlarin yaglari, tutumlariin belirleyicisi olmamuistir.

Bu sonuglar, yasin kadin yoneticilere karsi tutumlari etkilemedigini ve diger faktorlerin, 6rnegin cinsiyet veya
deneyim gibi etkenlerin daha biiyiik bir rol oynayabilecegini diisiindiirebilir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik var
midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 5°de gosterilmistir.

Tablo 5: Medeni Durum Degiskenine Ydnelik Bulgular

Medeni Durum N Ort SS t p
R e o L T I I
T e e . I T
e e i~ i [N G
e e [y |

Arastirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgeginde anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 5’te sunulmustur. Bu
bulgulara gore arasgtirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Gorevi Yiiriitme Davranigi alt boyutunda
anlamli bir fark bulunmustur. (p<0,05). Gorevi yiiriitme davranigi alt boyutunda katilimc1 dgretmenlerden
bekar olanlarin (5,2114) ortalamasinin, evli olanlara (4,6679) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bu bulgu, bekar 6gretmenlerin kadin yoneticilerin gorevlerini yiiriitme becerilerine daha olumlu bir tutum
sergilediklerini gostermektedir. Medeni durumun, 6zellikle evli veya bekar olmanin, katilimeilarin tutumlari
iizerinde etkili oldugunu diistindiirebiliriz.

Ancak, diger alt boyutlarda ve dlgegin genelinde medeni duruma bagli anlamli bir farklilik bulunmamigtir. Bu
durum, medeni durumun iligkileri yonetme davranislar ve is etigi gibi diger faktorler tizerinde etkisinin sinirl
oldugunu gostermektedir.

Bu bulgular, medeni durumun katilimcilarin goérevi yiiriitme davranislarina yonelik tutumlarim etkiledigini
gostermektedir. Ancak, bu sonuglarin genellestirilmesi i¢in daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ vardir. Medeni
durumun kadin yoneticilere karsi tutumlari tizerindeki etkisini anlamak i¢in daha kapsamli ve derinlemesine
calismalar yapilabilir.
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Aragtirmanin beginci alt problemi “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilik var midir?” seklindedir. Bu alt problem dogrultusunda yapilan istatistiki analiz sonuglar1 Tablo 6‘da
gosterilmistir.

Tablo 6: Mesleki Kidem Degiskenine Yonelik Bulgular

Post Hoc
Mesleki Kidem N Ort SS F P Test
(Tukey)
Gorevi Yiiriitme Davramsi 1-10 Y1l 23 5,382 0,843
11-20 Yil 61 4,683 1,212 1-3
21-30 Yil 49 | 4634 | 1109 | 0% | 001 1 pgos
31 Y1l ve Uzeri 6 4,309 0,808
iliskileri Yonetme Davranisi 1-10 Y1l 23 5,280 1,480
11-20 Y1l 61 5,140 1,020
21-30 Yil 49 4,950 0,975 0,616 0,606
31 Yil ve Uzeri 6 5,296 0,739
Is Etigi 1-10 Y1l 23 5,858 0,891
11-20 Y1l 61 5,336 1,009
21-30 Yil 49 5,484 0,854 2,316 0,079
31 Yil ve Uzeri 6 5,958 0,292
1-10 Yil 23 5,418 0,967
s . 11-20 Yul 61 4,932 1,013
Olcek Geneli 2130 Yal 49 4,865 0,902 1,914 0,130
31 Yil ve Uzeri 6 4,882 0,673

Aragtirmaya katilanlarm mesleki kidemlerine gore Kadmn Yoneticilere Karsi Tutum Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigimni belirlemek i¢in yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4.5’te sunulmustur. Bu bulgulara gore
Gorevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Bu anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda olustugunu tespit etmek i¢in Post Hoc Testlerinden TUKEY testi uygulanmis olup anlamli farkliligin 1-
10 Y1l ve 21-30 Y1l arasinda olustugu belirlenmistir (P=0,042). Gorevi yiiriitme davranisi alt boyutunda 1-10 yil kideme
sahip olan 6gretmenlerin ortalamasinin (5,382), 21-30 yil arasinda mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin (4,634)
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durum, daha az deneyime sahip Ogretmenlerin gorev yiiriitme
davranisinda daha basarili olduklarimi diistindiirebilir.

Arastirmanin sonuncu alt problemi olan “Eskisehir ili Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olgegi alt boyutlarinda yer alan davranislardaki diizeyleri nedir?” sorusuna yonelik
olarak uygulanan kadin yoneticilere tutum 6lgeginden elde edilen veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Ogretmen Algilarma Gore Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olcegi Alt Boyutlarma iliskin Betimsel Analiz

Alt Boyutlar n Ort. SS
Faktor 1 (Gorevi Yiiriitme Davranislar) 139 4,765 1,133
Faktor 2 (iliskileri Yonetme Davramslarr) 139 5,103 1,08
Faktor 3 (is Etigi) 139 5,501 0,932
Olcek Toplam Puan 139 4,987 0,966

Tablo 7°deki bulgulara gore Gérevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunun ortalamasimin 4,765+1,133, iliskileri
Yénetme Davranislart alt boyutunun ortalamasinin 5,103+1,080, Is Etigi alt boyutunun ortalamasiin
5,501+0,932 ve Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olqeginin genel ortalamasimin 4,987+0,966 oldugu
belirlenmistir.

Bu bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore kadin yoneticilere yonelik olarak is etigi
alt boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin yoneticilerin ¢alisma
ahlakina dikkat ettikleri, mesleki etik kurallarina uygun davramslar sergilemeyi Onemsedikleri seklinde
belirtilebilir.

Iliskileri yonetme davranislar1 alt boyutuna gore arastiramaya katilan 6gretmenler; kadin yoneticilerin okul
igerisinde insan iligkilerini organize etme, ¢evresiyle iyi iligkiler kurma gibi davranislarda kadin yoneticileri
basarili bulduklar1 sylenebilir.

Gorevi yiiriitme davraniglari alt boyutunda ise arastirmaya katilan 6gretmen algilarina gore en diisiik diizeyde
ortalama puan ¢iktigi goriilmektedir. Bu sonu¢ kadin yoneticilerin, okuldaki ydneticilik gorevinin
gerekliliklerini yerine getirme konusunda yeterli diizeyde olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

SONUC

Tirk egitim sisteminde yonetici konumundaki kadin c¢alisanlara yonelik O0gretmen tutumlarinin tespite
edilmesinin amaglandig1 bu arastirmada nicel verilere dayali anket ¢alismasi yapilmistir. Elde edilen veriler

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3703 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

SPSS istatistik programinda analiz edilerek yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara
dayanarak su sonuglar elde edilmistir;

Katilimcilarin genel olarak kadin yoneticilere karst tutumlart notr bir diizeydedir. Gorevi Yiiriitme Davranisi
alt boyutunda, katilimcilar kadin yoneticilerin gorevlerini yiiriitme becerilerine ortalama diizeyde bir tutum
sergilemektedir. ligkileri Yonetme Davramslari alt boyutunda, katilimeilar kadin yoneticilerin iliski kurma ve
iletisim becerilerine daha olumlu bir tutum sergilemektedir. Is Etigi alt boyutunda, katilimcilar kadin
yOneticilerin is etigi konusunda nispeten olumlu bir tutum sergilemektedir. Ancak, bu alt boyutun giivenirlik
seviyesi diisiiktiir. Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgegi'nin genel ortalamasi yiiksek ve giivenirligi
yiiksektir. Cinsiyete gore yapilan analizler, kadin 6gretmenlerin genel olarak kadin yoneticilere kars1 daha
olumlu bir tutum sergiledigini gostermektedir. Yasa gore yapilan analizlerde anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Katilimcilarin yaglarima baghi olarak kadin yoneticilere karsi tutumlarinda bir farklilik
goriilmemistir. Medeni duruma gore yapilan analizlerde, sadece Gorevi Yiiriitme Davranisi alt boyutunda
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bekar 6gretmenlerin goérevi yliriitme becerilerine daha olumlu bir tutum
sergiledikleri belirlenmistir. Mesleki kideme gore yapilan analizlerde, Gorevi Yiriitme Davranisi alt
boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Daha az deneyime sahip Ogretmenlerin gorev yliriitme
davranisinda daha basarili olduklar1 gériilmiistiir. Olgek alt boyutlarindaki davranislarin analizi sonuglarina
gore; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore kadin yoneticilere yonelik olarak is etigi alt boyutunun
en ylksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin ydneticilerin ¢alisma ahlakina dikkat
ettikleri, mesleki etik kurallarina uygun davramslar sergilemeyi 6nemsedikleri seklinde belirtilebilir. iliskileri
yonetme davranislar alt boyutuna gore arastiramaya katilan 6gretmenler; kadin yoneticilerin okul igerisinde
insan iligkilerini organize etme, cevresiyle iyi iligskiler kurma gibi davranislarda kadin yoneticileri basarili
bulduklari séylenebilir. Gorevi yiiriitme davraniglar alt boyutunda ise arastirmaya katilan 6gretmen algilarina
gore en diisiik diizeyde ortalama puan ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonug kadin yoneticilerin, okuldaki yoneticilik
gorevinin gerekliliklerini yerine getirme konusunda yeterli diizeyde olmadiklart seklinde yorumlanabilir.

Bu sonuglar, kadin yoneticilere karst tutumlarin farkli alt boyutlarda ve demografik faktorlere bagli olarak
degisebilecegini gostermektedir. Ozellikle cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem gibi faktorlerin
katilimcilarin tutumlari tizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

ONERILER
Aragtirma sonuglarina dayanarak arastirmaci ve uygulayicilara yonelik belirlenen oneriler su sekildedir;

Is Etigi alt boyutunun giivenirlik seviyesinin diisiik oldugu belirlendi. Bu nedenle, lgegin is etigi boyutunu
olgmedeki giivenilirligini artirmak icin dlgegi daha fazla érneklemle ve daha genis bir kapsamda yeniden test
etmek dnemlidir. Ayrica, 6l¢egin is etigi boyutunu daha iyi yansitacak sekilde revize edilebilir.

Gorevi Yiiriitme Davranigt alt boyutunun ve Iliskileri Yonetme Davramslari alt boyutunun giivenirlik
seviyeleri yiiksek bulundu. Bu, bu alt boyutlarin dlgegin giivenilirligini artirdigin1 géstermektedir. Bununla
birlikte, bu alt boyutlara yonelik daha fazla ¢alisma yapilabilir ve dlgegin alt boyutlarinin daha iyi anlagilmasi
icin daha fazla aragtirma yapilabilir.

Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olgegi'nin genel giivenirlik seviyesinin yiiksek oldugu tespit edildi. Bu,
dlgegin kadin yoneticilere karsi tutumlari 6lgmedeki giivenilirliginin saglam oldugunu gdstermektedir. Olgegin
bu giivenilirlik seviyesini korumak icin 6lgegin uygulanacagi farkli gruplarda ve baglamlarda daha fazla
arastirma yapilabilir.

Cinsiyetin katilimcilarin tutumlar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi oldugu bulundu. Kadin
Ogretmenlerin gorevi yiiriitme davraniglari, iligkileri yonetme davraniglari, is etigi ve 6l¢egin genelinde kadin
yoneticilere karsi tutumlar1 erkek 6gretmenlere gore daha olumlu bulundu. Bu bulgular, cinsiyetin yonetim
alaninda tutumlar1 etkileyebilecegini gostermektedir. Bu nedenle, cinsiyetin tutumlara etkisini daha iyi
anlamak ve cinsiyet esitligi agisindan ilerleme saglamak i¢in daha fazla arastirma yapilabilir.

Medeni durumun katilimcilarin gorevi yiiriitme davranislarina yonelik tutumlarini etkiledigi bulundu. Bekar
Ogretmenlerin gorevi yliriitme davraniglarina yonelik tutumlar evli olanlara gore daha olumlu bulundu. Bu
durum, medeni durumun tutumlar {izerindeki etkisini gostermektedir. Medeni durumun diger alt boyutlarda ve
genel tutumlar iizerindeki etkisini daha iyi anlamak i¢in daha fazla aragtirma yapilabilir.

Mesleki kidemin gorevi yiiriitme davranigina yonelik tutumlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi
oldugu bulundu. Daha az deneyime sahip 6gretmenlerin gorevi yiirlitme davraniglarina yonelik tutumlari daha
olumlu bulundu. Bu, mesleki kidemin tutumlar iizerindeki etkisini gostermektedir. Mesleki kidemin diger alt
boyutlarda ve genel tutumlar lizerindeki etkisini daha iyi anlamak i¢in daha fazla arastirma yapilabilir.
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Bu oneriler, kadin yoneticilere kars1 tutumlar: daha iyi anlamak ve yonetim alaninda daha adil ve esitlik¢i bir
ortam olusturmak igin yapilabilecek c¢alismalart vurgulamaktadir. Bu arastirmalar, tutumlar1 etkileyen
faktorleri daha iyi anlamamiza ve yOnetim stratejilerini gelistirmemize yardimei olacaktir.
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Kapsayici programlarin, 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmeleri ve yasam becerilerini bireysel
olarak 6grenmeleri i¢in basariyla uygulanmasi 6énemlidir. Toplum tarafindan kabul gérmeye en cok ihtiyag
duyan bireyler, 6zel gereksinimli bireylerdir. Ancak bu kisiler cogu zaman bunu basaramazlar. Ancak firsat
esitligi saglanirsa; bu insanlar toplumun ihtiyaglarina, degerlerine ve sorumluluklarina cevap verebilirler.
Boylece toplum tarafindan kabul edilmis olurlar. Bu sartlar1 yerine getirebilmek icin bu kisilerin egitime
ihtiyac1 vardir. Smif Ogretmeni, engelli Ogrencilerin her kosulda, ozellikle smifin sosyal iklimi ve
davraniglariyla ilgili olarak Ogrencilerle normal gelisime uyum saglamalari igin giiclii bir aragtir. Siifta
saglikli etkilesimlerin kurulmasi, siniftaki ¢ocuklarin ihtiyaglarinin karsilanmast ve siirdiiriilmesi, engelli
ogrencilerin toplum, okul ve smiftaki sosyal kabulii 6gretmenlere baghdir (Yikmis, Goziin, 2004 ).
Kaynastirma egitimi, akranlar1 ve 6zel gereksinimli kisilerle ayn1 egitim ortamini paylasmaktir. Ozel egitime
ihtiya¢ duyan kisilerin normal gelisim gdsteren akranlar ile birlikte egitim almalarinin bazi avantajlart vardir.
Bunlar: sosyallesme ve akademik basarida 6nemli bir artis. Oncelikle ogrencilerin girdikleri egitim
ortamlarinda herhangi bir diglama olmaksizin kendilerini olduklar1 gibi kabul etmeleri i¢in toplumun bireyleri
olan bu bireylerin biitiinlestirilmesi gerektigi kabul edilmektedir (Duran, Fikiriir, 2018).

Kaynastirma egitimi sayesinde 6zel gereksinimi olan Ogrenciler normal bireyler ile isbirligi yaparak bazi
gelisimlerine katki saglayacaktir. Bunlar; sosyal ve duygusal gelisimleri, empati kurmalari, toplumda farkl
ozelliklere sahip bireylerin oldugunu anlamalaridir. Ogretmenler, BEP (bireysellestirilmis egitim plani)

10kul Miidiirii, MEB , Karaman, Tiirkiye
20kul Miidiirii, MEB, Karaman, Tiirkiye
3Ogretmen, MEB, Karaman, Tiirkiye

4Miidiir Yardimcisi, MEB , Karaman, Tiirkiye
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uygulayarak, 6zel gereksinimli ¢ocuga uygun egitim ortami olusturmak icin kendilerini mesleki anlamda
yenilerler(Aker, 2014).

Aragtirmacilar, dahil olan ve olmayan 6gretmenler, 6zel ihtiyaglari olan 6grencilerin ebeveynleri ve normal
kaynastirilmis 6grencilerle ¢alismalar yiirlitmiistiir. Yapilan aragtirmalarda kaynastirma egitimi konusunda
hem 6gretmenlerin hem de velilerin bilgilendirilmesinin tutum ve goriislerinde degisiklik yapmak i¢in oldukea
onemli ve gerekli oldugu tespit edilmistir ( Batu, Kircaali-iftar, Uzuner, 2004 ).

Kaynagtirma egitim alan 6gretmenlerin, 6grenciler arasi algilama farkliliklarin1 daha kolay kabullendikleri,
Ogrencinin algist diizeyinde bir egitim siireci takip etmeleri gerektigini diigiindiikleri goriilmiistiir. Ayrica
kaynastirma egitimine yonelik 6gretmen egitimlerine daha erken baslanmasi ve daha fazla yer verilmesi
gerektigini belirtmislerdir. Bu egitimi yeterli diizeyde alan 6gretmenlerin ¢ogu; kaynastirma egitiminin agir
diizeydeki 6zel gereksinimli Ogrencilerin diginda kalan Ogrencilere kesinlikle faydali olacagini beyan
etmislerdir. (Yiicebag, 2018)

Kaynastirma egitimi alan anne-babalarin, ¢gocuklarina daha sabirli ve daha sakin, daha icten ve empati kurarak
yaklastiklari, onyargisiz ve sartsiz yaklastiklar1 goriilmiistiir. (Yiicebas, 2018) Ciinkii kaynastirma egitimi
tamamen ekip isidir. Ogretmenin okulda verdigi egitimin paralelinde egitimin evde de devam etmesi,
birbiriyle ¢atigmamasi, 6grencinin zihinsel ve davranigsal kargasa yasamamasi ¢ok 6nemlidir.

Bu ¢aligmanin, 6gretmenlerin kaynastirma egitimindeki bilgi, diisiince, beceri ve gi¢liiklerinin mevcut
durumunun belirlenmesi, kaynastirma egitimi uygulamalarina yonelik ¢oziimler {iretilmesi ve smif
Ogretmenlerinin kaynastirmaya yonelik tutumlarinin belirlenmesi agisindan literatiire katki saglamasi
beklenmektedir.

Caligma iki kisstmdan meydana gelmektedir. Birinci kisimda kaynastirma egitimi ile ilgili kavramsal gergeve
ve kaynastirma egitimi temel ozellikleri ile ele alinmistir. Ikinci kisimda ise Karaman merkez ilcede gorev
yapan sinif dgretmenleriyle gerceklestirilen alan arastirmasina ve bulgularina yer verilmistir. Elde edilen
bulgular SPSS istatistik programi ile analizlenmis, sinif 6gretmenlerinin kaynastirma egitimi ile ilgili tutumlari
belirlenmigtir.

KAVRAMSAL CERCEVE
KAYNASTIRMA EGITiMi
Kaynastirmanin Tanim

Ozel gereksinimli gocuklarin egitimi, normal ¢ocuklarla ayni sinif iginde kaynastirma /biitiinlestirme egitimi
ile miimkiin olmaktadir. Kaynastirma kavraminin farkli kisilerce farkli tanimlamalar1 yapilmistir. Bir tanima
gore: Kaynastirma/ biitiinlestirme egitimi, “Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin, en az kisitlayici egitim
ortamiyla gereksinimlerini en iist diizeyde karsilayan ve normal akranlariyla beraber egitim almalarini ve en
ist diizeyde paylagsmasini saglayan ortamdir.” (Alver, Bozgeyikli, Isiklar, 2011) Diger bir tanima gore
Kaynastirma/ biitiinlestirme, “Ozel gereksinimli bireylerin ihtiya¢ duyduklari hizmetleri almalarimi saglayarak
tam ya da yar1 zamanli olarak kendisi i¢in en az kisitlayict egitim ortaminda egitim almasidir.” (Kircaali-
Iftar,1992,5.45;akt. Batu ve Kircaali-iftar,2011:s.11). Bu tanimda, zel gereksinimli 6grencilerin egitimlerini,
0zel gereksinimli olmayan akranlari ile birlikte ayni1 siniflarda stirdiirmesi vurgulanmaktadir.

Kapsayicilik/biitiinlestirme yoluyla egitim uygulamalari, “Ozel egitime ihtiyac1 olan kisilerin her tiir ve
seviyedeki diger insanlarla etkilesim icinde olmalarmi ve egitim hedeflerine en {iist diizeyde ulasmalarini
saglamak amaciyla bu kisilere eksiksiz bir sekilde destekleyici egitim hizmetleri de sunulmaktadir. Bu
hizmetler akranlartyla birlikte veya egitimlerini ilerletmek igin 6zel egitim siniflarinda yari zamanli yada tam
zamanh olarak uygulanmaktadir. Ozel gereksinimli bireylerin egitimine entegre edilmesini amaglayan bu
uygulama, engellilik teshisi konulduktan sonra 6zel gereksinimli kisilerin gelisimini en iist diizeye ¢ikaracak
ve ihtiyaclarini en uygun sekilde karsilayacak bir diizenlemedir (MEB Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi,
2018).

Yapilan aragtirmalar sonucunda arastirmacilarin, kaynastirma/biitiinlestirmeyi tanimlarken farkli tespitlerinin
oldugu ve kaynastirmanin gerekli oldugunu farkli sebeplerle agikladiklar1 goriilmektedir. Fakat biitiin
caligsmalarin kaynastirma/biitiinlestirmeyi tanimlarken iizerinde durduklar1 bir sey var o da, kaynastirma
ogrencileri her ne sekilde olursa olsun egitim haklarmi kullanmalar1 ve yasitlar1 ile ayni ortamlarda egitim
alabilmeleridir.
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Kaynastirma Yoluyla Egitimin Amaci

Ozel gereksinimli bireylerin normal yasitlar1 ile birlikte aym1 ortamda egitim almalar1 esasina dayanan
kaynagtirma/biitiinlestirme egitim modeline gore, 06zel gereksinimli Ogrenciler kendi yas grubundaki
ogrencilerin gittikleri okullara gitmeli, ayn1 6gretim programina dahil olmali, ihtiyaci olan destek hizmetleri
de olabildigince yasitlartyla beraber ayrilmadan aymi okul ve simf ortaminda almalidir.
Kaynastirma/biitiinlestirmenin en Onemli amaci, 06zel gereksinimli 6grencinin akranlariyla sosyal
biitiinlesmesidir. Ozel gereksinimli 6grenci, sinifinda aktif olmali, simftaki tiim sosyal etkinliklere katilmali
ve akranlari ile birlikte dgrenmelidir. Ozel gereksinimli 6grencilere destekleyici egitim hizmetleri verilmeli ve
engeli olmayan normal akranlari ile ayn1 ortamda egitimlerine devam etmeleri saglanmalidir. Bu uygulamalar
kapsaminda engelli 6grenciler, engelli olmayan normal smif arkadaslariyla ayni smifta tam zamanli,
kaynastirmali veya 6zel egitim smiflarinda yari zamanli olarak egitimlerine devam edebilmektedir. Kismi
zamanli kaynastirma egitimi, belirli siniflara katilan engelli 6grencilerin, engelli olmayan akranlari ile ayni
sinifta veya ders disi1 etkinliklerde yer almalari ile saglanabilir (Giildii, 2010).

Kaynastirma Yoluyla Egitimin Onemi ve ilkeleri

Entegrasyon/Birlesme; “Engellilerin normal egitim ve ¢gretim kurumlarinda 6zel bir program kapsaminda
akranlartyla birlikte egitim ve Ogretim gormelerini saglayan 6zel bir egitim uygulamasidir. Bu egitim
modelinde ¢ocuk; Sosyal hayatta bagimsiz yasayabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerileri 6zel
egitim yoluyla kazanirlar. (Eripek, 1998). Entegrasyon/Entegrasyonun bir diger 6nemi; "Normal bireylerin
bireysel veya fiziksel farkliliklar1 olan arkadaslariyla birlikte yasamayi, gerektiginde onlara yardim etmeyi,
onlarin da birgok {istiin 6zelligi oldugunu ve onlar1 kiigimsememeyi 6grenmesidir" (Gtildii, 2010).

Daha once belirtilen kaynastirma/biitiinlestirme, yalnizca 6zel ihtiyaglari olan 6grencileri normal bir sinifa
yerlestirmekle ilgili degildir. Aymi zamanda genel ilkelere uyulmali ve temel kriterlere uyulmalidir.
Entegrasyon siirecinin basarili olabilmesi i¢in;

1-Sinif ogretmenlerinin davranislart ve gorisleri, kaynagtirmanin basarist i¢in biiylik énem tasimaktadir.
Ancak bu gorevleri yerine getirilmesi i¢in 6gretmenin engelli 6grencileri benimsemesi gerekmektedir.

2- Normal egitimde simiflar, tiim 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamali ve 6grenmelerini kolaylastiracak sekilde
diizenlenmelidir.

3-Kaynastirma 6grencisi normal egitim siniflarinda tiim dgrencilerle birlikte 6grenme, oynama, egitimsel ve
sosyal etkinliklere katilma firsatlarina sahip olmalidirlar.

4-Kaynastirma yapilan smiftaki normal Ogrencilere, 6zel engellilik konusunda bilinglendirme ¢alismasi
yapilmalidir.

5-Kaynastirma egitiminin basariyla uygulanabilmesi i¢in kaynastirma dgrencisine ve 6gretmene, ihtiyaglarina
yonelik destekleyici 6zel egitim hizmetlerinin saglanmasi gerekmektedir.

6-Yetersizligi olan 6grencinin kaynastirma yapildigi siifin tiim 6grenci velileriyle igbirligi saglanmalidir.
Kaynastirma/biitiinlestirme egitiminin basarili olabilmesi i¢in, 6zel gereksinimli dgrenciler ve normal diger
Ogrencilere istenen davranmiglart kazandirmak icin 6grenci velileri ve simif ogretmenleri isbirligi icinde
olmalidir ( Kargin, Tevhide, 2004).

Kaynastirma Yoluyla Egitimin Etkileri

Kaynastirma/biitiinlestirme egitiminin saglayacagi yararlar1 ele aldigimizda, engelli 6grenciler ile normal
ogrenciler etkilesimde bulunarak gelisim alanlarinda ilerleme firsatlarin1 bulabilmektedir. Rol model olma ya
da engelli bir arkadasa yardim etme sorumlulugu, normal ¢ocugun o&zgiiveninde de olumlu kazanimlar
getirecektir. Kaynagtirma/biitiinlestirme hem normal 6grencinin hem de kaynastirma Ogrencisinin
gelisimlerine katkida bulunan bir egitim modelidir. Hem normal 6grenciye hem de engelli 6grenciye
saglayacagi yararlar dikkate alinmalidir(Darica,1992,184).

Kaynastirma egitimi engelli ¢ocugun sadece sosyallesmesini, kabullenilmesini saglamamakta ayn1 zamanda
normal c¢ocuklarin toplumsal yapi icerisinde kendileri gibi olmayan bireylerinde oldugunu bilmelerini ve
onlarinda kendileri gibi egitim alma haklart oldugunu gérmelerini ve ayni1 zamanda simif ortaminda arkadas
olabilmelerini saglamaktadir(Giildii, 2010).

Kapsayici egitimin etkileri dort grupta toplanabilir: engelliler, normal gelisim gosteren gocuklar, ebeveynler
ve 0gretmenlerdir.
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Engelli Cocugun Gelisimi Uzerine Etkileri

Ozel gereksinimli gocuklar igin diizenlenmis ortamlarda egitilmelerine karsin, normal akranlariyla ayni
kaynastirma egitimi almalari1, 6zel gereksinimli cocugun gelisimine daha fazla yararli olacaktir.

Ozel gereksinimli cocugun toplum tarafindan benimsenen davramslar1 gelistirmesi, onun toplum tarafindan
dislanmamasini ve olumsuz davranislarinin azalmasini saglar. Bdylece ¢ocugun sosyal kabulii, uyumu ve
etkilesimi artar ve ¢ocuk engelli gruplarda degil toplumda yer alir.

Eger 6zel gereksinimli ¢ocuk tiim okul ve sinif tarafindan benimsenirse, bunu basarmalar1 onlarin gelisimleri
acisindan 6nemlidir.

Smif 6gretmenleri, tim Ogrencilere paylasmayr ve isbirligi icinde olmanin ne kadar 6nemli oldugunu
Ogrencilere agiklayabilir. Sinif 6gretmenleri bu 6grencilerin farkli yeteneklere ve kisisel 6zelliklere sahip
olabileceklerini, diger 6grencilerin bu durumu anlamalar1 gerektigini anlatmalidir. Ogretmenler ayni zamanda
cocuklarin dogru davraniglarini kalict hale getirmek icin olusan firsatlardan yararlanmalidir.

Normal Gelisim Gosteren Cocugun Gelisimi Uzerine Etkileri

Uyum caligmalart normal 6grenciler i¢in de faydali olmaktadir. Beden ve zihin olarak belirgin farkliliklar
olan akranlariyla gecinmeyi ve onlar1 kabul etmeyi 6grenirler. Birgok ¢alisma, normal ¢ocuklarin engelli
cocuklara karsi tutum ve davraniglarinin, onlarla diizenli olarak oynamalar1 halinde olumlu oldugunu
gostermektedir. Normal cocuklar, belirli gocuklarin belirli seyleri nasil daha iyi yapabildiklerini goérerek
birbirlerinden &grenirler.Engellilerin de kendileri gibi farkliliklar gosterdiklerini gozlerler ve bir ortama uyum
sinifinda, degisik kabiliyetleri olan bireylerin bulundugunu gérme ve 6grenme firsatini elde etmis olurlar.

Normal ¢ocuk agisindan uyum saglayip saglamadiklarina bakildiginda; engelli gocuklarla egitim goren ¢ocuk,
kendilerinden farkli olan olumsuz tutumlarini degistirebilecek, bireysel farkliliklari fark edip anlayabilecek ve
bu duruma uygun sosyal davranislar gelistirebilecektir.

Normal ¢ocuk, 6zel ihtiyaclar1 olan arkadaslari icin destek ve cesaretlendirme deneyimleri yasayarak kendi
gelisim alanlarinda artan bir beceri diizeyi saglayabilir. Yine normal ¢ocuk, 6zel gereksinimli arkadasina rol
model olma sorumlulugu ile dzgiiven kazanabilir. Ozel ihtiyaglar1 olan arkadaslarina bilgi aktarirken
ogrendikleri pekistirilecek ve ele alinacaktir. Basarili bir kaynastirma uygulamasi i¢in gerekli bir diger unsur
da smifta 6zel ihtiyaclart olmayan &grencilerdir. Kaynastirma egitiminin belki de en giizel ve ilging sonucu
engeli olmayan 6grencilerin engeli olan 6grencileri kabul etmesidir.

Anne- Baba Uzerindeki Etkileri

Kaynastirma egitimi alan Ogrencilerin velileri kaynastirma uygulamalarini her asamada desteklemek ve
basarili kilmak konusunda 6n plandadir. Engelli bireylerin egitim kurumlarinda verilen egitimden en iist
diizeyde yararlanabilmeleri i¢in ebeveynlerinin ¢ocugun egitimine aktif olarak katilmasi ve evde bu egitimleri
desteklemesi gerekmektedir. Kaynagtirma talebinin basarili olabilmesi i¢in kaynastirma 6grencilerinin velileri
ile gerceklestirilebilecek etkinliklerin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu olaylar:

v" Velilerle diizenli toplantilar yapmak

v' Ebeveynler i¢in bilgilendirici konusmalar ve seminerler diizenlemek
v" Ebeveynleri her adimda dahil etmek

v" Cocuk gelisimini ebeveynlerle paylagsmak

Normal gelisim gdsteren cocugu olan ¢ocuklarin ebeveynleri, kaynastirma egitimini 6grenci kabul etme
tutumlarinin, normal gelisim gdsteren ¢ocuklarin bulundugu siniflara kaynastirma 6grencisi kabul etmede ¢ok
etkili oldugunu ve c¢ocuklart normal gelisim gosteren g¢ocuklarin ailelerine bilgi verilmesi gerektigini
belirtmisglerdir.

Kaynastirma Egitim Basamaklan

Kaynastirma yoluyla yapilan egitimin 4 farkli uygulama sekli vardir. Ozel gereksinimli grencinin tanilama
stirecinden sonra seviyesine gore, bulundugu c¢evrenin egitim ydniinden fiziki ve maddi imkanlan da goz
onlinde bulundurularak tabi tutulacagi uygulama bigimleridir. Bu uygulama bi¢imlerine dgrencinin aldig
rapora gore, il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde bulunan Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu karar verir. Zira
yar1 zamanli kaynastirma egitimi uygulanmasi gereken 6grenciye tam zamanl kaynastirma egitimi verilmesi
uygun degildir.
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Tam Zamanh Kaynastirma Uygulamalar

Ozel egitim gerektiren dgrencinin kaydi normal sinifta yapilir. Ogrenci, tam giin diizenli simf egitimi alir.
Aynmi smifin okul oOncesi, ilk, orta ve yaygin egitim kurumlarinda o6zel gereksinimli 6grencilerin ve
akranlariin sosyal entegrasyonu i¢in 6zel 0gretim materyalleri saglanmaktadir. Egitim programi bireysel
olarak uygulanmakta ve gerekli diizenlemeler yapilabilmektedir. Tam zamanl 6grenciler kaynastirma yoluyla
egitimlerine devam ederken, engelsiz akranlar1 ile ayn1 sinifta okurken kayitli olduklart okulda uygulanan
miifredat: takip ederler.

Destek Egitim Odas1

Ozel ihtiyaclar1 olan &grenciler normal sinifa kaydedilir; ancak 6grencinin ihtiya¢ duydugu derslerde kaynak
odasindaki 6zel egitimciden destek aldigi durumda olabilir. Bu durumda 6zel gereksinimli 6grenci eksik
konular i¢in kaynak odasinda destek alacaktir. Buradaki amag kaynastirma dgrencisinin normal sinifta yetersiz
oldugu konularda egitim alarak olas1 ¢ikacak sorunlar énlenmis olacaktir (Batu ve Kircaali Iftar,2011: s.9).

Tersine Kaynastirma

Engeli olmayan Ogrencilere, istekleri dogrultusunda kaynastirma uygulamalar1 yapan 6zel okullarda agilacak
siniflarda verilen egitimdir (MEB Ogretmen Aile Rehberi). Tersine kaynastirma, normal gelisim gdsteren
cocuklarin siniflarina devam etmelerini ve gelismemis akranlarinin sosyallesmesine izin verecek sekilde
yapilandirilmig bir ortam gerektirir. Burada normal gelisim gosteren Ogrenciler 6zel egitim sinifinin birer
iiyesi olarak bu smiflara dahil edilmektedir. Egitim genellikle okul Oncesi ve &zel egitim O6gretmenleri
tarafindan verilmektedir (Yazicioglu, 2018).

Yar1 Zamanh Kaynastirma Uygulamasi

Ozel gereksinimi olan ¢ocuklarm egitimi icin dzel egitim siniflart olusturulur. Bu dgrenciler normal akranlari
ile birlikte derslere ve sosyal etkinliklere katilmak zorundadirlar (Batu ve Kircaali Gtar,2011: 5.9). Ulkemizde
bu uygulama pek fazla uygulanmamaktadir. Ancak uygulanirsa; 6zel gereksinimli 6grenciye faydasinin ¢ok
olacagi asikardir. Bu durumda &grenciler, basarili olabilecegi derslerde normal sinifta 6zel gereksinimi
olmayan 6grencilerle kaynastirildiginda, en ¢ok faydasi, sosyal yonden beceri ve davranislar kazanmasidir.

Kaynastirma Egitimine Thtiyaci olan Bireyler
Zihinsel Gelisim Geriligi Olan Bireyler

Zihinsel gelisim geriligi olan bireyler i¢in bir¢ok tanim gelistirilmistir. 573 Sayili KHK’de (Kanun Hiikmiinde
Kararname), zihinsel gelisim eksikliginden otiirii, egitim performansi ve sosyal uyumu olumsuz yonde hafif,
orta ve agir diizeyde etkilenen gocuklar olarak tanimlanir. Normal zekaya sahip olan bireylerin zeka boliimii
90-110 olarak kabul edilmekte iken zihinsel engelli bireylerin zeka boliimii 70’in altinda kabul edilmektedir.
Okul cagindaki niifusun yaklasik %2,3"inii olusturan bu cocuklarin %2'sinde hafif diizeyde zeka geriligi
vardir. Bu ¢ocuklar 1Q'su 55 ile 69 arasinda olan ve %85'i zihinsel engelli 6grencilerdir.

Isitme Yetersizligi olan Bireyler

“Isitme yoluyla 6grenmesi zor olan ve duyu eksikligi derecesi gelisimini negatif yonde etkilemektedir. Bazi
ogrencilerde isitme kayb1 ¢cok azdir, bazilarinda ise agir derecede olabilir. Genellikle bu durum ya okul 6ncesi
yillarda yada ilkokul yillarinda simif 6gretmenlerin fark ettigi bir yetersizliktir. Bu tiir ¢ocuklar talimatlara ve
isitsel uyaranlara dikkatsizdirler. Bu ¢ocuklarin kelime dagarcigi da diisiiktiir, kendilerine sOyleneni tekrar
etmek isterler, dinleme ve konusma etkinliklerine katilma konusunda isteksizdirler” (Niyazibeyoglu, 2015).

Gorme Yetersizligi olan Bireyler

Gorme bozuklugu “tim diizeltmelere ragmen bireyin &grenmesini olumsuz etkileyen gérme bozuklugu”
olarak tanimlanmaktadir. Bu insanlar ¢ok az goriis goriirler veya hi¢ gérmezler. Az goren kisiler ¢ok sik
gozlerini ovusturmak, basini sallamak, bagin1 6ne uzatmak, gozlerini daha fazla kirpistirmak gibi davranislar
sergileyebilirler. Ayrica bu kisiler 6grenme ortamlarinda ders kitaplarii gozlerine ¢ok yakin tutabilirler,
etraflarindaki nesneleri fark etmeyebilirler, sesleri dikkatle dinlemek isteyebilirler ve uzamsal kavramlari
ogrenmekte zorlanabilirler (Niyazibeyoglu, 2015).

Dil ve Konusma Giicliigii olan Bireyler

Dil ve konusma sorunlarina genellikle iletisim sorunlar1 denir. Kekemelik, artikiilasyon ve ses bozukluklari
gibi bozukluklar konusma bozukluklari olarak tanimlanmaktadir. Dil ve konusma giicliigii ¢ceken kisiler,
konugma seslerini yanlig telaffuz edebilir, akranlarina gére daha az kelime kullanabilir ve kekeleyebilir.
Ayrica diiz bir sesle veya ¢ok hizli/gok yavas konusabilirler ve kendi konusmalarindan utanabilirler. Dil ve
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konusma problemlerinin zihinsel olarak cocugun i¢inde yasadigi sosyal cevre ile ilgili olabilecegi akilda
tutulmalidir (Niyazibeyoglu, 2015).

Ozel Ogrenme Giigliigii Olan Bireyler

Ozel 6grenme giicliigii olan kisilerin o6zellikleri; "Ogrenme sorunlari, Kkiiltiirel/cevresel nedenlerden
kaynaklanmayan, zihinsel ve duygusal sorunlari, gérme-isitme sorunlari, beceri sorunlar1 olan ve zihinsel
kapasiteleri ile okul basarilar1 arasinda agik bir fark olan bireylerdir." Ozel egitime ihtiyac1 olan gocuklar
arasinda ortak bir grubu olusturan bu ¢ocuklar okuma, yazma, basit kavram ve tanimlar1 anlamada giicliikler,
temel matematikte sorunlar yasarlar (Niyazibeyoglu, 2015).

Otistik Bireyler

Otizm spektrum bozuklugu, ¢ocuklarda ii¢ yasindan once ortaya ¢ikan ve gocugun sosyal etkilesimini, sozlIii
ve s0zsiiz iletisimini ve akademik performansini olumsuz etkileyen bir gelisimsel bozukluktur. denir. Otizm
spektrum bozukluklar1 erkeklerde daha sonra ortaya ¢ikar. En o6nemli ozellikleri; 6grendiklerini diger
ortamlara genelleyememe, diger ¢cocuklarin kolayca 6grendigi bir¢ok beceriyi 6grenememe, soyut ifadeleri,
deyimleri ve fikralar anlamada giicliik, akranlaryla etkilesim ve oyun kisitliligi, grup etkinliklerine katilma
ve sdzsiiz iletisim beceriler, konsantrasyon ve dikkatin siirdiiriilmesi, bilgilerin diizenlenmesi vb. 6zellikler
siralanabilir (Niyazibeyoglu, 2015).

Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu Olan Bireyler

Dikkat daginiklig1 "dikkati dagilmis, diigiincesiz, hiperaktif, 1srarci ve akranlarindan énemli dl¢iide daha fazla"
olarak tanimlanir. Davranigsal 6zellikler 7 yasindan 6nce ortaya ¢ikmakta ve bireyin sosyal ve akademik
gelisimini olumsuz etkilemektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Yapilan birgok arastirma; Ogretmenlerin smif i¢i ve sinif dis1 rollerinin egitim siirecinde araglardan daha etkili
oldugunu vurgular. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitiminde, dgretmenin etkililigine bagl olarak
durum degisebilmektedir. Bu siirecte Ogretmenlerin goriislerinin bilinmesi bireylerin egitiminde oldukca
faydali olacaktir. Ulkemizde 6zel egitime muhtag insanlara bakildiginda hemen hemen tiim 6gretmenlerin
meslek hayatlarinda karsilasacaklar1 6zel gereksinimli 6grencilerin  varligit durumun Onemini ortaya
koymaktadir. Simdiye kadar yapilan arastirmalarda uygulamaya yonelik goriisleri inceleyen bir calisma
bulunmamakla birlikte 6gretmenlerin goriislerinin incelenmesi ve kaynastirma ihtiyaclarinin belirlenmesinde
faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bu ¢alisma, sinif 6gretmenlerinin kaynastirma egitimine yonelik tutumlarini
belirlemeyi amagladigindan, bu g¢aligmada ge¢misteki veya gilinlimiizdeki durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan betimsel sorgulama yontemi kullanilmistir (Karasar, 2018).

Bu arastirmanin amaci; Karaman merkez il¢e ilkokullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin kaynastirma
ogrencilerine kars1 tutumlarinin incelenmesidir. Kaynastirma egitimini gergeklestiren Siif Ogretmenlerinin
kaynastirma egitimine iliskin duygu ve diisiincelerini belirlemek arastirmanin temel amacini olugturmaktadir.
Bu kapsamda arastirmada;
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Ogretmenlerin yaslari ile kaynastirma egitimine bakis acisinda anlaml bir fark var midir?
Cinsiyetleri ile kaynastirma egitimine bakis agisinda anlamli bir fark var midir?

Mezun oldugu okul kaynastirma egitimine bakis acisinda anlamli bir fark var midir?

DN NI N

Smifinda engelli 6grenci olup olmamasi ile kaynagtirma egitimine bakis acisinda anlamli bir fark var
midir?

<\

Ozel Egitim ile ilgili katildig1 egitim ve hizmet ici egitimle kaynastirma egitimine bakis agisinda anlaml
bir fark var midir?

v" Aile engelli bir birey olup olmadigiyla kaynastirma egitimine bakis agisinda anlaml bir fark var midir?

sorularina da cevap aranacak elde edilen bulgularla kaynastirma egitimi ile ilgili 6gretmenlerin tutumlari
analiz edilecektir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma Karaman il merkezinde bulunan ilkokullarda egitim veren sinif 6gretmenlerinden rastgele secilerek
olusturulan O6rnekleme uygulanmistir. Anket soru formu demografik bilgilerin ve kaynastirmaya iliskin
gorislerin yer aldig1 sorulardan olusturulmustur.

Karaman il merkezinde 6zel gereksinimli bireylerle ¢alisan siif 6gretmenlerin kaynastirma/biitiinlestirmeye
yonelik tutumlarim etkileyen etkenlerin belirlenmesi Onleyici ve iyilestirici rehberlik calismalarina katkida
bulunacaktir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Karaman merkez ilgede 2019-2020 egitim 6gretim yilinda egitim faaliyeti gosteren
ilkokullarda gorev yapan toplam 501 simif dgretmeni olusturmaktadir. Anket formlar1 il merkezinde gérev
yapan tiim Ogretmenlere dagitilmis olup &rneklem 446 sinif 6gretmeninden olusmustur (Karaman il Milli
Egitimi Midiirligii, 2020 Verileri).

Tablo 1. Karaman ilinde Calisan Ogretmen Sayilari

iL MERKEZI iL GENELI
OGRETMEN 501 626
Kaynak: Karaman Il Milli Egitim Miidiirligii, Mayis 2020 Verileri (ARGE, 2020)

Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii verilerine gére il genelinde 626 sinif 6gretmeni gorev yapmaktadir. Ayni
kaynaktan el de edilen bilgilere gére Karaman il merkezinde 6grenim goren kaynastirma 6grenci sayisi ise
1285tir.

Tablo 2. Karaman ilinde egitim Alan Kaynastirma Ogrenci Sayilari

IL MERKEZI{ IL GENELI
OGRENCI 1285 1425
Kaynak: Karaman Il Milli Egitim Miidiirligii, May1s 2020 Verileri (ARGE, 2020)

Verilerin Toplanmasi

Amagcli 6rneklem yontemi kullanilarak kaynastirmaya yonelik tutum Olgeklerinin uygulanacagi okullar
belirlenmistir. 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Karaman merkez ilkokullarinda gorev yapan  simf
ogretmenleri icin Kaynastirmaya Iliskin Gériisler Olgegi ve bilgi formu verilmistir. Ogretmenler formlar
doldurmuslardir. Dagitilan anket formalarindan 446 tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Veri Toplama Araclari

Arastirmacilar tarafindan ortaya ¢ikarilan, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Icerme Gériisleri Olgegi” kullanilarak
veriler toplanmistir. 1995 yilinda Antonak ve Larivee “Igcerme Gériisleri Olgegi”ni genel egitim siniflarinda
ogrenim goren Ozel gereksinimli Ogrencilere yonelik Ogretmenlerin tutumlarint belirlemek amaciyla
gelistirilmistir. Bu 6l¢ek Tiirkge'ye Kircaali-iftar (1998) tarafindan ¢evrilmistir.

Anket formunun ilk bdliimiinde, Kisisel bilgilerle ilgili sorular yer almigstir. Arastirmacilar tarafindan
hazirlanan bu boliimde simif 6gretmenlerine, yaslari, cinsiyetleri, mezun olduklar1 okul tiirii, sinifinda engelli
ogrenci olup olmamasina, 6zel egitim semineri alip almamasina ve bulundukalr yerel bolgede engelli birey
bulunup bulunmadiklari ile ilgili sorular sorulmustur.

Anketin ikinci bdliimiinde “Degerlendirmeye iliskin Gériisler Olgegi” kullanilmustir. 5'i Likert tipi bu 6lcekte
toplam 20 madde bulunmaktadir. Olgegin 2, 4, 5, 7, 8, 10, 11, 14, 18, 19 numarali maddeleri ters ¢evrilmis
maddelerdir. Bu maddeler puanlanirken Kesinlikle Katilmiyorum = 1, Katilmiyorum = 2, Kararsizim = 3,
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Katiliyorum = 4 ve Kesinlikle Katiliyorum = 5 seklinde geriye dogru puanlanmistir. Olgekte 5 alt boyut
bulunmaktadir. Bunlar; 4, 5, 7, 8, 12, 14, 18, 19. Maddeler “Kapsayic1 Simif Kontroli” ve 9, 15, 17.
Maddelerdeki “Igeriye Kars1 Goriisler” ve “Simf Ogretmeninin Etkinligi” ve 2. Maddedeki “Kaynastirmanin
Yararlar1”, 3., 13., 16., 20. maddelerde, 1. ve 6. maddelerde “Engelli 6grencilerin yeterliligi” ve
“Kaynagtirmanin yararlar1”, 10. ve 11. maddelerde “Kaynastirmanin olumsuz etkisi” yer almaktadir.

Olgek puanlamasi en diisiik 20, en yiiksek 100 seklindedir. Yiiksek puan olumsuz tutumu gostermektedir.
Olgegin giivenirlik ¢aligmas i¢in Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayis1 kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Uygulama sonunda elde edilen verilerin analizinde, aragtirma hedefleri dikkate alinarak her bir alt amag icin
uygun istatistiksel teknikler kullanilmustir. Istatistiksel islemler, tiim analizlerde 05 anlamlilik diizeyi ile SPSS
18.00 programi kullanilarak yapildi. Ogretmenlerin kaynastirma ile ilgili goriisler Slceginden aldiklar:
puanlarin mezun olunan lise tiirii, devam edilen boliim, aile ve/veya bulunma durumuna goére anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kruskal-Wallis H ve Man-Whitney U testleri uygulanmustir. sitede.

BULGULAR VE TARTISMA
Kisisel Bilgiler ile ilgili Sonuclar

Tablo.3 Arastirma Grubunun Yaslara Goére Dagilimlari

Yas n %

39 yasa kadar 122 274
40-49 yas arast 208 46,6
50 yas ve lizeri 116 26,0
Toplam 446 100,0

Tablo 3’te arastirmacilarin yaslara gore dagilimlart goriilmektedir. Buna gore arastirmacilarm 122(%27,4)’si
39 yasa kadar, 208(%46,6)’1 40-49 yas aras1 ve 116(%26,0)’1 ise 50 yas ve iizeri seklindedir.

Tablo 4. Aragtirmacilarin Cinsiyetlere Gore Dagilimlar

Cinsiyet n %
Erkek 249 55,8
Kadin 197 442
Toplam 446 100,0

Tablo 4’te arastirmacilarin cinsiyetlere gore dagilimlart goriilmektedir. Buna gore; arastirmacilarin
249(%55,8)u erkek ve 197(%44,2)’si ise kadindir.

Tablo 5. Arastirmacilarin Mezun Olduklart Okullara Gore Dagilimlari

Mezun Oldugu Okul n %
Lisans Mezunu 347 77,8
On Lisans Mezunu 99 222
Toplam 446 100,0

Tablo 5°te aragtirmacilarin mezun olduklar1 okullara gore dagilimlart goriilmektedir. Buna gore
arastirmacilarin 347(577,8)’1 lisans mezunu iken 99(%?22,2)’u ise 6n lisans mezunudur.

Tablo 6. Arastirmacilari Gorev Yaptigi Simiflarda Engelli Ogrenci Olup Olmadiklarma Gore Dagilimlari

Engelli Ogrenci n %
Evet 120 26,9
Hayir 326 73,1
Toplam 446 100,0

Tablo 6’da arastirmacilarin gorev yaptigi sinifta engelli 6grencinin olup olmadigina gore dagilimlari
goriilmektedir. Buna gore; arastirmacilari 120(%26,9)’sinde gorev yaptig1 siniflarda engelli 6grenci varken,
326(%73,1)’sinda ise gorev yaptig1 siniflarda engelli 6grenci yoktur.

Tablo 7. Arastirmacilarin Kaynastirma Dersi veya Seminer Alip Almadiklarina Gore Dagilimlari

Kaynastirma Ders Veya Seminer Aldiniz Mi1? n %
Evet 359 79,8
Hayir 90 20,2
Toplam 446 100,0
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Tablo 7°de arastirmacilarin kaynastirma dersi veya seminer alip almadiklarina goére dagilimlan goriilmektedir.
Buna gore; aragtirmacilarin 359(%79,8)’u kaynagtirma ile ilgili ders veya seminere katilirken 90(%20,2)’1 ise
katilmamustir.

Tablo 8. Arastirmacilarin Ailelerinde ve Cevresinde Engelli Birey olup Olmadiklarma Goére Dagilimlari

Ailenizde veya Cevrenizde Engelli Birey Var Mi? n %
Evet 95 21,3
Hay1r 351 78,7
Toplam 446 100,0

Tablo 8’de arastirmacilarin ailelerinde veya gevrelerinde engelli birey olup olmadiklarina gére dagilimlarn
goriilmektedir. Buna gore; aragtirmacilarin 95(%21,3)’inin ailesinde veya cevresinde engelli birey varken
351(%78,7)’inde ise yoktur.

Simif Ogretmenlerinin Genel Olarak Kaynastirma Diizeylerine Ait Sonuclar

Bu béliimde elde edilen verilerin giivenilirlik ve gegerlilik analizleri yapilmistir. Olgek daha 6nce de
belirtildigi gibi alt boyutlara ayrilarak farklilik diizeyleri analiz edilmistir.

Tablo 9. Simif Ogretmenlerinin Kaynastirma Diizeylerini Gosteren One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testi ve Cronbach Alpha
Tutarlilik Testi

Kaynagtirma Sinif Kaynastirmanin Engelli Kaynastirmanin Toplam
Sinif Ogretmenlerinin Yararlart Ogrencilerinin Olumsuz Etkisi
Kontrolii Yeterliligi Faydasi
N 446 446 446 446 446 446
Mean 28,4484 9,5605 13,8430 6,8946 4,7982 63,5448
Std.Deviation 5,53524 2,31258 2,96838 1,61457 1,94407 10,14353
Kolmogorovsmirnov | 1,923 1,860 2,361 2,933 4,501 ,946
Z
P ,001 ,002 ,000 ,000 ,000 ,033

P degeri 0,05 kigiik oldugu i¢in Nonparametrik Dagilim. Nonparametrik dagilim olmasi miinasebetiyle
yapilacak olan analizler Kruskal-Wallis H ve Man-Whitney U testleri uygulanmistir. Arastirmanin giivenirlik
katsayisi da; Alpha = ,7965 olarak saptanmugtir.

Smif Ogretmenlerinin kaynastirma egitimine ait bakis acilari arastirilmis ve kaynastirma diizeyleri alt
boyutlari ile toplam puan ortalamalar1 incelenmistir.

Tablo10. Kaynastirma Diizeyleri Alt Boyutlar1 ile Toplam Puan Ortalamalari

Kaynastirma Diizeyleri Alt n X Ss Min | Max | Olgekten almabilecek En Diisiik ve En Yiiksek
Boyutlart Puan
Kaynastirma Sinif Kontrolii 446 | 28,4484 5,53524 | 10,00 | 40,00 | 8-40
Sinif Ogretmenlerinin Yeterliligi 446 9,5605 2,31258 3,00 | 15,00 | 3-15
Kaynastirmanin Yararlari 446 | 13,8430 2,96838 6,00 | 24,00 | 5-25

Engelli Ogrencilerinin Faydast 446 6,8946 1,61457 2,00 | 10,00 | 2-10
Kaynastirmanin Olumsuz Etkisi 446 4,7982 1,94407 2,00 | 10,00 | 2-10
Toplam 446 | 63,5448 | 10,14353 | 32,00 | 93,00 | 20-100

Sinif dgretmenlerinin, kaynastirma diizeyleri alt boyutlari ile toplam puan ortalamalari incelenmistir. inceleme
sonucunda; arastirmacilarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan kaynastirma simif kontrolii puan
ortalamalar1; 28,4484, smif 6gretmenlerinin yeterliligi; 9,5605, kaynastirmanin yararlari; 13,8430, engelli
ogrencilerin faydalar;; 6,8946, kaynastirmanin olumsuz etkisi; 4,7982 ve kaynastirma toplam puam ise
63,5448 olarak bulunmustur. Bulunan bu degerler lgekten alinabilecek degerler géz oOniine alindiginda,
kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan, kaynastirmanin yararlar1 ve kaynastirmanin olumsuz etkisinde orta
diizeyin altinda, smif Ogretmenlerinin yeterliligi ve engelli Ogrencilerin faydalarinda orta diizeyde ve
kaynastirma sinif kontroliinde ise orta diizeyin {izerinde kaynastirma diizeyi toplam puaninda ise orta diizeyde
oldugu sdylenebilir.

Smmif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Yas Degiskenine Gore
Farkhlasma Durumu fle flgili Sonuglar

Aragtirmanin ikinci alt degiskenine gore “simif Ogretmenlerinin kaynastirma egitimi ilizerine yas farki
durumuna gore anlaml bir farklilik var midir?” seklindedir. Kruskal-Wallis testi ile incelenmistir.
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Tablo 11. Kruskal-Wallis testinin sonuglari

Yas n MeanRank X2 df p degeri Fark
Kaynastirma Diizeyleri Alt
Boyutlart

39 yasa kadar 122 224,46 | ,786 2 ,675 Fark Yok
Kaynastirma Sinif Kontrolii | 40-49 yas arasi 208 218,44

50 yas ve lizeri 116 231,57

39 yasa kadar 122 226,77 | ,154 2 ,926 Fark Yok
Sinif 40-49 yas arasi 208 221,16
Ogretmenlerinin Yeterliligi | 50 yas ve iizeri 116 224,26

39 yasa kadar 122 197,30 | 7,023 2 ,030 1-2
Kaynastirmanin Yararlari 40-49 yas arasi 208 233,07 1-3

50 yas ve lizeri 116 233,89

39 yasa kadar 122 218,24 | 3,439 2 ,179 Fark Yok
Engelli 40-49 yas arasi 208 234,80
Ogrencilerinin Faydasi 50 yas ve iizeri 116 208,77

39 yasa kadar 122 191,55 | 11,582 2 ,003 1-2
Kaynagtirmanin Olumsuz 40-49 yas arasi 208 239,41 1-3
Etkisi 50 yas ve lizeri 116 228,58

39 yasa kadar 122 210,10 | 1,893 2 ,388 Fark Yok
Toplam 40-49 yas aras1 208 227,07

50 yas ve lizeri 116 231,19

Inceleme sonucunda; arastirmacilarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan yas degiskenine gore
kaynastirmanin yararlari ve kaynastirmanin olumsuz etkileri alt boyutunda anlamli bir fark tespit
edilmistir(p<0,05). Buna gore; kaynagtirmanin yararlarinda, 40-49 yas arasi olan 6gretmenlerin 39 yasa kadar
olan 6gretmenlere; 50 yas ve lizeri olanlarin da 39 yasa kadar olan 6gretmenlere oranla daha yiiksek puana
sahip olduklari tespit edilmigtir. Kaynastirmanin olumsuz etkilerinde de 40-49 yas aras1 olan 6gretmenlerin 39
yasa kadar olan 6gretmenlere ve 50 yas ve lizeri olan 6gretmenlerin de 39 yasa kadar olan 6gretmenlere oranla
daha yiiksek puana sahip olduklar: tespit edilmistir. Buradan da her iki alt boyutta da yas ilerledik¢e puan
ylikselmektedir.

Bu arastirma bulgusunun aksine Cankaya (2010), kaynastirma egitimi aldig1 6gretmenlik yillarinin ve
deneyimlerinin kaynastirma uygulamalarina iliskin tutum ve goriislerinde herhangi bir farklilik yaratmadigini
belirtmigtir. Eksi 2010 yilinda sinif &gretmenlerinin kaynastirma uygulamalarina yodnelik tutumlart ile
kidemleri arasinda bir iligki bulamamistir. Dalgar (2011) baska bir ¢alismasinda okul éncesi dgretmenlerinin
kaynastirmaya iliskin goriislerini yeniden incelemis ve okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki deneyimlerine
gore goriisleri arasinda anlaml bir fark olmadigini belirtmistir. Bu sonuglar arastirmay1 desteklemektedir.

Aragtirmanin  sonucuna uygun olarak Culhaoglu-imrak (2009) ¢alismasinda ogretmenlerin kaynastirma
tutumlan ile yaslar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu belirtmistir. Giiner (2011) deneyimli dgretmenlerin
kaynastirma egitiminde kendilerini daha yeterli hissettiklerini, deneyimsiz Ogretmenlerin ise kaynastirma
egitiminde daha fazla tiikenmislik yasadiklarini bulmustur. Bu durum &gretmenlerin yaglandik¢a ve tecriibe
kazandikga bazi1 problemlerle daha kolay bas edebilmeleri ile ilgili olabilir.

Pamuk (2016) “Smf Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitimine iliskin Goriisleri” arastirmasinda  sinif
Ogretmenlerinin kaynagtirma egitimi iizerine goriisleri anlamli farklilik gostermektedir.

Ertung (2008) konuyla ilgili yaptig1 calismada; geng yasta ve daha az kideme sahip egitimciler 6grenmeye
daha agcik, yenilik¢i, merakli ve 6grenmeye isteklidir; kaynastirma uygulamasina meslekteki kidemli ve daha
yasli egitimcilerden daha olumlu baktiklarini belirlemislerdir.

Sonug olarak; yapilan arastirmalar yaptigimiz arastirmamizin sonucuna destekler nitelikte bazi ¢aligmalar ise
arastirmanin sonucunu desteklememektedir. Cankaya, 2010; Eksi, 2010; Dalgar 2011 arastirma sonuglarinin
aksini sdylemektedirler digerleri ise Culhaoglu—imrak, 2009; Giiner, 2011; Ertung, 2008 ve Pamuk 2016,
arastirma sonuglarini destekler nitelikte oldugunu gostermektedir. Arastirmalarin sonuglarinin farklilik
gostermesi, arastirmalarin farkli yillarda uygulanmasindan, arastirmalarin yapildigi ¢evreden ve Ogretmen
tutumlarindan kaynakli olabilecegi diisiiniilebilir.

Simif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhlasma Durumu ile ilgili Sonuclar

Arastirmanin Ui¢lincii alt degiskenine gore “simif dgretmenlerinin kaynastirma egitimi iizerine cinsiyet farki
durumuna gore anlamli bir farklilik var midir?” seklindedir. Bu durum Man-Whitney U testi ile incelenmistir.
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Tablo 12. Man-Whitney U testinin sonuglari

Cinsiyet n Main Mann- Z P degeri
Kaynastirma Rank Whitney U
Diizeyleri Alt Boyutlari

Erkek 249 210,10 | 21190,000 -2,473 ,013
Kaynastirma Sinif Kontrolii Kadin 197 240,44

Erkek 249 215,54 | 22544,500 -1,479 ,139
Sinif Ogretmenlerinin Yeterliligi | Kadin 197 233,56

Erkek 249 225,59 | 24007,000 -,387 ,699
Kaynagtirmanin Yararlari Kadin 197 220,86

Erkek 249 209,80 | 21114,500 -2,571 ,010
Engelli Ogrencilerinin Faydasi Kadin 197 240,82

Erkek 249 226,99 | 23658,500 -,664 ,507
Kaynastirmanm Olumsuz Etkisi | Kadin 197 219,09

Erkek 249 214,11 | 22189,000 -1,730 ,084
Toplam Kadin 197 235,37

Inceleme sonucunda; simif dgretmenlerinin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan kaynastirma sinif kontrolii
ve engelli 6grencilerin faydalarinda anlaml bir fark tespit edilmistir(p<0,05). Buna gore kadinlarin erkelere
oranla her iki alt boyutta da yiliksek puana sahip olduklar goriilmektedir.

Cankaya 2010 yilinda yaptigi ¢alismada erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore kaynastirma egitimi
uygulamalarina daha yatkin olduklarini, kaynastirma egitimi uygulamalarina iligkin goriislerin cinsiyete gore
farklilastigini, erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere goére kaynastirma egitimini daha uygulanabilir
bulduklarini ve kendilerini daha yetkin gordiiklerini bulmustur. 2010 yilinda Demir ve Agar yaptigi ¢aligmada
ise smif Ggretmenlerinin kaynagtirma egitimine iligkin diisiincelerinin bazi degiskenlerinde cinsiyete gore
anlaml farkliliklar bulmuslardir. Arastirmalara gore kaynastirma &grencilerinin erkek 6gretmenler tarafindan
daha c¢ok kabul gordiigi tespit edilmistir. Camadan 2012 yilinda yaptigi caligmada kaynastirma egitimine
iligkin yeterli bilgi diizeyi agisindan erkek dgretmen adaylariin lehine anlamli bir farklilik bulmustur. Aker
2014 yilinda yaptigi aragtirmasinda Ogretmen adaylarmin kaynastirma egitimi igin cinsiyetlerine gore
farklilastigini belirlemistir. Kiz 6grencilerin daha olumlu tutumlara sahip oldugunu sdyledi.

Bu arastirmalarda bulunan sonuglar, mevcut arastirmanin sonucunun aksini gdstermektedir. Durgun 2010
yilinda yaptig1 ¢alismada; cinsiyet agisindan anlamli bir farklilik olmadigi belirtmistir. Ayrica Eksi 2010
yilinda yaptig1 calismada ayni sonuca ulagmistir. Giiner (2011) arastirmasinda cinsiyete gére anlamli bir fark
olmadigimi rapor etmistir. Demir (2014), calismasinda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
olmadig tespit edilmistir.

Sonuclara bakildiginda yapilan bazi ¢alismalarda cinsiyet degiskeni onemli Olctide farklilik gosterirken
Cankaya, (2010); Demir ve Agar, (2010); Diisiiniir (2018); Camadan, (2012); Tiirk (2011); Aker, (2014)
bazilarin da 6nemli Slgiide farklilik olusturmamigtir; Durgun (2010); Eksi, (2010); Dalgar, (2011), Giileryiiz
(2014), Demir (2014), Giiner (2011). Farkli sonuglarin ¢ikmasi arastirma yapilan gevrelerin ve arastirmaya
katilan 6gretmenlerin lokal farkliliklari olmasina baglanabilir.

Smif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Mezun Oldugu Okul Degiskenine Gore Farklhlasma
Durumu {le ilgili Sonuglar

Arastirmanin dordiincii alt degiskenine gore “Ilkokul dgretmenlerinin kaynastirma egitiminde &gretmenin
mezun oldugu okul i¢in bir degisiklik var midir?” tespit edildi. Bu sorunun yorumlanmasinda 6gretmenlerin
goriislerinin, kaynastirma diizeylerinin alt boyutlarinin ve toplam puan ortalamalarinin hangi okuldan hangi
liseye gittigi degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini Man-Whitney U testi ile arastirilmigtir,
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Tablo 13. Man-Whitney U testinin sonuglari

Mezun Oldugu| n Main Mann- Z pdegeri

Kaynagtirma Okul Rank Whitney U

Diizeyleri

Alt Boyutlar1

Kaynastirma Sinif Lisans 347 213,86 | 13833,000 -2,961 ,003

Kontrolii OnLisans 99 257,27

Smif Ogretmenlerinin Lisans 347 220,36 | 16087,500 -,971 332

Yeterliligi OnLisans 99 234,50

Kaynagtirmanin Yararlart Lisans 347 222,15 | 16709,500 -415 ,678
OnLisans 99 228,22

Engelli Ogrencilerinin Faydas1 | Lisans 347 225,11 | 16617,000 -,504 ,614
OnLisans 99 217,85

Kaynagtirmanin Olumsuz Etkisi | Lisans 347 218,31 | 15374,000 -1,646 ,100
OnLisans 99 241,71

Toplam Lisans 347 216,77 | 14839,500 -2,067 ,039
OnLisans 99 247,11

Inceleme sonucunda; arastirmacilarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan kaynastirma smif kontrolii ve
kaynastirma toplam puan ortalamalarinda anlamli bir fark tespit edilmistir(p<0,05).  Buna gore
arastirmacilarin 6n lisans mezunu olanlarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan kaynastirma sinif kontrolii
ve kaynastirma diizeyleri toplam puan ortalamalar1 lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin sonucuna gore On lisans mezunu olan Ogretmenlerin kaynastirma uygulamalarinda, simif
kontroliiniin ve kaynastirma diizeylerinin lisans mezunlarindan daha iyi oldugu goriilmektedir.

Siif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Siiflarinda Engelli Ogrenci Olup Olmama Degiskenine
Gore Farklilasma Durumuna Ait Sonuclar

Incelemenin besinci alt degiskenine gore “sinif Ogretmenlerinin kaynastirma egitimi iizerine simifinda
kaynastirma 6grenci olup olmamasi agisindan bir farklilik gdstermekte midir?” olarak belirlenmistir. Man-
Whitney U testi ile incelenmistir.

Tablo 14. Man-Whitney U testinin sonuclart

Engelli n Main Mann- Z P degeri

Kaynagtirma Diizeyleri Alt Ogrenci Rank Whitney U

Boyutlart

Kaynagtirma Sinif Evet 120 220,98 | 19257,500 =251 ,802

Kontrolii Hayir 326 224,43

Smif Ogretmenlerinin Evet 120 225,15 | 19362,500 -,165 ,869

Yeterliligi Hayir 326 222,89

Kaynagtirmanin Yararlart Evet 120 234,36 | 18256,500 -1,086 277
Hayir 326 219,50

Engelli Ogrencilerinin Faydas1 | Evet 120 236,36 | 18016,500 -1,302 ,193
Hayir 326 218,77

Kaynagtirmanin Olumsuz Etkisi| Evet 120 240,34 | 70840,000 -1,730 ,084
Hayir 326 217,30

Toplam Evet 120 232,82 -,927 ,354
Hayir 326 220,07 71743,000
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Incelemenin ardindan; Arastirmacilarin dahil edilme diizeylerinin alt boyutlar1 ve dahil edilme diizeylerinin
toplam puanlarinin ortalamalar1 agisindan anlamli bir fark bulunmamistir (p>0,05). Ortaya ¢ikan sonuglara
gore sinif 0gretmenlerinin kaynastirma egitimine iliskin goriislerinin siniflarinda kaynastirma &grencisi olup
olmamasina gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore smnifta kaynagtirma
Ogrencisi olup olmamasinin bir fark yaratmadigi anlasilmistir. Pamuk 2016 yilinda yaptig1 calismada, sinifina
dahil olan 6grencinin durumuna gore 6nemli bir degisiklik olmadigini tespit etmistir. Demir (2014) tarafindan
yapilan ¢aligmada Ogretmenlerin siniflarinda kaynastirma agisindan anlamli bir fark bulamadiklari tespit
edilmistir. Bu bulgular arastirma sonucunu desteklemektedir. Bu arastirma alt probleminin sonuglarinin aksine
Ozdemir (2008) calismasinda kaynastirma Ogrencisi olan sinif Ogretmenlerinin, kaynastirma o&grencisi
olmayan smif 6gretmenlerine gore kendilerini daha bitkin hissettikleri sonucuna ulagsmistir. Bu nedenle
kaynastirma Ogrencisi olan bazi 6gretmenler kaynastirma egitimi hakkinda olumsuz goriislere sahipken,
bazilar1 i¢in fark etmemektedir. Bu farkliliklarin 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerinden, calistiklar1 ortamdan ve
mesleki deneyimlerinden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Simif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Kaynastirma Dersi veya Seminer Alip Almadiklar
Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait Sonuclar

Arastirmanin altinci alt degiskenine gore “simif ogretmenlerinin kaynastirma egitimi {izerine 6gretmenlerin
kaynastirma dersi veya semineri alip almadiklart agisindan bir farklilik gostermekte midir? ” olarak
belirlenmistir. Man-Whitney U testi ile incelenmistir.

Tablo 15. Man-Whitney U testinin sonuglari

Ders veya n Main Mann- Z pdegeri

Kaynagtirma Diizeyleri Alt seminer Rank Whitney U

Boyutlari

Kaynastirma Sinif | Evet 356 214,80 | 12924,000 -2,839 ,005

Kontrolii Hayir 90 257,90

Sinif Ogretmenlerinin Yeterliligi | Evet 356 209,39 | 10998,000 -4,636 ,000
Hayir 90 279,30

Kaynagtirmanin Yararlart Evet 356 217,95 | 14043,000 -1,820 ,069
Hayir 90 245,47

Engelli Ogrencilerinin Faydasi Evet 356 223,92 | 15871,000 -,139 ,890
Hayir 90 221,84

Kaynagtirmanin Olumsuz Etkisi Evet 356 215,91 | 13317,000 -2,557 ,011
Hayir 90 253,53
Evet 356 213,33 -3,315 ,001

Toplam Hayir 90 263,71 12401,000

Inceleme sonucunda; arastirmacilarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan kaynastirma simf kontrolii
(almayanlarin alanlara oranla daha yiiksek), sinif 6gretmenlerinin yeterliligi (almayanlarin alanlara oranla daha
yliksek) ve kaynastirmanin olumsuz etkisi (almayanlarin alanlara oranla daha yiiksek), ve kaynastirma
diizeyleri toplam puan ortalamalarinda (almayanlarin alanlara oranla daha yiiksek) kaynastirma dersi veya
semineri alip almadiklar degiskeninde 6nemli bir degisiklik saptanmamistir (p<0,05).

Arastirmalar incelendiginde bazi aragtirmalarin sonucunda kaynastirma egitimi alan &gretmenlerde
kaynastirma egitimine olumlu egilim oldugu, bazi arastirmalarda ise kaynastirma egitimi alan ve almayanlar
arasinda her hangi bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Bu arastirmanin alt degiskenine goére sonucu; kaynastirma egitimi alan simif 6gretmenlerinin, kaynastirma
egitimi almayan simif 6gretmenlerine gore, kaynastirma egitimine karsi tutumlarinda (Alanlar almayanlara
gore olumsuzdur.) olumsuz egilim gosterdikleri goziikmektedir.

Pamuk’un 2016 yilinda yaptig1 ¢aligmada, kaynastirma egitimi ile alakali gortislerinde kaynastirma egitimi
alanlar ile almayanlar arasinda biiyiik fark gorilmiistir.

Goziin ve Yikmis (2004 yilinda yaptiklar ¢aligmada, kaynastirmaya yonelik yapilan bilgilendirmelerin pozitif
yonlil etkisi oldugu yoniinde bulgular bulmusglardir.

Ogretmenler, 6gretmenlik hayatlar1 boyunca kendilerini yenileyerek galismalarda bulunmalidirlar. Babaoglan
ve Yilmaz’n birlikte yaptig1 2012 yili ¢caligmasinda, Ogretmenlerin ekseriyetinin kaynastirma uygulamalar
konusunda bilimsel yayinlar incelemedikleri ve kendilerini yetistirmedikleri sonucuna ulasmiglardir. 2010
yilinda Bozarslan ve Malkog’un yaptig1 ¢alismada smiflarina 6zel egitim 6grenci geldiginde aldiklar 6zel
egitim yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Cerezci (2015) ise siniflarina 6zel egitim 6grencisi geldiginde
karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelebilmek icin arastirma yaptiklari sonucuna ulagmustir.
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Sonu¢ olarak yapilan c¢aligmalara katilanlarin dortte {igli kaynastirma ve biitiinlestime faaliyetlerine
katildiklarin1 belirtmiglerdir. Arastirmanin sonucuna gore diger arastirmalarin sonuglarindan farklilik
gostermektedir. Yapilan degerlendirmede kaynastirma biitiinlestirme faaliyetine katilanlarin katilmayanlara
gore olumsuz bir davranis gelistirdikleri saptanmistir. Bu bulguya gore kaynastirma uygulama bilgilendirme
egitimlerinin yeninden goézden gegirilerek arastirilmalidir.

Smif Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitiminde Ailelerinde ve Cevresinde Engelli Birey Olup
Olmadiklar1 Degiskenine Gore Farklilasma Durumu Ile Ilgili Sonuclar

Incelemenin 7. alt degiskenine gére “sinif Ogretmenlerinin kaynastirma egitimi {izerine Ogretmenlerin
ailelerinde veya c¢evresinde engelli birey olup olmadiklar1 degiskenine gore bir farklilik géstermekte midir?
olarak belirlenmistir. Man-Whitney U testiyle degerlendirilmistir.

Tablo 16. Man-Whitney U testinin sonuglari

Engelli Birey | n Main Mann- z P degeri
Kaynastirma Rank Whitney U
Diizeyleri Alt Boyutlari
Evet 95 214,93 15858,500 -,732 ,464
Kaynagstirma Smif Kontrolii [Hayir 351 225,82
Sinif Ogretmenlerinin Yeterliligi |[Evet 95 224,94 16536,000 -,124 ,902
Hay1r 351 223,11
Kaynagtirmanin Yararlar1 Evet 95 229,12 16138,500 -,482 ,630
Hay1r 351 221,98
Engelli Ogrencilerinin Faydas1 Evet 95 219,83 16324,000 -,318 ,750
Hay1r 351 224,49
Kaynagtirmanin Olumsuz Etkisi  [Evet 95 209,67 15358,500 -1,218 ,223
Hayir 351 227,24
Toplam Evet 95 215,23 -,705 ,481
Hay1r 351 225,74 15887,000

Inceleme sonucunda; arastirmacilarin kaynastirma diizeyleri alt boyutlarindan ve kaynastirma diizeyleri
toplam puan ortalamalar1 agisindan 6nemli bir degisiklik saptanmamistir(p>0,05).

Buna gore ailesinde 6zel gereksinimli birey bulunma durumu ile kaynastirma egitimine yonelik goriis arasinda
bir iligski olmadig1 goriilmektedir. Pamuk 2016 yilinda yaptig1 ¢calismada ailelerinde veya g¢evresinde engelli
birey olup olmadiklar1 degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusuna ulagmaistir.

Demir (2014) 6gretmen goriislerini yetersizligi olan bir yakininin olma durumuna gore yaptig1 arastirmasinda
her hangi bir farklilik olusmamistir. Bu sonuglar aragtirmanin alt degiskenini destekler niteliktedir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan bu aragtirmada Karaman merkez ilgede gorev yapan simif gretmenlerinin kaynastirma egitimine
yonelik tutumlari incelenmistir.

Caligmaya katilan simif O0gretmenlerinin kaynastirma egitimine karsi tutumlari, sinif 6gretmenlerin, yas,
cinsiyet, mezun olunan okul tiiri, smifinda engelli 6grenci olup olmamasina, 6zel egitim semineri alip
almamasina ve ¢evrelerinde engelli birey olup olmadig1 degiskenlerine iliskin sorularla ele alinmistir.

Aragtirma sonucuna gore, siniflarinda engelli 6grenci olup olmama degiskeni ve ailelerinde ve ¢evresinde
engelli birey olup olmadiklar1 degiskenlerinde anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

Smif G6gretmenlerinin kaynastirma egitiminde yas degiskeninde, kirkli yaslardaki Ogretmenlerin diger
ogretmenlere gore kaynastirma yarar1 ve kaynastirmanin olumsuz etkileri alt boyutlarinda yiiksek puan almasi
birbirini nakzeden iki sonug gibi goriinmektedir. Kaynastirma yarar alt boyutunda yiiksek degerlerin ¢ikmast
Ogretmeninin tecriibesi ile agiklanabilirken, kaynastirmanin olumsuz etkileri alt boyutunda degerin yiiksek
¢ikmasi tiikenmislik sendromu gostergesi olabilir.

Siif dgretmenlerinin kaynastirma egitiminde cinsiyet degiskeninde, kadin dgretmenlerin simif kontroli ve
engelli 6grenci faydalar alt boyutunda erkek 6gretmenlere gore yiiksek puanda olmasi anlamli bulunmustur.

Smif dgretmenlerinin kaynastirma egitiminde mezun oldugu okul degiskenine gore, on lisans mezunlarinin
lisans mezunlarina goére kaynastirma diizeyi alt diizeylerinde yiliksek puana sahip olmasi anlaml bir fark
olarak bulunmustur.

Siif dgretmenlerinin kaynagtirma dersi veya semineri alip almadiklar degiskeninde, egitim almayanlarin
alanlara gore daha olumlu olan yaklagimlar anlamlidir. Daha 6nce yapilan arastirmalarin aksine ulagilan bu
sonug, 6zel egitim alaninda verilen egitimin tam manasiyla verilemedigini diisiindiirmdstiir.
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On lisans mezunlarinin kaynastirma egitimine olan olumlu yaklasgimi ve kaynastirma egitimi almayan
Ogretmenlerin Ozel egitim egitimi alan 6gretmenlere nazaran daha duyarli oluslart baska bir arastirmanin
konusu olabilir.
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Examining The Communication Competencies Of Secondary School Principals From
The Perspective Of Teachers and Directors

OZET

Bu calismada ortaokul miidiirlerinin iletisim yeterliklerinin 6gretmen ve yonetici bakis agisindan
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin  Orneklemini Samsun ili Asarcik ve Kavak ilgelerinde
ortaokullarda miidiirlik gorevinde bulunan 9 miidiir ve ortaokullarda gorev yapan 10 ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma nitel aragtrma yontemlerinde olgubilim (fenemenoloji) deseninde
tasarlanmustir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Goriisme formunun pilot uygulamasi yapilarak aragtirmanin amacina uygunlugu ve
sorularin cevaplanabilirligi test edilmistir. Arastirmalarin gergeklestirilmesi igin Samsun il Milli Egitim
Miidirliigiinden gerekli izinler alimmustir. Calismaya katilacak olan okul miidiirii ve dgretmenlerle iletisime
gecilip randevular olusturulmustur. Gortismeler 20 ile 25 dk araliginda gerceklesmistir. Arastirmada, okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin goriiglerine gore okul midiirlerinin iletisim becerileri, iletisimden beklentileri,
okul miidiirlerinin iletigimi gelistirmek i¢in yaptig1 ¢alismalar, okul miidiirleri ile iletisim siirecinde yasanan
problemler ve ¢oziim Onerileri tespit edilmeye g¢aligilmistir. Goriigme formu kullamilarak elde edilen
verilerin analiz edilmesinde betimsel igerik analizi yontemi kullanilmistir. Betimsel analiz, katilimci
goriislerinin dogrudan aktarildig1 ve sebep sonug iliskisi igerisinde degerlendirildigi analiz teknigidir. Igerik
analizi ise, birbirine benzeyen verilerin tespit edilip ortak tema olusturularak anlasilir bir sekilde agiklamaya
dayalidir. Calismanin sonucunda; ig aksatma/ tembellik sorumluluktan kaginma, dolayli ifade, gecikmis geri
bildirim, yanlis anlama, diisiince ¢atismasi, dinleme ve ifade eksikligi, ani ¢ikislar, itirazlara olumsuz tepki,
cikar odakli anlayiglarm iletisimi olumsuz etkiledigine ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: fletisim, Ortaokul, Okul Miidiirii
ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine the communication competencies of secondary school principals
from the perspectives of teachers and administrators. The sample of the study consists of 9 principals
working as principals in secondary schools in Asarcik and Kavak districts of Samsun province and 10
teachers working in secondary schools. The research was designed in phenomenology design in qualitative
research methods. A semi-structured interview form developed by the researcher was used as a data
collection tool. The interview form was piloted to test its suitability for the purpose of the research and the
answerability of the questions. Necessary permissions were obtained from Samsun Provincial Directorate of
National Education for the realization of the research. School principals and teachers who would participate
in the study were contacted and appointments were made. The interviews lasted between 20 and 25
minutes. In the study, according to the opinions of school principals and teachers, it was tried to determine
the communication skills of school principals, their expectations from communication, the studies carried
out by school principals to improve communication, the problems experienced in the communication
process with school principals and their solution suggestions. Descriptive content analysis method was used
to analyze the data obtained using the interview form. Descriptive analysis is an analysis technique in which
the views of the participants are directly conveyed and evaluated in a cause and effect relationship. Content
analysis, on the other hand, is based on identifying data that are similar to each other and explaining them in
an understandable way by creating a common theme. As a result of the study, it was found that work
disruption / laziness, avoiding responsibility, indirect expression, delayed feedback, misunderstanding,
conflict of thought, lack of listening and expression, sudden outbursts, negative reaction to objections,
interest-oriented understandings negatively affect communication.

Keywords: Communication, Middle School, School Principal
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Sozliik anlam1 olarak iletisim; Duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla baskalarina
aktarilmasi, bildirisim, haberlesme, komiinikasyon (TDK, 2023). Bu agidan bakildiginda iletisim, insanlar
arasindaki iliskilerin en temel unsurlarindandir. Biyolojik sistemler agisindan kan dolagimi nasil 6nemliyse,
egitim Orgiitleri i¢inde iletisim o kadar hayati 6neme sahiptir. Kurumlarin yapisini olusturan unsurlar ve
paydaslar arasindaki bag iletisim sayesinde kurulur ve gelisir (Tutar ve Yilmaz, 2013). Bilgiyi toplama ve
gerekli aktarimlarin saglanmasinda ara¢ olarak kullanilan iletisimin rgiitler i¢in ayr1 bir 6nemi oldugu agiktir.
Orgiitler yapisindaki ¢alismalarin ve paydaslar arasindaki uyumun temelini iletisim saglamaktadir (Onay,
Siislii, ve Kilici, 2011). Okullarinda basari1 grafiklerindeki dnemli etkenlerden birisi iletisimdir. Bu iletisimin

* Bu makale “Ortaokul Miidiirlerinin Iletisim Yeterliklerinin Ogretmen ve Yonetici Bakis A¢isindan Degerlendirilmesi” bashkli tezsiz
yiiksek lisans dénem projesinden tiiretilmistir.

! Okul Miidiirii Uzm. Ogretmen, MEB, Asarcik Yatil1 Bélge Ortaokulu, Samsun, Tiirkiye

2 Miidiir Yard. Uzm. Ogretmen, MEB, Musaaga lkokulu, Samsun, Tiirkiye
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verimli bir sekilde saglanmasinda da 6ncelikli olarak sorumlulugu yoneticiler listlenmektedir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin kisilik 6zellikleri arasinda olan iletisim yeterligi, okulun iletisim siireclerini belirlemede ve
paydaslarin davramiglarin1 sekillendirmede olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Okul miidiirlerinin iletigim
becerileri ve liderlik 6zellikleri, ¢alisanlarin gorev bilincini, motivasyonlarii, okula olan yaklasimlarimi ve
calisma verimliliklerini etkilemektedir. Bunun yaninda orgiit i¢i iletisim, is performansi ve calisanlarin duygu
durumlarini da dogrudan etkilemektedir (Karagor ve Sahin, 2004).

Okul yoneticilerinin iletisim konusundaki yeterligi kisiden kisiye ve duruma gore degisiklik
gosterebilmektedir. Gonderilen iletinin kaynagi ile alicisi, becerilerin diizeyine iliskin ayni kaniya sahip
olmayabilir. Okul miidiirii iletisim adina tiim gereklilikleri yerine getirdigini ve kendisinin bu konuda yeterli
oldugunu disiiniirken, iletisimin kars1 tarafi yani alict olan &gretmenler olusturulan bu iletisimin yeterince
etkili olmadigim diislinebilir. Bunun yam sira iletisimi engelleyen bir takim engellerinde oldugunu ileri
siirebilirler. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin iletisim siirecine dair kendilerinden beklentilerini iletilerine,
iletisim kanallarina, ya da geribildirimlerine yansitabildikleri 6lgiide iletisim yoniinden olumlu iligkiler
kurabilen kisiler olarak algilanirlar. Bu baglamada Ogretmenlerin okul midiirleri ile olan iletisimdeki
beklentilerinin belirgin bir sekilde ortaya konulmasi énemlidir (Oner, 2019). Okul miidiirlerinin iletisim etkin
kullanmas1 sadece bireysel yeterlikleri ile agiklamak miimkiin degildir. Ogretmenlerin ya da diger
muhataplarinda iletisim siirecine dair bazi yeterliklere sahip olmasi, iletisime dair beklenti ve goriislerinin
bilinmesi 6nemli bir konudur.

Okullarda, 6gretmen ve diger gorevlilerin gorev ve sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getirebilmeleri igin
kontrol sisteminin varligi 6nemlidir. Bu sistemin verimli bir sekilde kurulmasinda okul miidiirlerinin dinleme
ve empati becerilerinin gerekli diizeyde gelismis olmasi gereklidir. Okullarin etkili bir performans ortaya
koymasinda, yoneticilerinin biitiin paydaslar1 belirlenen hedefler dogrultusunda motive edebilmesiyle
mimkiindiir (Sogiit, 2022). Okul miidiirlerinin, iletisim becerilerini kullanabilme diizeyleri, duygu ve
diisiincelerini net, agik ve anlasilir bigimde ifade edebilme durumlari, muhataplarini dinleme konusunda ortaya
koydugu performans, bilgi aktariminda iistlendigi aracilik gorevi, deneyim ve tecriibelerini dayatma mantigi
yerine uygun bir dille aydinlatma amaciyla aktarabilmeleri ¢alismanin problem durumunu olusturmaktadir.
Okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin gerekli diizeyde gelisim gostermesinin yani sira sosyal iligkiler
kurabilme adina sosyal yonlerinin de gelismis olmasi onemlidir. Okul midiirlerinin mesleki deneyim ve
tecriibesinden ziyade insani iliski ve iletisim becerileri gelismiglik diizeyi iyi bir yonetici olmanin 6n
kosullarindandir. Bu baglamda okul miidiirlerinin iletisim beceri diizeylerinin 6gretmen ve yonetici goziiyle
degerlendirilip incelenmesi ¢alismanin problemi olarak belirlenmistir.

Bu arastirmanin temel amaci Samsun ili Asarcik ve Kavak ilgelerinde ortaokullarda gorev yapan okul
miidiirlerinin iletisim yeterliklerinin yine bu okullarda gorev yapan 0gretmen ve yonetici bakis acisina gore
incelemek ve ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda ortaokul miidiirlerinin iletisim becerilerinin ne
diizeyde oldugu; 6gretmen, 6grenci ve diger paydaslarin bu iletisim diizeyinden olumlu ya da olumsuz olarak
ne derece etkilendigini ortaya koymaktir. Iletisim yeterligi konusunda yoneticilere geri doniit saglayabilmek,
yoneticilerin bu konuda kendilerini gelistirmelerine ve eksikliklerini gorebilmelerine 1s1k tutabilmek
¢alismanin amaglarmdandir.

Egitim kurumlarinin bulunduklar1 toplumlarin nitelikli insan giicii ve egitim gereksinimlerinin kargilanmasinda
onemli sorumluluklar1 vardir. Bu kurumlarda gergeklesecek olan faaliyetlerin kaliteli ve verimli olmasi,
okulun paydaslar1 arasinda kurulan iletisimin niteligi ile yakindan ilgilidir. Okul yoneticileri bu iletisimin
kurulmasinda niteliginin belirlenmesinde kilit role sahiptirler. Dolayis1 ile toplumlarin gerek nitelikli insan
ihtiyacinin karsilanmasi gerekse egitim ihtiyacinin giderilmesi hususunda okul miidiirlerine 6nemli misyonlar
yiiklenmektedir. Ozellikle de okul iklimini iyi yOnetebilen bir yonetici toplumun egitim ihtiyaglarin
karsilamada oldukc¢a basarilidir (Cinar, 2010). Okul miidiirlerinin toplumlarin ve bireylerin ihtiyaglarini goz
Ontine alarak okulun hedeflerini arzu edilen diizeyde gergeklestirebilmesi saglikli ve etkili bir iletisim sistemi
gelistirebilmesine baglidir. Bu nedenle okul miidiirlerinin sahip oldugu iletisim becerileri 6nem teskil
etmektedir.

Okullarm hedeflerine ulagabilmesi, orgiitsel varligin siirdiiriilebilmesi ve paydaslar arasinda etkili ve saglikli
bir etkilesim sisteminin olusabilmesinde iletisimin temel araglardan biri oldugu yadsinamaz bir gercektir. Okul
miidiirlerinin bu iletisim sistemini saglikli bir sekilde kurabilmesi oncelikle kendisinin iletisim konusunda
gerekli yeterlige sahip olmasini gerektirmektedir. Kurum i¢i iletisimin gii¢lii ve giivenilir bir sekilde temin
edildigi ortamlarda basarida beraberinde gelecektir. Bu baglamda kurum igi iletisim kanallarmin etkili ve
verimli kullanilmasi bireylerin iletisim konusunda eksiklik ya da yanlis algilarinin ortaya ¢ikarilmasi iletigim
kaynakli sorunlarin giderilmesinde 6nemli bir adim olacaktir.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3726 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72
KAVRAMSAL CERCEVE

Iletisim karmasik baglar aracilig1 ile insanlarin kendi aralarinda bag kurmalarini saglar. Sadece iletilerin basit
bir sekilde iletilip alinmas: olarak degerlendirmek dogru degildir (Miller, 2012, akt. Oner, 2019). Iletisim;
insanlarin yasadiklar1 ¢evre ve diinya ile baglar kurmasmi saglayan ayni zamanda sosyal yasantilarini
siirdiirebilmeleri icin gerekli olan olduk¢a 6nemli bir aractir. Teknik olarak iletisim insanlar arsindaki bilgi
aktarimi, duygu diislince ve goriis paylasimi, gdnderici, alici, kanal ve geri bildirimden olusan bir sistemdir.
Alic1 ve vericinin alma ve verme diizeni esasina dayanmaktadir (Lunenburg, 2010, akt. Oner, 2019). Topluluk
halinde yasayan ve sosyal bir varlik olan insanin bu diizen yolu ile ¢evresindekilerle etkilesime gegmemesi
imkansizdir. Konusmamak, goéz temasi kurmak, bagini yana ¢evirmek gibi insanlarin yaptig1 her bir davranis
belirli bir anlam biitiinliigii icerisinde kars1 tarafa gesitli mesajlar verir. Bu nedenle insanlar iletisim temelli
sosyal iligkiler kurarak, yasadiklar1 sosyal ¢evreyi anlamlandirir ve hareketlerini bu baglamda sekillendir ve
yonlendirir (Aksoy, 2005)

[letisim Insanlarim, toplumlarin, rgiitlerin ya da kurumlarin, bilgi alisverisi, kendini ifade etme, motive etmek
ya da etkilemek gibi amagclarla kurdugu bilgi aktarim siirecini ifade etmektedir. Bu acidan bakildiginda
iletisimin kisiler arasi etkilesimi, toplumlar1 ve orgiitleri yaratan ayni zamanda bir arada tutan har¢ fonksiyonu
mevcuttur (Ertekin, 2017). Insanlar1 bir araya getirmede, toplumlar ve orgiitler icin son derce kritik dneme
sahip olmada bu kadar etkili olan iletisimin olduk¢a 6nemli gorevlerinin oldugu agiktir.

Iletisimi en ¢ok ve aktif olarak kullanan insanlar acisinda degerlendirecek olursak, bireyin duygu ve
diisiincelerini ifade etmesinin, toplumsallagsmasinin ve muhataplarini anlamasinin anahtari1 olarak diistinmek
yerindedir. Bir bagka deyisle iletisim, bireyi sadece yasayan ve tiiketen bir varlik olmaktan ¢ikararak onu
toplumsal anlamda aktif bir varliga doniistiiren unsurdur (Karagor ve Sahin, 2004, s. 99).

Glinlimiiz getirileri diisliniildiglinde ise artik iletisimin, sadece bireylerin s6zli ve yazili olarak
etkilesmelerinin, kendilerini ifade etmelerinin birbirlerinden haber almalarinin vb. Gtesine gectigi, hatta
iletisimin bu asil iglevlerinin dahi giderek basitlestigi goriilmektedir. Ciinkii iletisim, teknolojik gelismelerin
hizli ve etkili oldugu diinyamizda, bireylerin iiretkenligini arttirmakta, birbirlerine yakinlastirmakta ve
boylelikle de birbirlerini tanimak adina farkli unsurlarin ortaya g¢ikarilmasina imkan saglamaktadir. Artik
iletisim, sadece ifade etmeyi ve anlasilmay1 degil, tasarlamayi, iiretmeyi, elestirmeyi, gelistirmeyi, psikolojik
anlamda bir ruhsal yansimay1 ve insan zihni ile ruhunun derinliklerinin diga vurmasi olarak ifade etmektedir
(Barutgu ve Hasiloglu, 2010, s. 6-7).

Magara duvarlarina ¢izilen resimlerle insanlarin birbirlerine bir seyler ifade etmeleri ile baglayan sozli
iletisim, dil bilimindeki gelismelerle herkesin kendi dilinde kendisini ifade etmesine dek uzana siiregte ¢ok
farkli asamalardan ge¢mistir. Sekilsel anlamda ifade ile baglayan siire¢ sozlii olarak gelisimini siirdiirmiis ve
mevcut, modern donemde artik teknolojik araglarin sunmus oldugu sinirsiz olanaklarla bir iletisim sisteminin
olusturulmasina galigilmaktadir. Bu sekilde iletisim, bigimi farklilik gosterse bile ifade ettigi anlam ve
olusturmak istedigi etki acisindan birlestirici-uzaklagtirici, yapici-tartisma odakli, anlamli ve karmasik bir
iligkinin var olmasina olanak yaratan ara¢ olmaktadir (Yiiksel, 2005). Degisim ve gelisimin hiz olarak ivme
kazandig1 giiniimiizde de iletisim ayn1 hizda kendisini gelistirmeye devam etmektedir.

Her ne kadar insan hayatinin vazgecilemez bir pargasi olsa da, artik yalnizca fiziksel birliktelik temeline
dayanmamaktadir. Interaktif ortama tasinan ve bireylerin birbirlerini gormelerine bile gerek kalmadan
semboller, imgeler ve yazilar aracilig1 ile ger¢eklestirilmeye dogru evirilmektedir. Teknoloji goriintiilii olarak
iletisim imkan1 sunmus olsa da giderek iletisimin fiziksel olmaktan ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Farkli
bir sdylemle yan yana gelerek kurulan iletisimden ziyade, insanlar artik kendi duygu ve disiincelerini
gizleyebilecegi bir iletisim tarzin1 benimsemektedirler (Ceylan, 2014).

fletisim Ogeleri

Iletisim bir iletinin kaynaktan c¢iktig1 sekilde anlasilir ve giivenli olarak alicilara iletilmesi ile
gerceklesmektedir. Iletini kaynak tarafindan aliciya iletilmesi denilebilir kisaca. Iletisim i¢in her zaman en az
iki kisi gonderici ve alic1 gereklidir. Bireylerin tek basima iletim gelistirmeleri miimkiin degildir. Iletisimin
tamamlanabilmesi i¢in iletinin aliciya ulasmasi gerekmektedir (Davis, 1977, akt: Kiigiik Giingdérmez, 2020).
Daha kapsamli bir sekilde iletisim siireci bir kaynaktan c¢ikan iletinin aliciya ulagsmasi ve alicinin
geribildiriminin kaynaga ulasmasi olarak ifade edilebilir (Ozdemir, Sezgin, ve Kilig, 2015). Iletisimin saghkh
bir sekilde gerceklesmesi i¢in kaynaktan ¢ikan iletinin amacina uygun gerekli duygu ve diisiincelerin eksiklik
olmadan karsi tarafa ulagmasi gerekir. Bu siirecte ii¢ onemli unsur saglikli iletisimin temelini olusturmaktadir.
Bunlar; kaliteli bir kaynak, anlaml1 bir ileti ve iletiyi anlamlandirabilen bir alicidir (Yilmaz, 2015). iletisim
stireci; kaynak, kodlama, mesaj, kanal, alic1, geri bildirim ve giiriiltii asamalarindan olusur.
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Geribildirim
Sekil 1: Iletisim semas: siireci
Kaynak: (MEGEP, 2015)

Iletisim siirecinin basladig1 insan ya da insan topluluklarim mesaji olusturan 6ge kaynaktir. Kaynak; duygu
diisiince ve olaylar1 zihin siizgecinden gecirip kelimelere, sayilara, sekillere ve sembollere c¢evirir
(Sabuncuoglu ve Giimiis, 2008). iletisim sisteminin ilk basamagidir. Alictya iletilmek istenen mesajin
diistincenin olugmasidir. Etkili bir iletisimin saglanabilmesi i¢in kaynagin gerekli donanima sahip olmasi
gereklidir (Ertiirk, 2013). Bireylerin kendilerine iletilen iletileri degerlendirdikleri ve kendilerince kodlama
yaptiklari iletisimin ikinci asamasi kodlamadir (Cesur, 2009). Kodlama, iletisim siirecinde gonderici tarafindan
iletilen mesajin sembollere veya isaretlere ¢cevrilmesi ile olusan asamadir. Bu anlamda kaynagin, kodlamay1 iyi
yapmast gerekmektedir. Diger bir ifadeyle, kaynagin mesaji aliciya iletirken alicinin anlayabilecegi veya
taniyabilecegi sembol ve isaretleri kullanmalidir. Kaynak, kodlama yaparken zihninde tasarladigi fikirleri
alicinin anlayabilecegi veya ¢Ozebilecegi bir sekilde sembollerle kodlayarak aliciya gonderir (Torbacioglu,
2007). lletisim siirecinin iigiincii asamasinda mesaj yer almaktadir. Kaynagin kodladi§i mesajin alictya
iletilmesidir. Mesaj kaynak tarafindan kodlanarak olusturulmus fiziki bir iiriin olarak degerlendirilebilir. Bagka
bir sdylemle yazilan, konusulan, sdzciikler, resimler, mimikler mesaj olarak adlandirilir (Eren, 2004). Kanal,
kaynaktan alictya dogru iletilen mesajin takip ettigi yolu ifade etmektedir. iletisim siirecinin diizenli olmasina
denilmektedir (Ertiirk, 2013). Kaynak tarafindan iletilen mesajin hedefi olan yerdir ve kodlanmis olan iletinin
¢6ziim noktasidir. iletisim saglikli ve verimli olmasi mesajin alic1 tarafindan dogru yorumlanmasiyla dogrudan
iligkilidir. Bagarili iletisimin tamamlanabilmesi alicinin mesaji dogru yorumlayip kaynaga amacina uygun
doniitler saglayabilmesiyle miimkiindiir (Cesur, 2009). Doniit; kaynagin gonderdigi iletinin alicida olusturdugu
dogru ve yanlis anlasilmalarin gosterildigi yoldur. Kisaca alicinin, kaynagin gonderdigi mesaja geri doniit
seklinde verdigi cevap olarak ifade edilebilir (Giirses, 2006). Giiriiltd, iletisimin dogrulugunu ve giivenirligini
eksilten bir faktordiir. Kaynak bir mesaji kodlama ya da iletme siirecinde yeterli degilse giiriiltii faktorii
devreye girer. Diger yandan anlam anlagilacak sekilde ifadelerle agiklanmiyorsa kodlama agsamasinda giirtiltii
ortaya ¢ikar. Kanalda da mesajin iletilmesinde engel olacak bazi durumlar yasanabilir. Bu durumlar kanalda
giirtiltiiye neden olmaktadir (Eren, 2004).

Okulda iletisim

Tletisim siireg yapist olarak cift yénlii bir yapiya sahip olsa da Tiirk Egitim Sistemi iistten asta dogru ilerleyen
bir hiyerarsik diizene tabidir. Konum itibari ile {istte bulunandan astlara dogru emir yolu ile ilerleyen aslardan
sadece Oneri diizeyinde karsilik bulan bir yapi mevcuttur (Giirses, 2006). Egitim kurumlarinin toplumsal tarafi
diger kurumlara gore biraz daha fazladir. Ciinkii egitim oOrgiitlerinin biitiin paydaslar1 6gretmen, 6grenci,
yonetici, veli ve diger calisanlar insandir (Ilgar, 2011). iletisim faktdriinde insan unsuru 6n plana ¢iktigindan
okullarda birey etkilesimi daha fazladir. Okullarda informal iliskilerin ¢ok daha saglam olarak kuruldugu
yerlerdir (Basar, 1998).

Okul miidiirleri okula yon veren, yol gosteren liderlerdir. Okul miidiirleri merkezi karar alma tutumu yerine,
karar alma asamasinda gorev yaptigi okul yapisini dikkate alarak ¢aligmalar yiiriitmeli ve yonetmelidir. Okul
temelli karar alma siirecinin uzlagmaya doniik olmasi, okul miidiirlerinin iletigsim yeterligi konusunda kendisini
gelistirmesi Onemlidir. Okulu hedeflerine ulastiracak c¢alismalarin saglikli yiiriitiilebilmesinde kurulan
iletisimin 6nemli bir etkisi mevcuttur. Okul miidiiriiniin iletisim olarak etkililik diizeyi okuldaki 6gretmen ve
diger personelin is performansi ve motivasyonunu onemli Ol¢lide artiracaktir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
Ogretmenlerle diizenli ve saglikli iletisimi okulu amaglarina ulasma konusunda ivmelendirecektir (Izgar,
2011). Bu ag¢idan konuya yaklasildiginda okulda demokratik bir havanin yaratilmasinda okul miidiirlerinin
etkili iletisim diizeyleri belirleyici rol oynamaktadir. Okulun basar1 noktasinda ilerlemesi okul miidiiriiniin
ogretmenlere okulun amaglar1 konusunda dogru agiklamalar1 yapmasiyla miimkiindiir (Cetinkanat ve Sagnak,
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2010). Baska bir ifadeyle miidiirlerin 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger topluluk iiyeleri ile gelistirdigi
iletisim karmasik bir boyut igermektedir. Okul miidiirlerinin temel hedeflerinden biri, miimkiin olan en ideal
o0grenme kosullarmi 6grencilere sunmaktir. Bu amaca ulasmada 6gretmenler en 6nemli unsurlardir. Bu
nedenle okul miidiirii uygun 6grenme sonuglarina ulasabilmek adina 6gretmenler ile iligkilerine giivenmelidir.
Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki iliski orgiitsel ve bireysel olmak iizere iki boyutludur. Kisisel iliskinin
orgiitsel iliskiyi giliclendirdigini ve dolayisiyla her iki boyutun da yeterli 6zeni ve karsilikli gelisimi
gerektirmektedir (Reineking, 2007, akt: Kiiciik Giingdérmez, 2020).

Okul Miidiirlerinin iletisim Yeterlikleri

Bir davranis ortaya koyma konusunda bireylerin sahip oldugu bilgi beceri tutum ve yaklagimlara yeterlik
denilmektedir (Toremen ve Kolay, 2003). Okul miidiirlerinin yeterlikleri, okulu amaglarina ulagtirmak igin
sahip oldugu bilgi, beceri ve ortaya koymus oldugu performans seklinde nitelendirebiliriz. Fakat bu 6zellikler
yoneticinin kisilik ve yonetim algisina gore farkliliklar gosterebilmektedir. Bu agidan konuya yaklasirsak
yoneticilerin yeterliklerinin de farklilagtigi goriilmektedir. Klasik ydnetim algisinda kurumlarin yapisal
ozellikleri onemsendigi icin, bu yonetim algisina sahip bireylerin teknik ve orgiitsel yeterlik konusunda bilgi
ve becerileri 6n plana ¢ikmaktadir. Neo-klasik teoriler acisindan ise, orgiitsel hedeflerin gergeklesmesinde
yoneticilerin sosyal ve psikolojik yeterlikleri onem kazanmaktadir. Bunun yani sira insan iliskileri
konusundaki yeterliklerde 6nemli goriilmektedir (Bursalioglu, 2003).

Yoneticilik yeterliklerini Katz (1956) teknik, orgiitsel ve insani yeterlilik olarak {ice ayirmustir (Akt:
Bursalioglu, 1981). Bunlar su sekildedir: teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterliklerdir.

Teknik yeterlik, islem uzmanligr ve 6gretim yontem ve teknikleri boyutlarini ifade etmektedir. Bireylerin
uzman olduklar1 alan ile ilgili bilgilerdir ve somut olarak ortaya yapabilecegi ¢aligmalari kapsamaktadir. Bu
yeterlik alanina muhasebe, bilisim, insaat gibi alanlarda yapilan calismalar &rnek olarak verilebilir. Insancil
yeterlikler, etkilesim halinde olunan bireyleri ve ya topluluklar1 anlama ve onlar1 motive edebilme
yeterlikleridir. Bireysel farkliliklara gore yaklasim, verimli ve ortak amaclar dahilinde c¢aligmalara
ylriitebilme, bireyler hakkinda 6ngdriide bulunabilme, inang ve tutum gibi kavramlarin kullanilis yontemleri
ve bunlarm sinirlarmi anlayabilme olarak anlatmak miimkiindiir. insancil yeterlik, yneticinin bireysel ya da
grup olarak diger kisilerle calisabilme yetenegidir. Kavramsal yeterlikler, Okul yoneticisinin okulu bulundugu
toplum i¢inde, egitim sistemi igerisinde ve evrensel Olgiiler igerisinde gorebilme; okulu biitiin goren tim
parcalart karsilikli etkilesim igerisinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme,
kavrayabilme ve karsilastig1 orgiin egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal olarak degerlendirebilme
yetenegidir (Ag¢ikgoz, 1994).

Orgiitlerin basarili performans sergilemeleri, olusturulmus hedeflerine varma konusundaki gayretleri iizerinde
insani iligkileri gelismis ve etkili iletisim yeterliklerine sahip yoneticilerin 6nemli rol oynadiklar
gorilmektedir (Giiglii, 2017). Biitin kurumlarda oldugu gibi okullarda da okul miidiirlerinin basarilt
performans sergilemesi, 6gretmenlerle ve diger calisanlarla iyi iletisim gelistirip onlar1 etkileyerek okulun
amaglar1 dogrultusunda yonlendirebilmesine baglhidir. Kurumdaki paydaslarin ortaya konan amaglar
dogrultusunda yonlendirilebiliyor olmasi okul miidiiriiniin baz1 yeterlikler konusunda kendisini gelistirdigini
gostermektedir (Simsek, 2002). Okul miidiirlerini sahip olduklan teknik ve orgiitsel yeterlikleri kadar insani
yeterlikleri de okulun etkili ve saglikli isleyisinde 6dnemli goriilmektedir. Bundan dolay1 okul miidiirlerinin,
okul iiyeleri ile olan iligkileri ve iletisimleri okulun yapisinda etkili olmaktadir.

Okul yoneticilerini, mesleki topluluklar ile kurmus oldugu iletisim dilinin egitim-6gretim siireclerinin basarili
bir bigimde siirdiiriilmesinde etkili olmas1 olasidir. Dolayisiyla okullarda miidiirlerin kullanmis oldugu iletisim
dili 6nemli goriilmektedir. Okul midiirlerin iletisim dili, sergileyecegi yonetim anlayisinin demokratik ve
otokratik olmasinda etkilidir. Bu baglamda okul miidiirii basta 6gretmen olmak tizere, veli, 6grenci ve baski
gruplar1 arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi, sosyal bir oOrgiit ozelligi tasiyan okullarin toplumsal
sorumluklarm1 yerine getirmede ve Ogrenci akademik basarisindaki rollerini etkili bir bigimde
gerceklestirmelerinde okul miidiiriiniin sahip oldugu iletisim yeterliklerini kullanabilmesi etkili olmaktadir. Bu
bakimdan okul miidiirlerinin empati, sosyal rahatlik ve destekleme gibi iletisim yeterlikleri bulunmaktadir
(Kiigtik Gilingérmez, 2020).

Empati kurma yeterligi

Empati kurma yeterligi, kisinin bir etkilesim esnasinda, kendini karsisindaki insanin yerine koyarak durum ve
olaylara onun goziinden bakabilmeyi, diisiinmeyi ve duygularim1 dogru anlamaya c¢aligmalar1 ve duyarl

davranmalarini tamimlamaktadir (Pala, 2008, s. 14). Bir diger sOylemle empati kurma becerisi, bireyin
karsisindakinin duygu ve diislincelerini anlayabilmesi ve bdylelikle daha anlayisli bir davranis igerisinde
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olmasini saglayan duygusal zeka yetisi olarak tanimlamaktadir. Bu yetenegini dogru sekilde kullanabilen
yoneticiler bu kapsamda, iyi birer dinleyici olmalarinin yani sira karsisindakinin ifade etmekte zorlandigi
duygularini da algilayabilmektedir (Katman, 2010).

Sosyal rahathk yeterligi

Insanlar vakitlerinin biiyiikk bir béliimiinii etrafindakilerle etkilesim kurarak sosyal iliskiler ve ortamlar
olusturarak, arkadas, aile ve akrabalar ile iletisim saglayarak gegirir. insanin oldugu her ¢evrede muhakkak
orgiitler olusmustur. Orgiitler agisindan da insanlarin sosyal iliskiler kurmasi olasidir. Egitim kurumlarinda
insan iliskileri yonetim adina 6nemli bir noktadir. Zira egitim sisteminin en 6nemli 6geleri olarak miidiir,
Ogretmen, 0grenci ve veli gelmektedir. Bu anlamda okuldaki bu 6gelerin birbirleriyle yapacaklar etkinlikler
ve i birlikleri okuldaki egitimin kalitesini lizerinde de etkili olacaktir. Okul miidiiriiniin 6gretmen ve diger
okul tiyeleri ile kurdugu saglikli iligkiler hem 6gretmenleri ruhsal olarak motive edecek hem de okulda daha
sicak bir ortamin olugmasini saglayacaktir. Bu anlamda yonetim ve 6gretim faaliyetleri veya okulda belirlenen
etkinliklerin daha nitelikli ger¢ceklesmesini saglayacak, 6gretmen ve 6grenci performansini olumlu etkileyecek
ve daha rahat motive olabilecekleridir. Diger bir ifadeyle okum miidiir ve 6gretmen arasindaki iligkiler ne
kadar uyumlu olursa dgretmenlerin ¢alisma sekli o kadar uyumlu olabilmektedir (Kiigiik Glingérmez, 2020).

Destekleme yeterligi

Yoneticiler tarafindan calisanlara; deger verildiginin hissettirilmesi, iyi ve ya kotii zamanlarda beraberligin
gosterilmesi, yapilacak her calismada kurum ve yonetici olarak arkadan destekleneceginin bilinmesi,
beklentilerinin karsilanacagi izlenimlerinin verilmesi destekleme yeterligini ifade etmektedir (Turung ve Celik,
2010). Calisanlarinin mutlulugunu ve esenligini dikkate alan calisanlarmi destekleyici bir oOrgiit veya
yoneticide bulunmasi gerekli 6zellikler bes alt baslikta toplanabilir (Ozdevecioglu, 2003):

Calisanlarin diisiincelerini, Onerilerini ve elestirilerini dikkate almak ve Onerileri uygulamaya c¢alismak:
Calisanlar kendi diisiincelerinin 6nemsendigini, elestirilerinin dikkate alindigin1 ve Onerileriyle isletmede
degisiklikler gidildigini bilirlerse, bu onlar agisindan destek olarak algilanacaktir.

Caliganlara bir bakima is giivenligi saglamak ve basarili olduklar1 zaman isyerinde devamli c¢alisacaklarina
iligkin gilivence vermek: Calisanlarin beklentilerinden biri de is giivenligidir. Hatalarin hosgorii ile
kargilanacagi, basarili olundugu zaman isyerinde ¢aligmaya devam edilecegi, herhangi bir hatada isletme dis1
kalmayacag1 duygusu calisanlarda destek olarak algilanacaktir.

Orgiit i¢indeki insan iliskilerinin pozitif olmasii saglamak, orgiit ici iletisimi ve Orgiit ici insan iliskilerini
calismalarim yiiksek seviyelerde tutmak: Orgiit ikliminin yani drgiit ici ast-iist iliskilerinin, ast-ast iliskilerinin
ve ust-lst iligkilerinin yiiksek ve pozitif olmasi hem ¢alisanlari motive edecektir hem de destek olarak
algilanacaktir.

Orgiit icinde, adam kayirmacilik yapmamak, herkese adaletli davranmak, hak yememek: Calisanlarin hak
ettigi zaman calistiginin kargiligini almak 6nemlidir. Bir orgiit veya kurum iginde yonetime yakin kisilerin
kayirilmasi, yoneticilerin belli tarafta olmalari, destek acisindan olumsuz algilanacaktir.

Caliganlar1 6nemsemek ve onlara ragmen bazi kararlar1 almamak: Calisanlar 6rgiit icinde birer sosyal varliktir.
Kendilerinin 6nemsenmesini, basarilar1 ile Oviiniilmesini, takdir edilmesini beklerler. Bdyle davranan
yoneticiler, calisanlarin goziinde destekleyici yonetici olarak algilanacaklardir.

Okul yoneticilerini okulun biitlin paydaglarina onlarin degerli olduklarimi hissettirmelerini 6nemlidir.
Ogretmenlerine destek olan okul miidiirii, kaynak noktasinda gerekli destegi saglamali, fikirlerini nemsemeli,
Onerilerini uygulamaya sokmali, giiven vermeli, okulda herkese karsi adaletli ve esit olunmali, bazi
Ogretmenleri kayirmamali, 6gretmenlerin basarilarim taktir etmelidir. Nitekim bu sekilde davranan bir okul
miidiirii 6gretmenler tarafindan destekleyici okul miidiirii olarak algilanacaklardir (Kiigiik Glingérmez, 2020).

YONTEM
Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada nitel arasgtirma yaklasimlarindan olgubilim (fenemenoloji) deseni kullanilmigtir. Olgubilim
deseni farkina varabildigimiz fakat derinlemesine ve ayrintili bir algiya sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Bireyin kendi bakis agisiyla tecriibe ve algilarin1 6n plana ¢ikartmak isteyen bir aragtirma
desenidir. Bu desen, insanlarin bir durumu nasil deneyimlediklerinin derinlemesine ve titizlikle
betimlenmesidir Bize tiimilyle yabanci olmayan ayni zamanda da tam anlamim kavrayamadigimiz olgulari
aragtirmay1 amaglayan calismalar i¢in olgubilim uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek,
2018).
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Cahisma Grubu

Olgubilim deseninde veri kaynaklar1 ¢alismanin amacini olusturan olgular1 yasayan ve yasadigi deneyimleri
aktarabilen kisilerdir. Olgiit drnekleme bu arastirmalara uygun olan yontemlerdir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bir galigmada gozlem unsurlart belirli 6zelliklere sahip bireyler, durumlar ya da nesneler olabilir. Bu durumda
calisma grubu icin 6n goriilen kriterleri saglayanlar 6rnekleme dahil edilir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2023). Bu arastirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim 6gretim yil1 Samsun
ili Asarcik ve Kavak ilgelerinde ortaokullarda gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerden olugmaktadir. Etik
kurallar geregi katilimecilarin kimlik bilgileri gizli tutulmus miidiirlerin goriisleri M1, M2,...M9 seklinde,
ogretmenlerin goriisleri ise O1, 02, ....010 Seklinde kodlanarak ¢alismaya dahil edilmistir.

Veri Toplama Araclari

Bu aragtirmada, ¢calismanin amacina bagli olarak veri toplamak amaci ile yari yapilandirilmis goriisme formu
gelistirilmistir. Goriisme formunda katilimcilarin demografik 6zellikleri ve konuyla ilgili sorulardan
olusturulmustur. Formdaki sorular olusturulurken literatiir taramasi yapilmus, ilgili olabilecek aragtirmalarda
kullanilan 6lgekler incelenerek sorular gelistirilmistir. Ayrica arastirmacinin kisisel deneyim ve gozlemleri
goriisme sorularinin olusturulmasinda etkili olmustur. Goriigme formundaki sorularin aragtirmanin amacina
uygunlugu, anlasilirlig1, maddelerin cevaplana bilirligi iki okul miidiirii ve iki 6gretmenin goniilli katilimi ile
test edilmistir. Uygulanmasinda engel bulunmayan form kullanima hazir hale gelmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Samsun 1li Asarcik ve Kavak Ilgelerinde ortaokullarda
gorev yapan 9 ortaokul miidiirii ve 10 6gretmen ile goriigmeler yapilarak elde edilmistir. Katilimcilar telefon
ile ulasilip ¢alisma hakkinda bilgi verilmis, goniilli olarak katilim saglamayi kabul edenler ile randevular
olusturularak planlama yapilmistir. Goériismeler nisan ve mayis aylarinda her bir katilimer ile tek tek
gortsiilerek gerceklestirilmistir. Goriismeler 20 ile 25 dk araliginda gergeklesmistir. Katilimcilara goriisme
formundaki sorular yoneltilmis ve higbir sekilde yonlendirmelerde bulunulmamigtir. Goriismeler esnasinda ses
kaydi alinmasi kabul etmeyen kisilerle goriismeler not alindig1 i¢in goriismeler biraz daha uzun slirmiistiir.
Veriler degistirilmeden Excel formatinda diizenlenmis ve analize hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde edilen verilerin analiz edilmesinde betimsel igerik
analizi yontemi kullanilmigtir. Betimsel analizde katilimci goriislerinin dogrudan aktarildigi ve sebep sonug
iliskisi icerisinde degerlendirildigi analiz teknigidir. Icerik analizinde ise birbirine benzeyen veriler tespit
edilip ortak tema olusturularak anlasilir bir sekilde agiklamaya dayalidir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Gorlismelerden elde edilen bulgular higbir degisiklik yapilmadan Excel ortaminda yaziya aktarilmistir.
Verilerin kodlamasi yapilirken satir satir analiz etme yaklasimina yer verilmistir. Toplanan veriler miimkiin
oldukga kodlanmistir. Betimsel analiz yapilirken toplanilan goriisleri etkili ve verimli bir sekilde yansitmak
icin siklikla dogrudan alintilanma kullanilmigtir.

BULGULAR VE YORUM

Ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerinden iletisim kavrami ve sosyal gevre ile olan iletisimin oldukca
onemli ve gerekli oldugu anlagilmaktadir. Okul miidirii ve Ogretmenlerin iletisim kavramini nasil
degerlendirdiklerine ve sosyal c¢evre ile olan iletisimin 6nemine yonelik elde edilen verilere igerik analizine
gore incelenmis ve bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Iletisim Kavrami ve Sosyal Cevre Ile Olan Iletisime Yonelik Katilime1 Goriisleri

Tema Kategori Katilimci n
= Iletisim gerekliligi 01, 02,03, 07, 08, 09, 010, M1, M2, M4, M5, M7, M9 13
A Sosyal ¢evre ile etkilesim 01,03, 05,06 08, 09, M1, M2, M3, M4, M8, M9 12
& B Dogru anlama ve ifade etme 02, 03, 08, 010, M3, M5, M7, M8 8
2 2 Sosyal iletisim ve sosyallesme 03, 04, 05, 07, M4, M5, M7, M8 7
g = Bilgi aktarimi ve paylagimi 02, 06, 08, M4, M7, M8 6
ﬁ Toplumsal etki ve faydalar 09, 010, M1, M4, M9 5
i Karsilikli anlayis ve diyalog 01, 03, 06, M10 4

fletisim gerekliligi, insanlar arasindaki etkilesimi ve anlagmayi saglayan temel bir unsurdur. letisim olmadan,
insanlar duygularini, diisiincelerini ve bilgilerini aktaramazlar. Dogru anlama ve ifade etme, saglikli iliskilerin
olusmasinda kritik 6neme sahiptir. Iletisim becerileri sayesinde insanlar birbirlerini daha iyi anlar, karsilikli
anlayis ve empati gelistirir. Bu diisiinceleri destekleyen bazi katilimer goriisleri su sekildedir;
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“Iletisim insanlarin birbirlerini dogru ve eksiksiz kendilerini ifade etmektir. Onemlidir ciinkii hele de
glintimiizde her seyin yanls anlasildigi bir ortamda insanlarin birbirlerini dogru anlamaya ihtiyact var o
yiizden onemlidir. Karsilikli bilgi aktarimi, onemlidir ¢iinkii bilgi paylasmak iletisimle olur.” (02) “Iletisim
hayata bakisi ifade eder bana sosyallikten bahsetmek igin once iletisim gerekir. Insan sosyal bir yaratiktir,
Iletisim olmadan sosyallesme olmaz. Diyalog kisilerin birbirlerini anlamasidir.” (O3) “Iletisim birbirimizi
anlamamiz, saghkli ve pozitif etkilesim kurabilmemiz icin gereklidir. Sosyallesmeyi ifade ediyor. Onemli ¢iinkii
sosyallesmenin ana unsurudur.” (O7)

Katilimcilarin ifadelerinden insanlarin sosyallesmesi, anlasabilmeleri, kendileri ifade edebilmeleri, etkilesim
kurabilmeleri i¢in iletisim en temel unsur oldugu gorilmektedir.

Ogretmen ve miidiirlere gore iletisimin ¢cok dnemli islevleri bulunmaktadir. iletisim bilgi aktariminin ve
paylasimimin temelidir. insanlar arasinda bilgi aligverisi yaparak 6grenme ve gelisme saglamir. Iyi iletigim,
bilginin yayilmasini ve ortak amaclara ulasmay1 kolaylastirir. Sosyal ¢evreyle etkilesim, insanlarin kendilerini
daha bagli hissetmelerine ve destekleyici bir ortamda bulunmalarina yardimci olur. Sosyal iletisim, insanlarin
sosyal iliskiler kurmasina ve siirdiirmesine olanak saglar. Iletisim becerileri, insanlarm sosyal normlara uyum
saglamalarin1 ve sosyal becerilerini gelistirmelerini destekler. Karsilikli anlayis ve diyalog, catismalarin
¢ozililmesine yardimci olur, igbirligini ve dayanmismay1 gii¢lendirir.

“Insamin hayati boyunca sosyal cevresiyle iletisim kurdukca kendini gelistirir, saghkli ve mutlu bir hayata
ulasir. Anlasma diyalog fikir alisverisi onemlidir”. (O1) “Iletisim insanin dil yazi ve bedeniyle duygu diisiince
ve bilgilerini diger insanlara aktarabilmesidir. Toplu halde yagsama mecburiyetinde olan insamn iletigimi
sagliklt ve amacina uygun kullanmast ¢evresiyle olan iligkilerini ve mutlulugu etkileyecegi icin ¢ok
onemlidir.” (O8)

Katilimci ifadelerinden de anlasilacagi lizere; sonug olarak, iletisimin gerekliligi ve dogru iletisim becerilerinin
toplumsal etki ve faydalarn biiyiiktiir. Iyi iletisim, toplumun genel refahim artirir, isbirligini tesvik eder ve
insanlarin birbirlerini daha iyi anlamalarimi saglar. Toplumun saglikli bir iletisim iklimine sahip olmasi, daha
adil ve destekleyici bir toplum olusturmak icin temel bir adimdir.

Okul miidiirii ve 6gretmen goriislerine gore okul miidiiriiniin iletisim becerileri nasil olmalidir? Sorusuna
yonelik veriler toplamak icin goriismede; bir okul miidiiriiniin iletisim becerileri sizce nasil olmalidir? Okul
miidiiriiniin okulda saglikli bir iletisim ortami olusturmasiyla ilgili beklentileriniz nelerdir? Gorev yaptigimiz
okuldaki okul miidiiriiniin iletisim becerileri ne diizeydedir? Sorular1 yoneltilmistir. Toplanan veriler igerik
analizine gore tema ve kategorilere ayrilmis ve Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 1: Okul midiirlerinin iletisim becerileri

Tema Kategori Katihmci n
° Empatik iletisim ve demokratik yaklagim 04, 05, 06, 07, 09, M1, M6, M7, M8 9
; Eo Seffaflik, gergekgilik ve agik iletisim Qz, (?4, (?7, M2, M6, M7, M8 7
Z) E Ogretenlerle etkilesim ve diistincelerini anlama 02, 04, 05, 06, M2, M5, M8 7

g z Calisanlarin fikirlerine deger verme ve ortak karar alma O1, 06, 07, M5 4

siirecleri
o5 Adaletli davranislar ve hosgoriilii yaklagim 03,04, 06, 08, M1, M2, M4, M9 8

= 5 [letisim tarz1 beden dili ve konusma iislubu 06, 07, 09, 010, M3, M5, M7, M9 8
g -% Motivasyon saglama ve destek olma (::)3,(:).6, QS, Q9, M1 5
— £ Yapici ve vizyon sahibi olma 03, 05, 08, 010 4

.= §  Kapsayici ve esitlik¢i iletisim 05,06, M1, M5, M8 5
% %) S fletisimde etkin becerilere sahip olma 03, 08, M8, 3

B § 2. Pozitif ve anlasilir iletigim 07, M2, M6 3
o2 Teknolojiye uyum saglama 010, 1
%‘ B Saglikli iletisim ortami olusturma 08, M3, M4, M6, M8, M9 6
B 2 E Is verimini artirma ve ¢6ziim odakli iletisim (::)5, (:)8, Q9, M4, M5 5
go g g Yonetici olarak isleyisi saglama QS, (?8, 010, M3, M5 5
o > otorite ile motivasyon dengeleme 03, 08, M4,M9 4

Iletisim ve isbirligi, saglikli ve verimli bir calisma ortaminmn olusmasi igin biiyiik dnem tasimaktadir.
Caliganlarin fikirlerini degerlendirme ve ortak karar alma siiregleri, her bireyin katilimimi tesvik ederek
igbirligini gili¢lendirir. Bu durum, dgretmenlerin ve diger calisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini saglar
ve motivasyonlarini artirir. Seffaflik, gercekcilik ve agik iletisim ise dogru bilgilendirme ve diiriistligi
vurgular. Insanlar, iletisimde acik ve gercekgi bir yaklasimla karsilastiklarinda daha fazla giiven duyar ve daha
etkin bir sekilde katki saglarlar. Ogretmenlerle etkilesim ve gériislerini alma, ydneticilerin dgretmenlerin
gorilislerine deger vermesini ve onlarin bakis agisini anlamasini vurgular. Empatik iletisim ve demokratik
yaklagim ise insanlarin duygularini anlama, karsilikli saygi ve esitlik temelinde iletisim kurma becerisini
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igerir. Bu, insanlar arasinda daha derin bir bag kurulmasini ve olumlu iligkilerin gelistirilmesini saglar. Sonug
olarak, iletisim ve igbirligi, birlikte ¢calisanlarin gliven, katilim ve etkilesimini artirarak daha verimli ve basarili
bir calisma ortami olusturmay: hedefler. Ogretmen ve okul miidiirlerinin bu konudaki goriislerine 6rnek
olarak;

“Calisanlarn fikirlerini 6nemsenmeli, onlart ilgilendiren konularda ortak kararlar almalidir. Sadece yonetim
tarafindan degil, calisanlarin tarafindan da bakabilmelidir.”( O1) “Cok yonlii diisiinmeyi bilen at gozliigii ile
bakmayan, vizyon sahibi olmali. Okul miidiiriiniin yapict olmast gerekir. Tiim ogretmenlere ayni uzaklikta
olmalidir. Ayrica 6gretmenlerin egitimle ilgili tiim etkinliklerine katki saglamalr onlarin sikintilarina ¢oziim
bulmalidir.”(05)

gosterilebilir.

Liderlik ve motivasyon temasi, bir okul miidiiriiniin etkili bir lider olmasi ve dgretmenlerin motivasyonunu
saglamasi i¢in onemli unsurlar1 kapsar. Yapici ve vizyon sahibi olmak, bir liderin 6gretmenlere rehberlik
etmesi, onlara ilham vermesi ve ortak hedeflere yonlendirmesi anlamina gelir. Caliganlarin kendilerini degerli
hissetmelerini ve daha yiiksek bir amaca baglanmalarini saglar. Motivasyon saglama ve 0gretmenlere destek
olma, liderin Ogretmenlerin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalar1 ve basarilar1 i¢in gereken kaynaklari
saglamalar1 anlamina gelir. Adaletli davranislar ve hosgoriilii yaklagim, bir liderin esitlik, adalet ve hosgorii
prensipleri lizerine hareket etmesini vurgular. Bu, tim 6gretmenlere adil davranilmasini ve farkli fikirlere
saygl gosterilmesini saglar. iletisim tarzi, beden dili ve konusma iislubu ise liderin iletisim becerilerini ve
etkili iletisim kurabilme yetenegini yansitir. Bir liderin agik, net ve anlasilir bir iletisim tarzina sahip olmasi,
ogretmenlerle etkili bir sekilde iletisim kurmasini ve onlar1 anlamasini saglar. Ayni1 zamanda, beden dili ve
konusma tislubuyla olumlu bir atmosfer olusturarak motivasyonu artirir. Bu konuda katilimei goriislerine;

“Iletisimi kuvvetli olan okul miidiirii 6gretmenler odastyla iliskileri séndiirecek basarili olur bu da okullardaki
okul iklimini olumlu yénde etkiler. Yapict motive edici olmal. Adil olunmasi énemlidir.”(03) “Okul
miidiiriiniin iletigimi, 6gretmeni ve ogrenciyi anlayan olumlu bakis a¢isina sahip bir iletisim olmalidir. Adil
davranmali, hoggoriilii olmalidir.”(06) ““Okul miidiirii bir kurumun yoneticiligini temsil ettigi icin hem okulun
isleyisini saghkl ve diizenli sekilde saglamak hem de ¢alisanlarin is verimliligi icin yerine gére otoriter yerine
goére motive edici, anlayan insancil bir yaklasimla yapici bir dil ve ortam olusturmadir.” (O8) “Okul
miidiiriiniin iletisim becerilerinin ¢ok kuvvetli ve ¢ok yonlii olmasi gerekmektedir. Bu okul kiiltiiriiniin olusmasi
agisindan ¢ok onemlidir. Okulundaki 6gretmenlere ve o6grencilere karst hem sorumluluklarinda ve
gorevierinde basart hem de sosyallesme ve kiiltiir aktariminda 6nemli bir dgedir. Okul miidiiriiniin iletisim dili
thmli olmaldwr. Ayristirmadan uzak herkese esit mesafede duran ayni zamanda samimi olmalidir.”(M5)

Ornek olarak verilebilir. Bir okul miidiiriiniin etkili liderlik becerilerini sergilemesi okulun tiim paydaslari
acisindan destekleyici, motive edici ve yapict ortamlarin olusmasini saglar. Bu durum basarili 6grenme
ortamlarinin olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Iletisim becerileri ve ydnetim temasi, bir okul miidiiriiniin etkili iletisim becerilerini kullanarak yonetim
gorevlerini yerine getirmesini vurgular. Iyi bir iletisim, miidiiriin etkili bir sekilde bilgi paylasmasini,
talimatlar1 net bir sekilde iletmeyi ve calisanlarla etkili bir sekilde etkilesimde bulunmayi1 saglar. Aymi
zamanda, teknolojik gelismelere uyum saglama ve liderlik becerileri, miidiiriin iletisim araglarimi etkin bir
sekilde kullanmasini ve iletisimi gii¢lendirmesini destekler. Kapsayici ve esitlikei iletisim anlayisi, herkesin
fikirlerini 6zgiirce ifade edebilecegi bir ortamin olusturulmasini saglar. Pozitif ve anlasilir iletisim, ¢alisanlarin
motivasyonunu artirir, isbirligini tesvik eder ve karsilikli anlayigt gelistirir. Bu temalarin birlesimi, bir okul
miidiiriiniin etkili iletisim becerileriyle yonetim gorevlerini basarili bir sekilde yerine getirmesini ve olumlu bir
caligsma ortaminin olusmasini saglar. Katilimcilarin bu konudaki goriisleri su sekildedir;

“Okul miidiiriiniin iletisimi, 6gretmeni ve 6grenciyi anlayan olumlu bakis agisina sahip bir iletisim olmalidir.
Adil davranmali, hosgoriilii  olmalidir.” (O6) “Okul miidiirii iletisimde teknolojiyi takip etmeli,
ogretmenlerinde iletisimde isbirligi yapmalarinda éncii olmalidir. Insiyatif almali. Gelismis bir iletisim
becerisine sahip olmalidir.” (O10) “Kapsayici bir sekilde olmalidir. Ayristrmadan herkesle iletigim
kurmalidir. Konumumuz geregi tiim calisanlara esit sekilde yaklagmalyniz.” (M1) “Kapsayict bir iletisime
sahip olmaldwr. Herkes diisiincelerini rahatlikla dile getirebilmelidir. Saghkl iletisimin en giizel
gostergelerinden biri budur bana gére” (MS8)

Etkili iletisim becerilerinin 6grenciler, 6gretmenler galisanlar ve okul ortami tizerindeki etkileri bu becerilere
sahip olmanin gerekliliklerini ortaya koymaktadir.

Organizasyon ve is verimliligi temasi, bir okul miidiirii i¢in biiyiikk 6nem tasir. Saglikli bir iletisim ortami
olusturmak, ¢alisanlarin etkili bir sekilde iletisim kurmalarini, fikirlerini paylasmalarini ve sorunlara ¢6zim

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3733 SMAR




Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

bulmalarini saglar. Bu da is verimliligini artirir ve okulun hedeflerine ulagmasini destekler. Ayni zamanda,
yonetici olarak otoriterlik ile motivasyon arasinda bir denge kurmak da dnemlidir. Isbirligini tesvik eden bir
liderlik yaklasimiyla calisanlart motive etmek ve onlarin katilimim saglamak, is verimliligini artirir. Okul
mildiiriiniin, kurumun isgleyisini saglamak igin yonetim siireglerini etkin bir sekilde yonetmesi, kaynaklar
dogru sekilde kullanmas1 ve karar alma siireclerini hizlandirmasi da 6énemli bir husustur. Bu durum okulun
isleyisini iyilestirir, calisanlarin motivasyonunu yiikseltir ve genel olarak organizasyonun basarisini artirir. Bu
konudaki 6gretmen ve miidiir goriisleri su sekildedir.

“Okul miidiiriiniin okulda saglikli bir iletisim ortami olusturmast ¢ok onemlidir. Ciinkii okuldaki
ogretmenlerin derslerde isine odaklanabilmesi icin okul ortaminda huzurlu bir ¢alisma ortami iginde
bulunmas: gerekir Buda simiftaki 6grencilere direk yansiyacaktir.” (M4) “Iletisimde kullanilan dil ve hitabet
de onemlidir. Seviyeli anlayis ve hosgoriiye dayali bir yaklasimla saghkl bir iletisim ortami yaratilabilir.”
(M9) “Okul miidiirii bir kurumun yoneticiligini temsil ettigi icin hem okulun isleyisini saghkli ve diizenli
sekilde saglamak hem de ¢alisanlarin is verimliligi igin yerine gore otoriter yerine gére motive edici, anlayan
insancil bir yaklasimla yapici bir dil ve ortam olusturmadir.” (O8)

Okul miidiiriiniin iletisim becerileri, liderlik yetkinlikleri ve organizasyon becerileri, bir okulun basarilt bir
sekilde yonetilmesi icin kritik neme sahiptir. Calisanlarin fikirlerini degerlendirme, seffaflik ve agik iletigim,
ogretmenlerle etkilesim, empatik iletisim ve demokratik yaklasim gibi unsurlar, saglikli bir iletisim ortami
olusturmanin ve isbirligini tesvik etmenin Onemini vurgular. Yapict bir liderlik yaklagimi, motivasyon
saglama, adaletli davraniglar ve hosgoriilii yaklasim, calisanlarin giivenini kazanmanin ve is verimliligini
artirmanin yolunu acar. Ayni sekilde, iletisim becerileri ve yonetimdeki etkinlik, organizasyonun isleyigini ve
is verimliligini destekler. Tiim bu unsurlarin birlesimi, okulun basarili olmasini saglar, c¢alisanlarin
memnuniyetini artirir ve 6grencilere daha iyi bir egitim ortami sunar.

Okul miidiirlerinin iletisim beceri diizeylerini 6gretmen ve miidiirlerin bakis acisindan tespit etmek icin
Ogretmenlere; gorev yaptigiiz okuldaki okul miidiiriiniin iletisim becerileri ne diizeydedir? Okul igerisinde
yonetici ve Ogretmenler ile yonetici-veli, yonetici-0grenci iletisiminin daha saglikli olmasi i¢in okul
midiiriiniiziin yaptig1 caligmalar nelerdir? Okul igerisinde Ogretmenlerle olan iletisiminizle ilgili neler
hissediyorsunuz? Miidiirlere ise; Okul miidiirii olarak iletisim becerileriniz ne diizeydedir? Okul igerisinde
ogretmenlerle olan iletisiminizle ilgili neler hissediyorsunuz? Sorular1 yoneltilmistir. Elde edilen verilerin
analizi Tablo 3’de belirtilmistir.

Tablo 2: Okul Miidiirlerinin Iletisim Beceri Diizeylerine iliskin Bulgular

Tema Kategori Katilimci n
= Iyi diizeyde (olumlu) 02, 06, M1, M4, M7, M9 6
§ ~ Gayet iyi (olumlu) 03, 07, 08, 09, 010, M5 6
m ¢:; Ortanin iizerinde (olumlu) 05, M2, M3 3
g R Yeterli diizeyde  (olumlu) 01, 04, 2
5 Ust diizey (olumlu) M6 1
"~ Tyi ve ileri diizey (olumlu) M8 1
- 5 Proje ve Organizasyonlar 08, 010, M1, M6, M8, M9 6
2 Té Toplant: 06, M3, M5, M6 4
EZ Etkin dinleme 01, 09, 2
2 S Sosyal etkinlikler 02, M2 2
E: ’ED Iyi okul iklimi olusturma 03, M7 2
= = Siirekli iletisim 04, M4 2

> Selamlagma M2 1

Okul midiirlerinin iletisim beceri diizeylerini belirlemek ve gelistirmek i¢in yapilan ¢aligsmalar 6gretmen ve
miidiirlerden alinan veriler dogrultusunda iletisim beceri diizeyi ve okul miidiiriiniin yaptigi ¢caligmalar altinda
iki temada incelenmistir. Katilimcilar tamami okul miidiirlerinin iletisim beceri diizeyini olumlu diizeyde
oldugunu diisiinmektedir. Bir katihmci (O5) orta diizeyde demesine ragmen sarta bagl oldugunu
diistinmektedir. Katilimcilarin goriisleri genel olarak;

“Okul miidiiriimiizle iletisimimizin iyi diizeyde oldugunu diisiiniiyorum. (O2) Olduk¢a iyi okul iklimi her
yonde gayet basarihidwr. (O3) Miidiiriimiiziin iletisim becerileri yeterli diizeydedir.(04) Orta seviyede
diyebilirim. Miidiir soylediklerine itiraz etmezsen, her sey iyi hos karsilarsan hayat giizel. Bu durumu asmasi
lazim baskalarimin da diisiincelerinin 6nemli oldugunun farkina varmasi gerekir. (O5) Ietisimimin lyi diizeyde
oldugunu diisiiniiyorum. (M1) Iletisimim ortamn iizerinde diyebilirim. (M3) Okul miidiirii olarak iletisim
becerilerimin iyi oldugunu diigiinmekteyim. (M4) Ust diizeyde oldugunu diisiiniiyorum.” (M6)
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Okul miidiirleri iletisimi gelistirmek igin yapilan ¢aligmalara konusunda proje ve organizasyonlar; 6zel giin
kutlamalari, piknik, bahar senligi gibi etkinlikler diizenlediklerini dile getirmislerdir. Toplanti, diizenli yapilan
toplantilarin igerigini zenginlestirerek iletisim ve etkilesimi artirmaya onem vermektedirler. Katilimcilara gore
kars1 tarafi etkin dileme de iletisimi gelistirmektedir. Sosyal etkinlikler, iyi okul iklimi ve selamlagma gibi
faaliyetler okul miidiirlerinin iletisimi gelistirmek i¢in yaptig1 calismalardir. Bu konudaki katilimer goriisleri
su sekildedir;

“Okuldaki iletisim konularinda karsi tarafi dinleyerek saghkl bir ortam olusturur. (O1) Okulumuzda
diizenlenen sosyal etkinlikler bu iletisimimizi giiclendirmektedir. (O2) Rutin toplantilar ve motive edici
etkinlikler. Ozel giinler ve kutlamalar yolu ile iletisimimizi gelistirmek icin etkinlikler diizenliyoruz. (M1) Biraz
eksik yonlerimiz olabilir. Onlar da gelistirmek gerekli tabi ki. Ortak karar verme, dinleme, yol gisterme,
rehberlik. (M3) Toplantilar, kermesler, yvemekler ve geziler diizenlemek aramizdaki iletisimi
kuvvetlendirdigini diistiniiyorum.(M6) Okul veli dayanmigmasi ve tiim paydaslarin katilimi ile c¢esitli
organizasyonlarin planlanmasiyla iletisim ortamini gelistirmeye calisiyoruz”.(M9)7

Tablo 3: Okul miidiirleri/6gretmenler ile iletisimde yasanan duygu durumu

Tema Kategori Katilimci n
Acik net samimi ve pozitif iletisim 02, 07, 08, M4, M6 5
=] Yiizeysellik 08, 010, M2, M7, M8 5
e Karsilikli mutluluk ve destek hissettirme 03, 06, M5 3
"E Saglikli iletisim kurma 01, M2, M3 3
g Rahatlikla iletisim kurma, istenilen kisi ve grupla iletisime 02,07, 010 3
% gecme
= Moral ve motivasyon saglama 09, M1
Gerginlik olabiliyor 05, M9 2

Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda iletisim esnasinda karsilikli olarak gelisen duygu durumuna gore
taraflar bir kismi agik, net, samimi ve pozitif duygular hissettigini belirtirken ayni1 sayida katilimcinin da
yiizeysel olarak iletisimin gergeklestigini ileri slirdiigii goriilmektedir. Karsilikli mutluluk ve destek hissi,
rahatlikla iletigim kurabilme, moral ve motivasyon bulma, ve gerginliklerinde yasandigi goriilmektedir. Bu
¢ikarimlart destekleyen katilimcilara ait goriisler su sekildedir.

“Saghkl bir iletisim kurabildigimi diisiiniiyorum. Sorunlarimi iletebilir, rahatsiz oldugum konularda
konugsabilirim.” (O1) “Seviyeli, eglenceli, dikkatli, empati diliyle siislenmis bir sekilde iletisimimiz oldugu icin
kendimi rahat hissederim.” (O4) “Islerimizi dogru diizgiin yapworsak hi¢ sorun yok. Ama agik verdigimiz
zamanlarda gerginlikler olabiliyor. Bizim iletisimimiz duruma goére degisir bazen stresli ve gergin
olabiliyoruz.” (05) “Kendimi okulumda mutlu hissediyorum ne sorunum olursa miidiiriimiin ¢ézeceSine
inantyorum. Pozitif ve agik bir iletisimimiz var.” (06) “Ogretmenler ile iletisim herhangi bir sikinti
duymamaktayim. Genel olarak olmasi gerektigi gibi diye diisiiniiyorum. Bazen olumsuzluklar yasaniyor tabi
ama karsihikli sayg icerisinde hosgorii ile durumu asmaktayiz.”(M2) “Miidiiriimiizle iletisim halinde olmak
beni mutlu ediyor. Moral ve motivasyonumu artiriyor.”(09) “Olmas: gereken diizeyde diyebilirim. Bazen
mesafeli olmakta fayda var diye de diisiiniiriim. Araya mesafe koymadiginizda aramizdaki makamsal farki goz
ardr edenler oluyor. Bu iletisim seklimizi de etkileyebiliyor. Sonu¢ olarak yaptigimiz iste bu durumdan
etkileniyor.”(M7) “Gergin ve stresli durumlar yasadigimizda oluyor ancak genel itibariyle iyi hissettigimi
soyleyebilirim. Ashnda yaklagima gére degisiyor hissettiklerim. Oyle durumlar oluyor ki bir seyler séylemek
baski yaratabiliyor. Ancak bu genel geger durumlara ait.” (M9)

Genel olarak 6gretmen ve okul miidiir arasinda gergeklesen iletisimde rahat, sicak samimi bir iletisimin
kuruldugu, taraflarin bu iletisimden mutlu oldugu moral ve motivasyonlarini artirdigini ifade etmislerdir.

Ogretmen ve okul miidiirii goriislerine gore okul miidiir ile iletisim siirecinde yasanan problemlerin tespit
edilmesine iligskin elde edilen veriler tema ve kategorize edilerek Tablo-4.5’de ifade edilmistir.
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Tablo 4: Okul Miidiirleri ile Iletisim Siirecinde Yasanan Problemler

Tema Kategori Katilimci n
Is aksatma/ tembellik 02, M1, M3, M4, M6, M7, M8 7
Sorumluluktan kaginma M3, M4, M6, M7, M8 5

g Dolayl ifade 01,07, M2 3
g Gecikmis geribildirim 02, 05 2
3 Yanlig anlama M2, M9 2
g Diisiince ¢atigmasi 01, M9 2
z Dinleme ve ifade eksikligi 08, M6 2

= Ani ¢ikiglar 02 1
Itirazlara olumsuz tepki 05 1
Cikar odakli anlayisg M2 1

Iletisim sorunlarina yol agan faktorler arasinda dolayli ifadelerin kullanilmasi, ani ¢ikislar, geri bildirimlerin
zamaninda yapilmamasi, olumsuz tepkiler, is aksatma veya tembellik, yanlis anlama, diisiince ¢atigsmalari,
dinleme ve ifade eksikligi, ¢ikar odakli anlayis gibi unsurlar yer almaktadir. Ayrica, gorev bilinci ve
sorumluluk konusunda da bazi zorluklar yasandigi goriilmektedir. Islerin tam ve zamaninda yapilmast,
personelin gorev ve sorumluluklarina uyum saglamasi, tembellik veya isten kagma egilimleri, mesai saatlerine
dikkat etmeme, Ogretmenlerin projeler veya etkinlikler konusunda sorumluluk almaktan kaginmasi gibi
problemler belirtilmektedir. Bu iletisim ve sorumluluk problemleri, islerin diizgiin yiiriitiilmesini engelleyebilir
ve catismalara yol acabilir. Iletisim eksiklikleri, yanlis anlamalar veya karsilikl1 anlayisin olmamasi, is birligi
ve verimlilik agisindan sorunlara neden olabilir. Gorev bilinci ve sorumluluk eksiklikleri ise islerin
aksamamasi ve basarisizlikla sonucglanabilen durumlar ortaya cikarabilir. Katilimcilarin bu konudaki
gorislerine 6rnek vermek gerekirse;

“Bazi konularda anlatilmak istenen konu ucu agik oldugunda karsi taraf bunu anlayamayabiliyor. Bu
durumda da diigiincelerde catisma olabiliyor. Ayni seyi diisiinseler bile aktarum farkli olunca olumsuz bi
durum olusabiliyor.” (O1) “Bazen ani ¢ikislar olabildigini goézlemliyorum. Eksiklikleri zamamnda ve yerinde
dile getirilmediginden kaynaklanabilir.” (02) “lletisim kurarken dolayl anlatimlar: biraz can sikiyor.” (07)
“Islerini aksatmalar: konusunda problem olabiliyor. Problemin kaynagi genellikle kiginin tembel ve isten
kaytarmasinlar alakalidir.”(M1) “Bakanlik ve ya il ve ilce milli egitimden proje veya benzeri ¢alismalar
geldiginde 6gretmenler sanki ben istiyormusum gibi olaya yaklagiyorlar. Onlarin basina is ¢ikardigimi
soyliiyorlar. Bu durum bizi ¢atismalara siiriikliiyor. Bu konuda anlayisli olmalart gerekiyor. Bizden bir
beklenti var sonucta. Diistinmeden, olaylara bizim ac¢imizdan bakmadiklari igin boyle sorunlar
yaswyoruz.”(M7) “Okulda ¢alisan personelle yasadigimiz en temel sorun mesai saatlerine dikkat
edilmemesidir. Derse giris ¢ikislar veya yardimct personelin ge¢ kalmast bu konularda sik sik uyarilarda
bulunmam gerekebiliyor. Onun haricinde isten kacma, tembellik gibi durumlar olabiliyor ézellikle yardimci
personeli gozetim altinda tutmam gerekebiliyor. Onun disinda égretmen arkadaglarda sorumluluk almama
istegi belirmeye bagsladi. Bir proje veya etkinlik oldugunda yapilsin ama bagskast yapsin mantigi ile
yaklasiyorlar.” (M8)

Genel olarak iletisimde yasana problemler bu sekilde belirtilse de katilimcilarin bes tanesi hi¢ problem
yasamadigini ifade etmistir.

Okul miidiir ile iletisim siirecinde yasanan problemlere yonelik katilimcilardan elde edilen verilere dayali
olarak ¢dziim Onerilerini igeren analiz Tablo 6.’da belirtilmistir.

Tablo 5: iletisim Siirecinde Yasanan Problemlere iliskin Coziim Onerileri

Tema Kategori Katilimci n
£ Giiven, sevgi, empati 02, 04,07, 09, 010, M3, M4, M5, M9 9
= Etkin dinleme 02, 07, 08, M2, M4, M5 6
E Etkili iletisim O1, M1, M9 3
% g Motivasyon 04, M1, M8 3
£ 5 Egitim 03, 05, M7 3
E Sorumluluk bilinci M5, M6 2
;g Kurum kiiltiiri MIl 1
= Isbirligi M2 1

Tablo 6’da katilimecilarin goriisleri tema ve kategorilere ayrilarak goriilme sikliklarina deginilmistir. Tablodan
elde edilen izlenime gore katilimcilar hemen hemen hepsi iyi iletisimin 6nemini vurguluyor. Giiler yiiz, etkili
dinleme ve empati gibi iletisim becerilerinin gelistirilmesi, okul miidiirii ile diger ¢alisanlar arasinda saglikl
bir iletisim ortamimin olugsmasina katki saglayacaktir. Bunun yani sira, motivasyonu artirmak ve olumlu bir
calisma ortami olusturmak i¢in motive edici etkinliklerin diizenlenmesi ve kurumsal kiiltliriin olusturulmasi
onemli bir adimdir. Isbirligi ve ortak hedeflere odaklanma da iletisim problemlerini azaltmak ve ¢alisanlar
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arasinda uyum saglamak i¢in onemlidir. Degerlere ve etik kurallara 6nem vermek, ¢alisanlar arasinda saygi,
sevgi, ahlak ve is ahlakina uygun davraniglar1 tesvik eder. Ayrica, iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve
tekniklerinin 6grenilmesi ile birlikte stirekli egitim ve gelisim de iletisim problemlerinin ¢6ziimiine katki
saglar. Gliven, sevgi, hosgorii ve empati gibi degerlerin gozetilmesi, calisanlar arasinda saglikli bir iletisim
ortaminin olugsmasina yardimer olacaktir. Bu agiklamayi1 destekleyen bazi katilimer goriileri soyledir;

“Eger anlatan tarafindaysa daha net anlatmasini, ilettigi ifadenin farkli yerlere gitmesini onlemesini éneririm.
Eger dinleyen tarafindaysa da karsi tarafin dogru bir sekilde anlatamama, net olamama ihtimalini géz éniinde
bulundurarak daha esnek diisiinerek cevaplar vermesini éneririm.” (O1) “Kars: tarafi iletisim sirasinda etkin
dinleme ve ben dili teknigi ile iletisim kurmak ¢éziim icin etkili olabilir. ”(08) “Rehberlik, saygi, sevgi, ahlak,
is ahlaki gibi deger ve kavramlara onem vermeliyiz. Ortak amag igin birlikte hareket etmek onemlidir.” (M3)
“Giiler yiiz ¢ok onemlidir benim igin. lliml oldugumuz ve karsumizdaki kisinin astimiz oldugunu diisiinerek
gii¢ gosterisi yapmak, asagilamak, gereksiz gorev vermek gibi hareketlerde kacinirsak her is kolaylasiyor ve
sunu eklemeliyim ki kim olursak olalim hata yaptigimizda oziir dilemek bir erdemdir.”(M35)

Sonug olarak, katilimcilarin goriisleri, okul miidiirii ile ¢alisanlar arasinda iyi bir iletisim ortam1 olusturmanin
Oonemini vurgulamaktadir. Giiler yiiz, etkili dinleme, empati gibi iletisim becerilerinin gelistirilmesi, motive
edici etkinliklerin diizenlenmesi, kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi ve ortak hedeflere odaklanma gibi faktorler
iletisim problemlerini ¢ézmek ve saglikli iletisimi desteklemek i¢in Onemlidir. Ayrica, degerlere ve etik
kurallara 6nem vermek, siirekli egitim ve gelisim firsatlar1 sunmak da iletisim problemlerinin azaltilmasina
katki saglar. Giiven, sevgi, hosgorii ve empati gibi degerlerin gozetilmesi, calisanlar arasinda olumlu bir
iletisim ortaminin olugmasina yardimci olacaktir.

SONUC VE TARTISMA

Calismada, Ogretmenler ve okul miidiirleri iletisim kavramini ve sosyal ¢evre ile olan iletisimin 6nemini
vurgulamaktadir. Katilimcilarin goriislerine gore, iletisim gerekliligi, sosyal ¢evreyle etkilesim, dogru anlama
ve ifade etme, sosyal iletisim ve sosyallesme, bilgi aktarimi ve paylasimi, toplumsal etki ve faydalar, kargilikli
anlayis ve diyalog gibi temalarin iletisim ve sosyal iligkilerin 6nemini yansitti§1 sonucuna ulasilmistir. Sagbas
(2013) calismasinda okul miidiiriiniin gelistirdigi dogru ve etkili iletisimin 6gretmenler tarafindan olumlu
algilanmas1 6gretmenlerin sosyal iliskileri ve mesleki yasantilarinda da moralini yiikseltecek ve okulun
amaglara ulagmasi i¢in egitimin niteligini artiracaktir sonucuna ulagmistir. Dogan ve Kogak (2014)
arastirmasinda okul miidiirlerinin sosyal iletisim yaklasimlar1 ve becerilerinin etkili olmasi, 6gretmenlerin
motivasyonlarinin artirtlmast ve bireyler arasinda gliven duygusunun gelistirilmesi agisindan oldukga
onemlidir sonucuna ulagilmistir. Calismada ulasilan sonug ile Sagbas (2013) ve Dogan ve Kogak (2014)’lin
caligmalarinda ulagtiklar1 sonuglar benzerlik gostermektedir.

9

Okul midiirlerinin iletisim becerileri “iletisim ve isbirligi”, “liderlik ve motivasyon”, “iletisim becerileri ve
yOnetim” ve “organizasyon ve is verimliligi” temalar1 c¢ergevesinde degerlendirilebilecegi sonucuna
ulasilmistir. Tletisim ve isbirligi temas1; empatik iletisim ve demokratik yaklasim, seffaflik, gercekgilik ve agik
iletisim, 6gretenlerle etkilesim ve diislincelerini anlama, ¢alisanlarin fikirlerine deger ve verme ve ortak karar
alma siiregleri becerilerinden olusturulmustur. Liderlik ve motivasyon temasi; adaletli davramiglar ve
hosgoriilii yaklagim, iletisim tarzi, beden dili ve konusma iislubu, motivasyon saglama ve destek olma, yapici
ve vizyon sahibi olma becerilerini icermektedir. Iletisim becerileri ve yonetim temasi; kapsayici ve esitlikci
iletisim, iletisimde etkin becerilere sahip olma, pozitif ve anlasilir iletisim, teknolojiye uyum saglama
becerilerini igermektedir. Organizasyon ve is verimliligi temast; saglikli iletisim ortami olusturma, is verimini
artirma ve ¢Oziim odakli iletisim, yoOnetici olarak isleyisi saglama, otorite ile motivasyon dengeleme
becerilerini icerdikleri sonucuna ulasilmistir. Oner (2019) arastirmasinda okul miidiirlerinin ¢dziim odakl,
yapici, uzlagmaci, anlayish, empatik, iletisime agik, adil, sakin, iyi dinleyici ve samimi yaklagimlari
dgretmenler tarafindan yeterlikler olarak goriilmektedir sonucuna ulasmustir. Ayrica Oner (2019) ¢alismasinda
hizli ve siveli konusmanin iletisim sorunlari yarattigi sonucuna ulagsmistir. Bu calismada beden dili ve
konugsma islubunun beceri olarak goriilmesi iki sonucunda birbirini destekler nitelikte oldugunu
gostermektedir. Edip (2022) galismasinda okul miidiirlerinin okulun tiim paydaslarina karsi agik, net ve giiven
veren bir yaklasimla iletisim kurmalar gerektigi ve dinleme yeteneklerinin gelistirmeleri gerektigi sonucuna
ulagsmistir. Bu sonuglar ¢alisma ulasilan sonuglarla ortiismektedir.

Caligmada dikkat ¢eken beceriler arasinda teknoloji kullaniminin énemli iletisim becerileri arasinda oldugu
goriilmektedir. Katilimeilart goriislerine gére zaman ve mekandan bagimsiz olarak iletisime gecilebilecegi,
uzaktan yapilacak bircok isin gereksizce mekanlara bagli olarak siirdiiriilmesi gereksiz olarak
degerlendirilmistir. Bu asamada okul miidiiriiniin teknoloji kullanimimin 6nemli bir beceri oldugu sonucuna
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ulasilmistir. Oner (2019) WhatsApp gruplart yoluyla 6gretmenlerin iletisimini artiracak bir ortam sunulmasini
yeterlik olarak degerlendirildigi sonucuna ulagmistir.

9 ¢ 399 ¢ LT3

Okul miidiirlerinin iletisim beceri diizeyleri; “iyi diizeyde”, “gayet iyi”, “ortanin iizerinde”, “yeterli diizeyde”,
“list diizey”, “ileri ve st diizey” seklindeki degerlendirmelerle olumlu diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.
Gokkaya (2009) calismasinda ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin iletisim becerileri olumlu
olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasmistir. Okul miidiirlerinin iletisim beceri diizeyleri ile ilgi yapilan
calisma sonuglar1 degerlendirilirken alan yazinda olumlu olumsuz seklinde degerlendirmelere sik
rastlanmamaktadir. Ancak olumsuz 6zellikler olarak listelenen beceriler bulunmaktadir. Kullanilan ifadelerin
anlamsal olarak olumlu izlenimler uyandirmasi diizey degerlendirme olumlu ifadesinin kullaniminda

belirleyici olmustur.

Calismada okul miidiirlerinin iletisimi gelistirmek i¢in; proje ve organizasyonlar yaptiklari, toplantilar
diizenledikleri, etkin dinleme davranisinda bulunduklari, sosyal etkinlikler diizenledikleri, iyi okul iklimi
yaratmaya calistiklari, siirekli iletisim halinde olduklari, selamlagsma ve hatir sorma gibi ifadeleri siklikla
kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Akin (2022) ¢aligmasinda okul miidiirlerinin iletisim diizeyi arttik¢a okul
kiiltiirii diizeyinin de arttig1, ikisi arasinda anlamli pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliskinin oldugu sonucuna
ulasmustir. Iyi okul iklimin yaratma sonucu ve ya okul kiiltiiriinii gelistirmek icin sosyal etkinlik ve
organizasyonlarin yapilmasi gibi sonuglar agisindan Akin (2022)’1n ¢alismasi ile ortiismektedir. Gitmez (2018)
yaptig1 arastirmada benzer sonuca ulasmustir. Oner (2019) ¢alismasinda dgretmenler okul miidiirleri tarafindan
aracisiz, uygun siklikla iletisime gegmek ev zamaninda bilgilendirilmek istemektedirler sonucuna ulasilmistir.
Bu sonuglar ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Okul miidiirii ile iletisim siirecinde taraflarin: Iletisim hissiyat: temasi kapsaminda; “acik, net, samimi ve
pozitif iletisim”, “yiizeysellik”, “karsilikli mutluluk ve destek hissettirme”, “ saglikli iletisim kurma”,
“rahatlikla iletisim kurma, istenilen grup ve kisilerle iletisime gecebilme”, “moral ve motivasyon saglama”,
“gerginlik olabiliyor” seklinde duygu durumunda bulunduklari sonucuna ulasilmistir. Oner (2019)
caligsmasinda okul miidiirlerinin tehditkar ve gergin yaklasimlar sergileyebildikleri sonucuna ulagmistir. Kiigiik
Glingérmez (2020) ¢aligmasinda okul miidiirlerinin hiyerarsik iliskilerde iist merci ve ¢evre ile olan iligkilerde
rahat olduklar1 sonucuna ulasmigtir. Ayn1 ¢aligmada Kiigiik Giingdérmez (2020) okul miidiirlerinin dgretmeni
destekleme konusunda lider gibi davrandiklari sonucuna ulagiimistir. Bu sonuglarin ¢alismada ulasilan bazi
sonuclari destekledigi goriilmiigtiir.

Katilimeilar goriisleri dogrultusunda yasanan iletisim sorunlarmin; “Is aksatma/ tembellik”, “Sorumluluktan
kacinma”, “Dolayli ifade”, “Gecikmis geribildirim”, “Yanlig anlama”, “Diisiince ¢atigmasi”, “Dinleme ve
ifade eksikligi”, “Ani c¢ikislar”, “itirazlara olumsuz tepki”, “Cikar odakli anlayis” durumlarmdan
kaynaklandigi sonucuna ulasilmistir. Gencer (2018) c¢alismasinda iletisim sorunlar1 baglaminda ‘okul
yoOnetiminin olaylara kendi tarafindan bakmasi’ en Onemli sorun olarak belirlenmigtir. Umaz (2010)
caligsmasinda okul yonetiminin 6gretmenlere empatik yaklasmadiklar1 ve 6gretmenleri anlamaya ¢alismadiklari
sonucuna ulagmistir. Umaz (2010), Catal (2013) ve Uygur (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da
yoneticilerin elestiriye acik olmadiklart sonucuna ulagilmistir. Bu sonug itirazlara olumsuz tepki sonucu ile
benzerlik gostermektedir. Bingol (2013) calismasinda yonetici ve dgretmenlerin iletisim siirecinde duygu ve
diisiincelerini acik ifade etmek yerine dolayli anlattiklar1 ve konusulan konunun disina g¢iktiklart sonucuna
ulagilmigtir. Bu c¢alismada da ulasilan dolayli ifade sonucu Bingdl (2013)’iin g¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir. Ancak Bingdl (2013)’tin calismasinda; yonetici ve Ogretmenlerin iletisim siirecinde
birbirlerini yanlis algilamadiklar1 ve birbirlerinin goriislerini ¢arpitmadiklart sonucu bu ¢aligmanin sonuglari
ile ortismemektedir.

Caligmada iletisim sorunlarinin ¢6ziimii i¢in; giiven, sevgi, empati, etkin dinleme, etkili iletisim, motivasyon,
egitim, sorumluluk bilinci, kurum kiltiirli, is birligi gibi deger ve yaklasimlarin etkili olacagi sonucuna
ulasilmisgtir. Giilgay (2021) okul yoneticilerinin oOrgiit i¢i iletisime yonelik goriislerinin incelenmesi
calismasinda problemlerin ¢éziimiinde dinleme ve konusarak seklinde bulgulara rastlamistir. Ayrica Giilgay
(2021) problem ¢oziimiinde giizel bir dil kullanarak, samimiyetle yaklasarak ve iyi bir iletisim gibi sonuglara
ulasmistir. Bu sonuglar calismada ulasilan sonuglarla benzerlik gdstermektedir. Oner (2019) calismasinda
empati ve anlamanin Onemli iletisim yeterlikleri oldugu sonucuna ulasmistir. Ozgan ve Aslan (2008)
calismasinda motivasyon ve iletisim arasinda olumlu yonde iliskinin oldugu, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin yoneticilerin iletisim becerilerinden etkilendigi sonucun ulasilmistir. Isginéz ve Biilbiil (2012)
calismasinda problemlerin karsilikli diyalog, birbirini dinleme ve anlama ile ¢oziilecegi sonucuna ulagmistir.
Sener (2015) ¢alismasinda yoneticilerin iletisim sorunlarini dinleyerek, sabirli olarak, hosgoriilii olarak ve
empati kurarak ¢6ziime kavusturdugu sonucuna ulasmustir. Akin (2022) calismasinda kurum kiltiiriini
iyilestirmenin iletisimi gelistirecegi, kurum kiiltiirii ile iletigim arasindan olumlu yonde pozitif iligkinin oldugu
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sonucuna ulasmistir. Bu baglamda okul kiiltiirliniin iyilestirmesi iletisim problemlerinin olusmasi ve
¢oziimiinde etkili olacaktir. Calismada ulasilan sonucglarin bu sonuglarla benzerliklerinin  oldugu
gorilmektedir.

ONERILER

Iletisim becerilerini gelistirme programlar1 olusturulmalidir: Okul miidiirleri ve 6gretmenler icin iletisim
becerilerini gelistirme programlari hazirlanmali ve uygulanmalidir. Bu programlar, empatik iletisim, etkin
dinleme, dogru ifade etme ve anlama, etkili iletisim stratejileri gibi konular1 icermelidir. Bu sayede, okul
yoneticileri ve O6gretmenler arasindaki iletisim kalitesi artirilabilir ve Ogrencilerle daha saglikli iletisim
kurulabilir. Okul miidiirleri, liderlik ve motivasyon becerilerini gelistirmek icin desteklenmelidir. Adaletli
davraniglar, hosgoriilii yaklagim, etkili iletisim tarzi, motivasyon saglama ve destek olma becerileri tizerinde
caligmalar yapilmalidir. Bu, okul miidiirlerinin 6gretmenleri ve diger ¢alisanlari motive etmelerini, liderlik
roliinii etkili bir sekilde yerine getirmelerini saglayabilir. Iletisimde teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma
becerisi gelistirilmelidir. Okul miidiirleri ve Ogretmenler, iletisimde teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilmelidir. E-posta, anlik mesajlagsma, video konferans gibi iletisim araglari, iletisimi hizlandirabilir ve
kolaylastirabilir. Bu nedenle, teknolojiye uyum saglama becerileri iizerinde ¢alisilmali ve bu araglarin etkin bir
sekilde kullanimi tesvik edilmelidir. Okul miidiirleri ve oOgretmenler, iletisim siirecinde seffaf ve agik
olmalidir. Calisanlara diigiincelerini ifade etme ve katilim siireglerine dahil olma firsati verilmelidir. Bu,
karsilikli anlayisi ve diyalogu tesvik ederek, iletisimde giiven ve isbirligini artirabilir. Okul miidiirleri ve
Ogretmenler arasinda siirekli iletisim ve geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmalidir. Diizenli toplantilar,
etkili iletigim araglar1 ve geri bildirim siiregleri, iletisimi giigclendirebilir ve sorunlarin erken tespit edilmesini
saglayabilir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler arasinda is birligi ve ortak karar alma siiregleri tesvik edilmelidir.
Caligsanlarin fikirlerine deger verilerek, ortak kararlar alinmasi saglanmalidir. Bu, iletisimi gliglendirecek,
calisanlarin motivasyonunu ve toplumsal etkiyi artiracaktir. fletisim sorunlarinin ¢dziimii igin okul miidiirleri
ve Ogretmenlere egitim ve destek saglanmalidir. Giiven, sevgi, empati, etkin dinleme, etkili iletisim stratejileri
gibi deger ve yaklasimlarin 6nemini vurgulayan egitim programlart diizenlenebilir. Ayrica, iletisimde
sorunlarin ¢6zlimii i¢in danismanlik ve kocluk hizmetleri de sunulabilir. Merkezi yonetimlerin bu egitimleri
organize etmeleri saglanmali. Okul midirlerinin iletisim becerileri 6gretmen ve diger calisanlarin
davraniglarindan etkilenmekte oldugu goriilmektedir. Bu agidan oOgretmen ve diger c¢alisanlarin
sorumluluklarini zamaninda ve gerektigi sekilde yerine getirmesi gerekliligi konusunda farkindalik
olusturacak calismalar planlanmali. Okul miidiirlerinin makamlar1 ve gorevleri geregi olusan beklenti ve
istekleri konusunda 6gretmenlerin anlayigli olmasi ve destek vermeleri gerektigi konusunda bilinglendirme
etkinlikleri diizenlenmeli. Bu konuda yapilan ¢alismalar incelendiginde her zaman gecerli ve sabit iletisim
becerilerinden s6z etmek miimkiin degildir. Giiniimiizde teknoloji kullanim1 6nemli iletisim becerileri arasinda
gorilmektedir. Gelisen durum ve zamanin gerekliliklerine gore okul miudirleri iletisim becerilerini
giincellemeli ve gelistirmelidir.
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Bu aragtirmada Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin su tiiketimi, su bilinci ve su tasarrufu Gizem Besiktepe '
konusundaki davraniglarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma; tarama modeli kullanilarak, Dilek Celikler 2

Tiirkiye’nin kuzeyinde yer alan bir devlet iiniversitesinin Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Egitimi
Anabilim Dali 4. sinifinda 6grenim goren toplam 83 &gretmen aday: ile yiiriitiilmistiir.
Arastirmadaki veriler, Cankaya ve Iscen (2014) tarafindan gelistirilen 16 madde 5 faktérden
olusan “Su Tiiketim Davramslar1 Olgegi” ile toplanmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizi SPSS istatistik programi ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen
adaylarinm su tiiketim davranislar alt faktorlerine ait ortalamalarin birbirine yakin oldugu, su
bilinci faktorii ortalamasimin ise bu degerlerin altinda kaldigi goriilmiistiir. Ayrica arastirma
sonucunda 6gretmen adaylarinin su tiiketim davranislarinda; yasanan yer ile anlaml farklilik
bulunmazken (ts1) = 0,571, p > ,05), su tasarrufu konusunda gevresini uyaran ve su tasarrufu

yapan Ogretmen adaylari lehine anlamli farklilik oldugu (i(uyaran)= 58,04, i(uyarmayan)=
44,25), su tilketim davraniglar ile su tasarrufu yapma zamanlar1 arasinda da istatistiksel olarak

anlamlilik goriildiigii (X%3=18,913, p= ,05) belirlenmistir. Ogretmen adaylarmin su tiiketimi
davranislar1 dikkate alindiginda bireylerin sahip olduklari bilgileri davranisa doniistiirmede
zorlandiklar1 goriilmiis; erken zamanda baglanacak egitimler ve medya, kurum-kuruluglarin
destegi ile bireylerdeki su, su kirliligi, su dongiisii, su tasarrufu ve su tiiketimi konularindaki
kavram yanilgilarimin tespit edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Ogretmen adaylarnm egitim
programlariin giincellenmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Fen Bilgisi Ogretmen Aday1, Su Tiiketimi, Su Tiiketim Davranis:

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the behaviors of science teacher candidates about water
consumption, water awareness and water saving. Research is conducted at Department of
Science Education in a state university located in the north of Turkey with a total of 83 teacher
canditates studying at 4th grade by using scanning model. The data in the research are collected
by using the “Water Consumption Behavior Scale” which is composed of 16 items and 5 factors
developed by Cankaya and Iscen (2014). The data obtained from the research are analyzed with
SPSS statistical program. As a result of this research, it is seen that the average of the sub-
factors of teacher candidates' water consumption behavior is close to each other and average
value of water consciousness factor is remained below of these values. In addition, while there
is no significant difference with the place of residence (ts1)=0,571, p>,05), there is a significant
difference in favor of prospective teacher candidates who warn about environment and save

water (¥ (stimulus) = 58,04, ¥ (non-stimulation) = 44,25) in terms of water consumption
behaviors of teacher candidates and it is found that there is a statistically significant difference
between water consumption behaviors and water saving times (X%3=18,913, p< ,05). When the
water consumption behaviors of the teacher candidates were taken into consideration, it was
seen that individuals had difficulty in transforming their knowledge into behaviors, so it is
necessary to identify misconceptions about water, water pollution, water cycle, water saving
and water consumption in individuals by education to start at an early age and help of media,
institutions and organizations Educational programs of teacher candidates must be updated.

Keywords: Science Teacher Candidate, Water Consumption, Water Consumption Behaviour
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Su, biitiin canlilar ve ekosistem dengesi i¢in deger tasiyan ve devamliligi dnemli bir kaynaktir (Yalgin & Gok,
2015). Suyun insan yasaminda énemli ve vazgecilmez bir gereklilik olmasi nedeniyle, zarar verici etkilerinden
arindirilmis temiz suyun insanlara saglanmasinin ihtiyag oldugu her zaman ifade edilmektedir (Gleick, 2019).
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) tarafindan 96 iilke adina hazirlanan ilk kiiresel
raporunda; 2015’te 5,2 milyar insanin kullandigi i¢gme suyunun giivenli oldugu tahmin edilirken eldeki
verilerde mikrobiyolojik ve kimyasal standartlara uygun su kaynaklarimin kullanildigir goriilmektedir

(UNICEF, 2017).

* Bu makale birinci yazarin yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
! Uzman Ogretmen, MEB, Samsun, Tiirkiye

2 Prof. Dr., Ondokuz May1s Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Béliimii, Samsun, Tiirkiye
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Diinyadaki su kaynaklarinin % 97,5°1 deniz ve okyanuslarda bulunan tuzlu sulardir ve yalniz % 2,51 tath su
kaynagidir. Tath sularin da sadece % 0,3’linden (yaklasik 105000 km?) kullanimda yararlanilabilir. Tatli suyun
kalaninin ¢ogu kutup bolgelerinde ve daglarin yiliksek kisimlariyla, yer alt1 su kaynaklarinda bulunur (Muluk
vd., 2013). Su kaynaklarinin farkli yerlerde farkli sekilde dagilimi, iilkelerdeki niifus ve gelisime gore kisi bast
su miktarinda degisimlere neden olmakta, kisilere diisen yillik su degerleri iilkelere ait su kitlig1 durumlarini
belirlemede kullanilmaktadir (Muslu, 2015). Falkenmark Gostergesi bu durumu belirlemede yaygin kullanilan
bireysel kullanilabilir suyu gosterir. Falkenmark Gostergesi (1989)’ne gore kisi basi yillik su miktar1 1700
m?>’den fazlaysa stressiz, 1000-1700 m? arasindaysa su stresi, 500-1000 m? arasindaysa su kitligi, 500 m? az ise
kesin kitlik anlamina gelir. 1950'lerde Birlesmis Milletler Diinya Su Konseyi (UNCWW), Diinya Kaynaklar1
Enstitiisii (IWR) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) gibi kuruluslar tarafindan su sorunu bulunan birkag iilke
oldugu raporlansa da 1990’lara gelindiginde 26 iilkede {i¢ yiiz milyon insanin susuzluk yasadigi giincellemesi
yapilmistir. Yapilan tahminlere goreyse 2050 yilina gelindiginde Diinya niifusunun iigte ikisinin yasayacagi 66
iilkede su sikintisinin siddetli olacag diisiiniilmektedir (Cevre ve Sehircilik Bakanligi [CSB], 2018).

Beseri etkilerle kolayca bozulabilecek bir yapist olmayan cevre; niifus artist (Ozlii vd., 2013), carpik
kentlesme, doganin tahrip edilmesi, canlilarin yasam alanlarina zarar verilmesi, zararli kimyasallar ile su
kaynaklarinin kirletilisi, sanayinin neden oldugu hava kirliligi, radyoaktif atiklar, endiistriyel kazalarla zehirli
maddelerin ¢evreye dagilmasi, tarimda kullanilan kimyasal ilaglar ile olumsuz etkiler tasimaktadir (Fazi &
Bozdemir-Yiizbasioglu, 2019; Hamalosmanoglu, 2019). Bu nedenle diinyadaki kirleticilerin neden oldugu
durumlar sonucu su kaynaklarindaki korunma ihtiyact daha ¢ok giindeme gelmistir (Karadag, 2006).

Suyla ilgili “kitlik-kuraklik” neredeyse tiim diinyada bir¢ok zincirleme problemi meydana getirmekte; bu
problemler yeni su kaynaklar1 bulunmasi, gelistirilmesi, denetimi ve yonetilmesi ile ilgili ¢esitli egitim ve
yaklagimlara ihtiya¢ duyuldugunu gostermistir (Dawei & Jings, 2001). Johannesburg’da yapilan 2. Diinya
Cevre Zirvesi'nde sloganlasan “No Water No Future” sézii suyun 6nemini ve suyla ilgili durumu kisaca ortaya
koymaktadir (Tamer, 2006). Tiim Diinyada suyun korunmasi ve 6nemine dikkat ¢ekilmesi adina farkindalik
olusturulmasi i¢in 1993’ten beri 22 Mart “Diinya Su Giinii” ilan edilmistir. Ayrica tiim canlilarin yasamasi i¢in
suyun korunmasi gerektigi; iklim degisiklikleri, su kaynaklari, biyolojik ¢esitlilik, gidaya ulasim, saglik vb.
konularda farkindaligin artmasi gerektigi de vurgulanmaktadir (Ruiz-Garzén vd., 2021).

Bu diisiinceyle su kaynaklari kullaniminda etkili ve tasarruflu olunmasi, suya karsi olumlu tutum ve
davranislarin gelistirilmesi, suyun korunmasi i¢in erken yaslardan baslanacak su egitimleri biiylik énem
tasimaktadir. Kiiciik yaglarda baslatilarak 6grencilere kazandirilacak su bilinci ve su farkindaligi ¢evreye karsi
hassas, duyarlilig1 yiiksek bir millet olarak ilerideki su politikalarimizin belirlenmesine de yardimci olacaktir.
Sonraki yillarda su ve su kaynaklarini bilingli-tasarruflu kullanan, suyun sinirli oldugunun farkinda bireyler
yetistirilmesi i¢in bu egitimin okul 6ncesi donemden baslanarak devam etmesi ve ¢ocuklara “su ayak izi, gizli
su kullanim1” gibi kavramlarin kalici olarak aktarilabilmesi i¢in (Ursavas & Aytar, 2018) ilkogretim
Ogrencilerinde, velilerde, O0gretmenlerde su egitimiyle ilgili materyaller kullanilarak suyla ilgili biligsel,
duyussal ve devinigsel davranis degisikliklerinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Boylece Ogrencilerin ve
yetiskinlerin bilingli su tiiketiminin, politik ve tarihsel siiregte suyun yerinin ne oldugunu ve toplumsal olarak
suyun Onemini anlayacagi diistiniilmektedir (Ergin, 2008). Bununla birlikte toplumlarin su ve suyun korunmast
konularinda duyarli, bilingli, ¢cevreye karst olumlu tutum-davranislari ortaya koymasinda en temel etkiye sahip
unsur egitimdir (Ilgar, 2020, akt. Temiz, Canagir & Demirel, 2022).

Arastirmanin Amaci

Aragtirmada Fen Bilgisi O0gretmen adaylarinin su tiiketimi, su bilinci ve su tasarrufu konusundaki
davraniglariin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin su tiikketimine yonelik davranislari nelerdir?

2. Fen Bilgisi 6gretmen adaylariin yasadiklari yer ile su tiiketimi davranislari arasinda anlamli farklilik
var midir?

3. Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin ¢evrelerindeki insanlari su tasarrufu konusunda uyarma durumlari ile

su tilketim davraniglar arasinda anlamli farklilik var midir?

4. Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin su tasarrufu yapma zamanlar ile su tiikketim davranislar1 arasinda
anlamli farklilik var midir?

Arastirmanin Onemi

Giiniimiiz ve gelecekteki en onemli yasam kaynagi olan su ve suyun kullanimi konusunda bireylerde
farkindalik olusturacak ve biling diizeyini arttiracak olan fen bilgisi 6gretmen adaylarinin; su tiiketimine
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yonelik davraniglarin 6grencilere kazandirilmasinda etkin bir rol almasi ve suyun Oneminin her gegen giin
daha da artis gostermesi son derece Onemlidir. Yapilan bu arastirma Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin su
tilketimine yonelik davraniglarinin belirlenmesi ve su tiilketimi konusuna ait c¢aligmalarin azli§i nedeniyle
yapilacak yeni calismalara perspektif saglamasi nedeniyle 6nem tagimaktadir.

YONTEM
Arastirmanmin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden biri olan genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelinde
amag, sayisi fazla olan grubun 6ne cikan ozelliklerini ortaya koymada evren veya evrenin bir kismina
bakilarak veri elde edilmesidir (Biiyiikoztiirk vd., 2018).

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini Tirkiye'nin kuzeyinde yer alan bir devlet iiniversitesinin Egitim Fakiiltesi Fen
Bilgisi Egitimi Anabilim Dal1 4.sinifta 6grenim goren 83 dgretmen aday1 olusturmaktadir. Orneklem segimi,
seckisiz Ornekleme yoOntemlerinden olan basit segkisiz O6rnekleme yontemi kullanilarak yapilmistir. Bu
yontemde; evrende var olan her seyin 0rneklenme ihtimali birbirine esittir ve hesaplamada evrene ait her
elemanin katkisi ayni (Arikan, 2004) olup Ornekler sahip olunan evrenden secki olmadan elde edilir
(Blytkoztiirk vd., 2015).

Veri Toplama Araglar ve Siireci
Su Tiiketim Davramslari Olgegi

Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin su tiiketimi konusundaki davramislarini belirlemek i¢in “Su Tiiketim
Davramslar Olgegi” kullanilmistir. Olgek, Cankaya ve Iscen (2014) tarafindan gelistirilmis olup toplam 16
maddeden olugmaktadir. Bu dlgek; “Su Tiiketim” (1.faktor: 1., 3., 4. ve 6. maddeler), “Su Bilinci” (2.faktor: 9.,
14. ve 15. maddeler), “Su Kirliligi” (3.faktor: 5., 8. ve 16. maddeler), “Evde Su Yonetimi” (4. faktor: 7., 11. ve
13. maddeler), “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk Tagima” (5.Faktor: 2., 10. ve 12. maddeler) olmak iizere 5
faktorden olugmustur. Maddeler 5°1i likert tipte olup “hi¢bir zaman”, “nadiren”, “ara sira”, “sik¢a”, “her
zaman” seklindedir. Olgegin Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) degeri 0,786 olarak, Barlett testi (x> = 1161,555;

p<,05) ise anlaml1 bulunmustur. Ayrica dlgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,83 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmada ise Fen Bilgisi 6gretmen adaylarina uygulanan “Su Tiiketim Davranislar1 Olgegi’nin Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayis1 0,85 olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci

Olgek, Tiirkiye’nin kuzeyinde yer alan bir devlet {iniversitesinin Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Egitimi
Anabilim Dali 4. smifinda &grenim géren toplam 83 6gretmen adayma uygulanmstir. Olcek uygulamasi
Oncesinde arastirma konusu hakkinda 6gretmen adaylarina bilgilendirme yapilmig, 6gretmen adaylarinin
gOniilliiliik esasiyla etik kurallara uygun olarak 6lgegi doldurmalart saglanmugtir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin toplanmasi i¢in kullanilan 6l¢cek maddeleri “her zaman” kategorisinden
baglanarak 5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanmistir. Bir 6gretmen adayinin 6lgekten alabilecegi en diigiik puan 16,
en yiksek puan 80 seklindedir. Olgcekten elde edilen verilerin analizi SPSS istatistik programi ile
gergeklestirilmis olup, sonuglar yiizde (%) ve frekans (f) olarak analiz edilmistir. Ayrica Fen Bilgisi 6gretmen
adaylarinin yasadiklar1 yer, su tasarrufu i¢in cevresindekileri uyarma durumlari ve su tasarrufu yapma
zamanlarina gore veri gruplarinda bulunan &gretmen adayr sayilarmin 50°den az olmasi nedeniyle
Kolmogorov-Smirnov testi yerine Shapiro-Wilk testi ile bakilmis (Coakes & Steed, 1997; Tabachnick &
Fidell, 2001); anlamlilik diizeyinin 0,05’ten biiyiik oldugu durumlarda dagilimin normal oldugu, 0.05’ten
kii¢iik ¢iktig1 durumlarda ise dagilimin normal dagilima uymadigi yorumu yapilmistir.

Shapiro-Wilk degerlerinin 0,05’ten biiyiilk oldugu durumlarda degiskenlere ait gruplarin normal dagilim
gosterdigi kabul edip parametrik testler; 0,05°ten kiiglik oldugu durumlarda gruplarin normal dagilim
gostermedigi kabul edilip parametrik testler kullanilmigtir. Parametrik test onermelerinin olusmadig1 ve
gruplarin homojen olmadigi durumlarda nonparametrik testlerden Kruskall-Wallis analizine bagvurulmustur.

Olgekteki maddelerin her biri igin verilen cevaplara ait aritmetik ortalamalar hesaplanarak maddeler i¢in
verilen cevaplar dogrultusunda puan araliklar1 belirlenmis ve buna gdre degerlendirme yapilmistir. Olgege ait
aritmetik ortalama verilerinin degerlendirilmesinde kullanilacak olan puan araliklari; Aralik genisligi = Dizi
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genigligi (ranj) / Grup sayisi, formiilii yardimiyla belirlenmistir (Tekin, 1996). Bu arastirmadaki puan araliklar
4/5 = 0,80 olarak belirlenmis, olusturulan puan araliklar1 ve karsiliklar1 Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1: Su Tiiketim Davranislar1 Oleegi icin Puan Araliklar

Ifadeler Verilen Puanlar Puan Araliklari
Her zaman 5 4,20 - 5,00
Sikca 4 3,40 -4,19
Ara sira 3 2,60 —3,39
Nadiren 2 1,80 — 2,59
Higbir zaman 1 1,00 - 1,79

Arastirmanin Etik izni

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler” baslig altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.

Etik Kurul izin Bilgileri

Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari
Etik Kurulu

Etik degerlendirme kararimin tarihi: 26.02.2021
Etik degerlendirme belgesi say1 numarasi: 2021/150
BULGULAR

Ogretmen adaylarmin “Su Tiiketim Davramislar1 Olcegi”ne verdikleri cevaplar, dlcek alt faktdrleri olan su
tilketimi, su bilinci, su kirliligi, evde su yonetimi, kisisel ve toplumsal sorumluluk tagima faktorlerine gore
olusan frekans (f) ve yiizde (%) dagilimlar1 asagida verilmistir. Ogretmen adaylarinin &lgegin “Su Tiiketimi”
faktoriinde yer alan maddelere verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Ogretmen Adaylarmmn Olgegin “Su Tiiketimi” Faktdriine Ait Maddelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizde
Dagilimlari

Madde Higbir zaman | Nadiren Ara sira Sikca Her zaman
f % f % f % f % f %
1. Diglerimi fircalarken muslugu kapatirim. 1 1,2 3 3,6 5 6,0 12 145 | 62 74,7

3. Banyoda suyun isinmasini veya sogumasini 14 16,9 | 13 15,7 15 18,1 | 20 24,1 | 21 253
beklerken akan suyu degerlendiririm.

4. Camasir makinesini tam olarak dolmadan 3 3,6 6 7,2 11 13,3 | 23 27,7 | 40 482
calistirmam.
6. Az kirletilmis sulart balkon, teras, tuvalet | 12 14,5 | 10 12,0 | 21 253 | 24 28,9 | 16 19,3

temizlemek i¢in kullanirim.

Ogretmen adaylarimin verdikleri cevaplar incelendiginde; adaylarin dislerini firalarken muslugu kapatma (%
74,7), banyoda su 1sinma-sogumasinda akan suyu degerlendirme (% 25,3) camasir makinesini tam doldurarak
calistirma (% 48,2) davraniglarini her zaman; az kirletilmis sulart balkon, teras ve tuvalet temizliginde
kullanma davranisini ara sira (% 28,9) yaptiklari saptanmistir (Tablo 2).

Ogretmen adaylarimin 8lgegin “Su Bilinci” faktoriinde yer alan maddelere verdikleri cevaplarin frekans ve
ylizde dagilimlar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Ogretmen Adaylarmim Olcegin “Su Bilinci” Faktoriine Ait Maddelere Verdikleri Cevaplarm Frekans ve Yiizde Dagilimlari
Madde Higbir zaman Nadiren Ara sira Sikca Her zaman
f % f % f % f % f %
9. Suyun kullanimi ve su kaynaklari ile ilgili yazili 20 24,1 20 24,1 31 37,3 7 8,4 5 6,0
basini takip ederim.
14. Suyun bilingli kullanimi ve korunmasina 29 34,9 24 28,9 20 24,1 6 7,2 4 4.8
yonelik  diizenlenen  etkinliklere  katilinm
(konferans, kongre).

15. Televizyonda su ile ilgili programlart izlerim. 19 22,9 20 | 24,1 23 27,7 14 16,9 7 8,4

Ogretmen adaylarmin verdikleri cevaplar incelendiginde; adaylarin su kullanimi ve su kaynaklariyla ilgili
yazili basini ara sira (% 37,3) takip ettikleri ve televizyonda su ile ilgili programlar nadiren (% 27,7) izledikleri
belirlenmistir. Ayrica suyun bilingli kullanilip korunmasina yonelik etkinliklere hi¢bir zaman (% 34.9)
katilmayan 6gretmen adaylari oldugu saptanmistir (Tablo 3).

Ogretmen adaylarinin 8lgegin “Su Kirliligi” faktoriinde yer alan maddelere verdikleri cevaplarin frekans ve
ylizde dagilimlar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmen Adaylarmin Olgegin “Su Kirliligi” Faktoriine Ait Maddelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizde
Dagilimlari

Higbir zaman Nadiren Ara sira Sikg¢a Her zaman
Madde f % f % f % f % f %
5. Fosfat icermeyen deterjanlar kullanmaya 6zen 29 34,9 17 20,5 | 19 | 22,9 8 9,6 10 12,0

gosteririm.
8. Lavaboya bilinmeyen kimyasallar veya zehirli 2 2,4 5 6,0 17 | 20,5 23 27,7 36 434
maddeler dokmekten kagmirim.
16. Evsel kullanimla olusan kati ve sivi atiklari 1 1,2 5 6,0 11 | 133 27 32,5 39 47,0
lavaboya dokmekten kagmirim.

Ogretmen adaylarmin verdikleri cevaplar incelendiginde; adaylarin lavaboya bilinmeyen kimyasal ve zehirli
maddeler (% 43.4) ile evsel kullanimla olusan kat1 ve siv1 atiklar1 dokmekten her zaman (% 47,0) kagindiklar
saptanmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin fosfat igermeyen deterjan kullanimina higbir zaman (% 34,9) 6zen
gostermedikleri goriilmektedir (Tablo 4).

Ogretmen adaylarinin dlgegin “Evde Su Yonetimi” faktdriinde yer alan maddelere verdikleri cevaplarmn
frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Ogretmen Adaylarmin Olgegin “Evde Su Yonetimi” Faktoriine Ait Maddelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizde
Dagilimlari

Higbir zaman Nadiren Ara sira Sikca Her zaman

Madde f % f % f % f % f %

7. Evimdeki su sizintilarim ve kagaklar1 kontrol 10 12,0 10 | 12,0 10 12,0 24 289 29 349
ederim.
11. Cevremde gordigiim kagak su kullanimlarimni 21 25,3 15 | 18,1 15 18,1 18 21,7 14 16,7
yetkililere bildiririm.
13. Damlayan musluklari hemen tamir ettiririm. 1 1,2 4 4.8 9 10,8 26 31,3 43 51,8

Ogretmen adaylarinin verdikleri cevaplar incelendiginde; adaylarin evdeki su sizmalar1 ve kagaklarim kontrol
etme (% 34,9), damlayan musluklar1 hemen tamir ettirme (% 51,8) davraniglarinin her zaman, ¢evrede goriilen
kagak su kullanimlarini yetkililere bildirme davramginin (% 25,3) ise higbir zaman yapilmadigi dikkat
¢cekmektedir (Tablo 5).

Ogretmen adaylarmin 6lgegin “Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk Tasima” faktoriinde yer alan maddelere
verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde dagilimlar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Ogretmen Adaylarmm Olgegin “Kisisel Ve Toplumsal Sorumluluk Tasima” Faktériine Ait Maddelere Verdikleri
Cevaplarin Frekans Ve Yiizde Dagilimlari
Madde Higbir Nadiren Ara sira Sikca Her zaman
zaman
f % f % f % f % f %
2. Etrafimdaki diger insanlar1 su tasarrufu yapmalari 5 6,0 9 10,8 21 25,3 27 32,5 21 25,3
konusunda tegvik ederim.
10. Agik kalmis bir musluk gordiigiimde kapatirim. 1 1,2 0 0 3 3,6 6 7,2 72 86,7
12. Cevremde su israf eden birini gordiigiimde 3 3,6 10 12,0 15 18,1 24 28,9 30 36,1
uyaririm.

Ogretmen adaylarinin verdikleri cevaplar incelendiginde; adaylarin agik kalmis musluk gérdiigiinde kapatma
(% 86,7), ¢cevrede suyu israf eden birini gordiigiinde uyarma davraniglarini her zaman (% 36,1); etraftaki
insanlart su tasarrufu yapmalart konusunda tesvik etme davramiglarimi ise sikga (% 32,5) yaptiklar
belirlenmistir (Tablo 6).

Su Tiiketim Davranislar1 Olgegi’ndeki faktérlerin alt maddelerine ait ortalamalar Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Faktorleri Olusturan Maddelere Ait Aritmetik Ortalamalar

Faktorlere Ait Madde Numaralart ‘ X ‘ Karsilig1
Faktor 1: Su tiikketimi

Madde 1 4,58 Her zaman
Madde 3 3,25 Ara sira
Madde 4 4,10 Sikca
Madde 6 3,27 Ara sira
X 3,80 Sik¢a
Faktor 2: Su Bilinci

Madde 9 2,48 Nadiren
Madde 14 2,18 Nadiren
Madde 15 2,64 Ara sira
X 2,43 Nadiren
Faktor 3: Su Kirliligi

Madde 5 2,43 Nadiren
Madde 8 4,04 Sikca
Madde 16 4,18 Sikca
X 3,55 Sik¢a
Faktor 4: Evde Su Yonetimi

Madde 7 3,63 Sikca
Madde 11 2,87 Ara sira
Madde 13 4,28 Her zaman
X 3,59 Sik¢a
Faktor 5: Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk

Madde 2 3,60 Sikca
Madde 10 4,78 Her zaman
Madde 12 3,82 Sikca
X 4,07 Sikca
GENEL 3,49 SIKCA

Tablo incelendiginde faktorleri olugturan maddelerin aritmetik ortalamalarinin Su Tiiketimi (3,80); Su Kirliligi
(3,55); Evde Su Yonetimi (3,59); Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk (4,07) i¢in sik¢a; Su Bilinci (2,43) igin
nadiren; tiim faktorlerin aritmetik ortalamasinin ise sikca (3,40) oldugu belirlenmistir (Tablo 7).

“Fen Bilgisi 6gretmen adaylarinin yasadiklari yer ile su tiiketimi davranislar arasinda anlamh farklilik var
midir?” sorusuna ait Iliskisiz t Testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmen Adaylarmim Su Tiiketim Davramslar1 Puanlarmin Yasadiklar1 Yerlere Gore Iliskisiz t Testi Sonuglari
Yasadiklar1 Yer N X S Sd t p
il 44 56,66 10,52 81 0,571 ,570
ilge 39 55,36 10,19

*p<,05

Ogretmen adaylarmin yasadiklar yerler ile su tiiketim davramslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulunmadigi [t = 0,571, p > ,05] tespit edilmistir (Tablo 8).

“Fen Bilgisi 6gretmen adaylarimin ¢evrelerindeki insanlari su tasarrufu konusunda uyarma durumlan ile su
tilketim davraniglar1 arasinda anlamli farklilik var midir?” sorusuna ait Iliskisiz t Testi sonuglari Tablo 9’da
verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen Adaylarinin Su Tiiketim Davranislari Puanlarinin Cevrelerindeki insanlar1 Su Tasarrufu Konusunda Uyarma
Durumlarina Gére iliskisiz t Testi Sonuglari

Uyarma Durumu N X S Sd t p
Evet 71 58,04 9,48 81 4,828 ,000*
Hayir 12 4425 6,68

*p<,05

Ogretmen adaylarinin ¢evredeki insanlari su tiiketimi konusunda uyarma durumlariyla su tiiketim davranislari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulundugu [t = 4,828, p<,05]; aritmetik ortalamalara
bakildiginda bu anlamli farkliligin ¢evresindeki insanlar1 su tasarrufu konusunda uyaran 6gretmen adaylar
lehine oldugu (X uyaran) - 58,04, Xuyarmayan= 44,25) goriilmektedir (Tablo 9).

“Fen Bilgisi 0gretmen adaylarimin su tasarrufu yapma zamanlan ile su tiiketim davranislar1 arasinda anlamh
farklilik var midir?” sorusuna ait Kruskal Wallis testi sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10: Ogretmen Adaylarmm Su Tiiketim Davramslar1 Puanlarinin Su Tasarrufu Yapma Zamanlarma Gore Kruskal Wallis Testi
Sonuglari
Su tasarrufu N Sira Sd X? p
Ortalamast
Yapmiyorum 12 16,17 3 18,913 ,000"
Son 1 yildir yaptyorum 11 36,50
Son 5 yildir yapiyorum 16 44,22
Eskiden beri / her zaman yapiyorum 44 49,61
*p<,05

Ogretmen adaylarinin su tiikketim davramslar ile su tasarrufu yapma zamanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkliligin bulundugu [X?3= 18,913, p < ,05] tespit edilmistir (Tablo 10). Degiskenler arasindaki
farkliligin hangi degiskenden kaynaklandigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglari
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Ogretmen Adaylarimin Su Tiiketim Davranislar1 Puanlarmin Su Tasarrufu Yapma Zamanlarina Ait Degiskenlerine Y6nelik
Farkliliklarin Mann-Whitney U Testi Sonuglari

Degiskenler U p

Su tasarrufu yapmama Son 1 yildir 30,000 ,026"

Su tasarrufu yapmama Son 5 yildir 22,500 ,001"

Su tasarrufu yapmama Eskiden beri / Her zaman 63,500 ,000"

Son 1 yildir yapma Son 5 yildir 70,500 ,387

Son 1 yildir yapma Eskiden beri / Her zaman 163,000 ,096

Son 5 yildir yapma Eskiden beri / Her zaman 296,000 ,353
*p <,05

Son 1 yildir, son 5 yildir ve eskiden beri / her zaman su tasarrufu yapanlar ile su tasarrufu yapmayan 6gretmen
adaylar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p < ,05) tespit edilmistir. Sira ortalamalarina
bakildiginda bu farkliliklarin su tasarrufu yapan 6gretmen adaylarinin lehine oldugu goriilmektedir. Ayrica su
tasarrufu yapan dgretmen adaylariin arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigi (p > ,05)
tespit edilmistir (Tablo 11).

TARTISMA VE SONUC

Aragtirmada 6gretmen adaylarinin yasadiklart yerler ile su tiikketim davraniglari arasinda anlamsal farkliligin
bulunmadig [ts= 0,571, p > ,05] belirlenmistir. Bu sonucun elde edilmesinde il, ilge su kullanim alanlarinin
ve su kullanilan araglarin farklilik gostermesi sonucu (su kullanim miktarlarinin artig ve azalisina bagli olarak)
su tiiketiminde benzerlik-farklilik goriilmesinin etkili olabilecegi diistiniilmektedir. Yapilan bir arastirmada
biyoloji, fizik ve kimya 0gretmen adaylarinin su tasarrufuna fazla dikkat etmediklerinin; ayrica su tiiketimi
davraniglarinda da cinsiyet, yas, 6grenim goriilen boliim ve yasanilan yerlesim birimlerine gore farklilagsma
olmadiginin belirlenmesi (Glirbiiz vd., 2009) arastirmay1 desteklemektedir. Bu arastirmanin aksine, Sama’nin
(1997) yaptig1 arastirmada biiyiik yerlesim yerlerinden gelen 6grenciler lehine farklilik oldugu, bir baska
arastirmada ise kirsalda yasayan Ogrencilere gore kentte yasayan 0grencilerin ¢evreye yonelik tutumlarinda
fark olustugu belirlenmistir (Tuncer vd., 2004).

Ogretmen adaylarinin ¢evredeki insanlar1 su tiikketimi konusunda uyarma durumlari ile su tiiketim davranislari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmasi [t 1) = 4,828, p < ,05], aritmetik ortalamalara
bakildiginda bu anlamli farkliligin ¢evrelerindeki insanlari su tasarrufu konusunda uyaran 6gretmen adaylar
lehine oldugunun (X (uyaran-58,04,X (uyarmayan=44,25) goriilmesi; su tasarrufu konusunda gevresindekileri uyaran
ogretmen adaylarimin su tiiketim davraniglarinin, ¢evresini uyarmayanlara gore anlamli derecede olumlu
oldugunu gostermektedir. Bu olumlu davranisa 6gretmen adaylarmin aldiklari egitimlerin ve derslerde
kazanilan davramslarin aliskanliga doniismesinin etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Hablemitoglu ve Ozmete
(2010), kadinlarin su kullanim davraniglarini belirledikleri aragtirmalarinda; muslugu agik birakmama
konusunda ev iiyelerinin uyarilmasina dikkat edildigini ortaya koymustur.

Ogretmen adaylarinin su tiiketim davranislar ile su tasarrufu yapma zamanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
[X%3=18,913, p< ,05] tespit edilmis, degiskenler arasindaki bu farkliligin su tasarrufu yapmayan ogretmen
adaylar1 aleyhine ¢iktig1 belirlenmistir. Bu durum su tasarrufu yapan adaylarin su tiiketimi davraniglarinin da
olumlu etkilendigi sonucunu dogurmaktadir. Yapilan bir arastirmada ailelerdeki su tiiketimine yonelik tutum
ve davraniglarla bunlan etkileyen faktorler incelenmis; ailelerin su tiiketimi davranislarinin olumlu olmasinin
su titketimine yonelik tutumlarini da olumlu etkiledigi (Piaroglu, 2009) belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmen adaylarinin su tiiketimi faktorlerine ait ortalamalarin Su Tiiketimi (3,80); Su Kirliligi
(3,55); Evde Su Yonetimi (3,59); Kisisel ve Toplumsal Sorumluluk (4,07) i¢in sik¢a; Su Bilinci (2,43) i¢in
nadiren olmasi; ayrica tiim faktorlerin aritmetik ortalamasinin sik¢a (3,40) olmasi dgretmen adaylarinin suyla
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ilgili konularda sorumluluklariin farkinda olduklarini, su tiiketimi davranislarma dikkat ettiklerini ve suyla
ilgili yonetim becerilerinin oldugunu fakat su bilincine yonelik davramiglarinin yeterli olmadigini
gostermektedir.

Arastirma sonucunda 6gretmen adaylarimin dis fircalarken muslugu kapatmaya 6zen gdstermeleri ve gamasir
makinesini tam doldurarak calistirmaya dikkat etmeleri (Tablo 2) adaylarin acik kalan suyun bosa gittiginin
farkinda oldugunu aile i¢i egitimlerin yazili-gérsel medyanin ve egitim kademelerinde alinan derslerin etkili
olabilecegi dusiiniilmektedir. Dis fircalama, tiras olma ve yiiz yikama sirasinda muslugun kapatilmasi ile
giinde 15-35 L su tasarrufunun (Oztiirk, 2004, akt. Ersoy & Demirci, 2007) saglandig1 diisiiniildiigiinde;
yapilan bazi arastirmalarda dis firgalarken muslugun kapatilmasi (Cankaya & Iscen, 2015; Isildar, 2008),
camasir makinesinin doldurularak caligtirllmasi (Kas & Giiven, 2002, akt. Ersoy & Demirci, 2007) ve su
kullanilan gesitli islerde veya disler fircalanirken muslugun kapatilmasinda evdekilerin uyarilmasi (Cankaya &
Iscen, 2015; Hablemitoglu & Ozmete, 2010) sonuglarmin elde edilmesi arastirmamizi desteklemektedir.
Ayrica banyoda suyun isinma-sogumasinda akitilan suyu degerlendirmeyen ve az kirletilmis sular1 balkon,
teras ve tuvalet temizliginde kullanmayan Ogretmen adaylarmin olmasi; az kirletilmis sulan
degerlendiremediklerini, akitilan temiz suyun atik suya doniistiigiinii-atik sularda bulunan maddelerin ve
organik bilesiklerin suyun yapisint bozdugunu bilmediklerini, ancak su tiiketimi ve su tasarrufu
davraniglarinda eksikler bulundugunu gostermektedir. Nitekim yapilan bazi arastirmalarda da su kullanilan
etkinliklerin ¢ogunda beklenen zamanin asildig1 ve daha fazla su harcandigi (Bulut & Sahin, 2020; Corral-
Verdugo vd., 2003; Seelen vd., 2019); bulasiklar1 elde yikarken olusan durulama suyu ile meyve ve sebze
yikama sularmin bir kapta biriktirilmesine (Hablemitoglu & Ozmete, 2010) ve su tasarrufuna dikkat
edilmedigi (Bulut & Sahin, 2020; Giirbiiz vd., 2009) ortaya konulmustur. Yapilan arastirmalarda su egitimi
verilen 6grencilerin suyun bosa harcamadan kullandiklar1 ve su kullaniminda bilingli davranislar gosterdikleri
ifade edilmistir (Middlestadt vd., 2001).

Aragtirma sonucunda gretmen adaylarinin su kaynaklar1 ve suyun kullanimiyla ilgili yazili basini her zaman
takip etmedikleri, suyun bilin¢li kullanimi1 ve korunmasina yoénelik diizenlenen etkinliklere (konferans,
kongre) yeterince katilmadiklart ve televizyonda suyla ilgili programlart ¢ogunlukla izlemediklerinin
belirlenmesi (Tablo 3); 6gretmen adaylarinin suyla ilgili konularda basin ve yayin takibindeki davraniglarinin
yetersiz oldugunu goéstermektedir. Bu durumun nedenleri arasinda su konusuna ait kaynaklarin az olmasi,
medyanin suyla ilgili konulara yeterince yer vermemesi, suyla ilgili etkinliklerin (konferans, kongre),
tanitimlarinin  duyulmamasi yada c¢ogunlukla akademik personel katilimlari oldugunun diisiiniilmesi,
televizyon programlarinin az olmasi ve ge¢ saatlerde yaymlanmasi sayilabilir. Ortadgretim 6grencilerinin
cevreyle ilgili bilimsel makale, yazi ve popiiler dergileri basin yayin yoluyla yeterince takip etmemeleri
(Sarigdz, 2013); pedagojik formasyon Ogrencilerinin, suyla ilgili program yada bilimsel ¢alismalara
katilmamalari (Bulut & Sahin, 2020); 6grencilerin biiyiik bir gogunlugunun gevre konusunda yapilan seminer,
panel, konferans gibi bilimsel ¢aligmalara bazen katildiklarini ifade ederken, her zaman katildiklarini ifade
eden Ogrencilerin ¢ok az olmasi (Cabuk & Karacaoglu, 2003) bu aragtirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Ayrica insanlarin ¢evre konusunda bilinglendirmelerinde en ¢ok “TV ve Radyolar”in katki
sagladiginin disiiniildiigiiniic (Aydm, 2010), 6grencilerin %52’sinde kitle iletisim araclarinin ¢evre bilinci
olusturmada etkisi oldugunu (Aydin & Kaya, 2011) belirleyen arastirmalar dogrultusunda; Gigli’nin (2004)
belirttigi gibi gencligi korumada ve gengligi kusatan medyanin saglikli kullanabilmesini saglamada en 6nemli
hedef, gengleri gliclendirmek olmali ve toplumlar acil 6nlemler almalidir.

Aragtirmada Ogretmen adaylarmin lavaboya bilinmeyen kimyasallar veya zehirli maddeler dokmekten
kacinmalari, evsel kullanimla olusan kati ve sivi atiklar1 lavaboya dokmemeye dikkat etmeleri (Tablo 4);
kimyasal maddelerin ve evsel atiklarin suyu kirleterek ciddi ¢evre sorunlarina yol agacaginin farkinda
olduklarini, bu nedenle de suya kimyasal madde karistirmamaya dikkat etme davranisi gosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu duruma medya ve televizyon kanallarindaki reklamlar, kamu spotlari-kisa film ve belgeseller,
iiniversitede alinan dersler, kimyasal kelimesinin kisilerde olusturdugu dikkat ve kimyasallarin sagliga-gevreye
verdigi zararin bilinmesinin etkili oldugu disiiniilmektedir. Benzer bir arastirmada; iiniversite grencilerinin
bir kisminin motor yagi, boya gibi zararli kimyasallarin kanalizasyona karigsmamasina dikkat etmede ve 6zen
gostermede duyarli olduklart (Cabuk & Karacaoglu, 2003) belirlenmistir. Bunun yami sira &gretmen
adaylarinin fosfat igeren deterjanlar kullanmamaya az 6zen gostermeleri adaylarin fosfat iceren deterjanlarin
cevreye verdigi zararlar1 bilmemelerinden kaynaklanabilir. Bu sonug, 6gretmen adaylarinin fosfatli deterjan
kullanmamaya 6zen gosterme konusundaki bilgi ve davranislarinin yetersiz oldugunu gostermektedir. Ayrica
Ogretmen adaylarinin fiyatini baz alarak aldiklar1 deterjanlarin i¢eriklerini okumamalari, deterjanlarin hepsinde
ayn1 kimyasallar oldugunu ve temizlik maddesinin suyu kirletmeyecegini diisiinmeleri, su ve ¢evre sorunlarini
tam olarak bilmemeleri bu davranistaki eksiklere neden olabilir. Nitekim yapilan arastirmalarda dgrencilerin
temizlik maddelerini satin alirken zararli kimyasal madde icerip igermedigine yeterince dikkat etmedikleri (%o
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51,5’inin), zararli kimyasallarin kanalizasyona karigsmamasina 6zen gostermede asla duyarli olmadiklar
(Cabuk & Karacaoglu, 2003); baz1 pedagojik formasyon Ogrencilerinin farkli kimyasal ve atik maddelerin
suya dokiilmesini 6nemsemedikleri (Bulut & Sahin, 2020) belirlenmistir.

Ogretmen adaylarmin damlayan musluklar1 tamir ettirmede dikkatli olmalari, evdeki su sizmalarmi ve su
kacaklarin1 kontrol etmeye dikkat etmeleri (Tablo 5) suya 6nem vererek su tasarrufu yapmaya dikkat
ettiklerini, gelecekte olusacak su problemlerinin farkinda olduklarimi gosterirken; bagka bir arastirmada
kadinlarin damlayan musluklart hemen tamir ettirdikleri belirlenmistir (Kas & Giiven, 2002, akt. Ersoy &
Demirci, 2007). Bu sonug aragtirmamizi desteklemektedir.

Arastirmada Ogretmen adaylarinin cevrede gorillen kagak su kullamimlarinin yetkililere yeterince
bildirmedikleri (Tablo 5) goriilmiistiir. Arastirmamizin aksine Cankaya’nin (2014) arastirmasinda bazi
ogretmen adaylarinin kagak su kullanimlarim yetkililere bildireceklerini, bazi 6gretmen adaylarimin da suyu
bilingsizce tiiketen ve kagak olarak kullananlara karsi duyarsiz kalmayacaklarini ifade ettikleri belirlenmistir.
Ogretmen adaylarina su kagaklar1 nedeniyle bosa giden su miktarini tahmin etmelerini saglayacak, gerekli
durumlarda neler yapacaklarin1 6gretecek bilgilendirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarimin etraftaki insanlari su tasarrufu yapmalart konusunda tesvik
etmeleri, acik kalmis bir musluk gordiiklerinde kapatmalart ve cevrede suyu israf eden birini gordiiklerinde
uyarmaya dikkat etmelerinde (Tablo 6); adaylarin aldiklar1 egitimlerin, gelecekte yasanacak su sorunlarinin
farkinda olmalarinin, suyun kullaniminda bilingli davranis gostermelerinin, su konusunda ¢evreyi uyarmada
bireysel sorumluluk hissetmelerinin olumlu etkisi oldugu kanisindayiz. Yapilan bazi arastirmalarda da
kadinlarin muslugu agik birakmamak konusunda ev iiyelerini uyarmada dikkat ettikleri (Hablemitoglu &
Ozmete, 2010), iiniversite dgrencilerinin insanlar1, su kirliligi konusunda duyarli olmalar1 icin her zaman
uyardiklar1 ve ev, okul, yurt ile diger toplu yasam alanlarinda su kullanimina iliskin tutumluluklaria dair
cogunun duyarlilik gosterdikleri (Cabuk & Karacaoglu, 2003) belirlenmistir. Nitekim ilkogretim ikinci
kademe Ogrencileri arasinda su kullanimi, su tasarrufu ve suyu koruma konularinda anlamli bir fark
bulunmadigi, ayni zamanda 6grencilerin su ile ilgili bilgi, biling ve davramislari arasinda tutarsizliklar
oldugunun belirlenmesi (Demir, 2009); egitimle su kullanimina yonelik davranis ve tutumlarin olumlu yonde
etkilendigi, cevre bilincinin anlaml diizeyde gelistigi ancak bu olumlu etkilerin sinirli kaliciliga sahip
oldugunun ortaya konulmasi (Cappellaro vd., 2011) {iniversite Ogrencilerinin su kirliligiyle ilgili
farkindaliklar1 degerlendirildiginde 6grencilerin gogunun ¢evre koruma konusundaki ilgilerinin yiiksek oldugu
ancak egitim programlarinin teorik yonlere uygulamadan daha ¢ok odaklandiginin belirtilmesi (Al-Maliki vd.,
2021) arastirmamizi desteklemekte; davranig kaliciliginin saglanmasinda yaparak yasayarak dgrenmenin ve
uygulamanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu agidan su farkindaligi gelistirilirken suyla ilgili kavramsal
bilgilerin ve su okuryazarliginin 6nemine daha ¢ok deginilmesi, davranis degisikligi i¢in egitimlere kiigiik
yaglarda baglanmasi (Zorlu & Zorlu, 2020) ders programlarina suyla ilgili etkinliklerin uyarlanmasi igin
ogretmen adaylarinin kiiresel su krizi hakkinda bilinglendirilmesi gerektigi (Byker & Ezelle-Thomas, 2021;
Morote & Hernandez, 2021) belirtilmektedir.

Tiim insanlik ve diinya adina suyun éneminin fark ettirilmesi egitim etkisiyle miimkiindiir. Toplumlarin suyu
bilingli sekilde kullanmalari, su gibi hayati 6neme sahip bir kaynagin devam ettirilmesi; yagamin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in 6nem tasir (Bertiz, 2022).

Su tiiketimi davraniglarinin 6nemi dikkate alindiginda bireylerde Su Tiiketimi, Su Kirliligi, Su Bilinci, Evde
Su Yonetimi, Kigisel ve Toplumsal Sorumluluk konulariyla ilgili kazanimlarin olusturulmasi igin asagidaki
oneriler sunulmustur.

Yasanilan yer ile su tiikketim davraniglari arasinda anlamli bir iliskinin bulunmamasi, bireyin sahip oldugu su
bilincinin yaganilan yere bagli olmadigin1 gdstermektedir. Bireylerin cevresini etkileyen ve gevresinden
etkilenen bir varlik oldugu diisiiniildiigiinde bu durum; &gretmen adaylarinin su ve su tiikketimi konularinda
sahip oldugu davraniglarin 6nemini arttirmaktadir.

Ogrenilen bilgiler giinliik yasamla iliskilendirilirse kaliciligi saglanabilir. Bu diisiinceyle egitimin her
kademesinde uygulanan ders programlarinin igeriklerinde gerekli diizenleme ve yenilestirmeler yapilarak
ogrencilere etkin katilim yaptirilarak su tiikketim davraniglarinin kaliciligi saglanmalidir.

Medyanin ve kitle iletisim araglarmin giinlimiizdeki onemi c¢ok biiyliktiir. Su, su tiiketimi, su bilinci, su
tasarrufu, suyun siirdiiriilebilirligi ve su sorunlarini konu alan ¢izgi film, kisa film, belgesel, kamu spotu vb.
programlara daha fazla yer verilmesi ve bu programlarin genis kitlelere ulagtirilmasina galigilmalidir.

Fen Bilgisi 6gretmenlerinin, var olan ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak su kaynaklarinin siirekliligi konusunda
olumlu tutum ve davraniglara sahip olmalarin1 saglayacak egitim programlan gelistirilmelidir.
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Suyu korumaya yonelik bilimsel etkinlik tamitimlarinin yapilmasi, bu konulardaki kaynaklara erigimin
kolaylastirilmasi, 6gretmen adaylarinin su tiiketim davranislarimi gelistirecekleri etkinlikleri saglayan dernek,
vakif, kurum ve kuruluslarla baglantilar kurulmasi, suyun bilingli kullanimi ve korunmasina ydnelik
diizenlenen etkinliklere (konferans, kongre) katilimlart saglanmalidir.

Alan yazminda su tiikketimi konusunda yapilan ¢alismalar géz Oniine alinarak bu konuda yapilacak bilimsel
aragtirma sayis1 arttirtlmalidir.

KAYNAKCA

Al-Maliki, L. A., Farhan, S. L., Jasim, 1. A., Al-Mamoori, S. K., & Al-Ansari, N. (2021). Perceptions about
water pollution among university students: A case study from Iraq. Cogent Engineering, 8(1), 1895473.
https://doi.org/10.1080/23311916.2021.1895473

Arikan, R. (2004). Arastirma teknikleri ve rapor hazirlama. Asil Yayin Dagitim. Aydin, F. (2010). Cografya
ogretmen adaylarmin gevre sorunlari ve ¢evre egitimi hakkindaki goriisleri (Gazi Universitesi drnegi).
International Online Journal of  Educational Sciences (I0JES), 2(3), 818-839.
http://www.ajindex.com/dosyalar/makale/acarindex-1423904440.pdf

Aydm, F., & Kaya, H. (2011). Sosyal Bilimler Lisesi 6grencilerinin gevre duyarliliklarinin degerlendirilmesi.
Marmara Cografya Dergisi, (24), 229-257. https://dergipark.org.tr/tr/pub/marucog/issue/471/3839

Bertiz, H. (2022). The water awareness via drama: An experimental study on pre-service science teachers and
their views. Education Quarterly Reviews, 5(1), 462-475.

Bulut, S. & Sahin, G. (2020). Pedagojik Formasyon Ogrencilerinin Su Tiiketim Davramslar1 ile Su Ayak
Izlerinin Incelenmesi. Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(2), 53-70.

Biiyiikoztiirk S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2015). Bilimsel arastirma
yontemleri. Pegem Akademi.

Biiyiikoztirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. & Demirel, F. (2018). Bilimsel arastirma
yontemleri (24. baski). Pegem Akademi.

Byker, E. J., & Ezelle-Thomas, V. (2021). Preparing teacher candidates with global competencies: Taking
action on the global water crisis with service learning. Journal of Research in Childhood Education, 35(2),
268-280. https://doi.org/10.1080/02568543.2021.1880996

Cappellaro, E., Coban, G., Akpnar, E., Yildiz, E., & Ergin, O. (2011). Yetiskinler i¢in yapilan uygulamal
cevre egitimine bir 6rnek: Su farkindalig1 egitimi. Tiirk Fen Egitim Dergisi, 8(2), 157-173.

Coakes, J. S. & Steed, G. L. (1997). SPSS analysis without anguish. John Wiley & Sons Publication.

Corral-Verdugo, V., Bechtel, R.B., & Fraijo-Sing, B. (2003). “Environmental beliefs and water conservation:
An empirical study”. Journal of Environmental Psychology, 23(3), 247-257. https://doi.org/10.1016/S0272-
4944(02)00086-5

Cabuk, B., & Karacaoglu, C. (2003). Universite 6grencilerinin ¢evre duyarhiliklarinin incelenmesi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 36(1), 189-198. https://doi.org/10.1501/Egifak 0000000079

Cankaya, C. (2014). Fen bilgisi ogretmen adaylarimn siirdiiriilebilir su kullammina yonelik farkindaliklarinin
gelistirilmesi (Tez No. 384684) [ Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.

Cankaya, C., & Iscen, C. F. (2014). Fen bilgisi 6gretmen adaylarmna yonelik su tiiketim davranis dlgegi:
Gegerlik ve giivenirlik calismasi. E-Journal of New World Sciences Academy NWSA-Education Sciences, 9(3),
341-352. https://dergipark.org.tr/tr/pub/nwsaedu/issue/19807/211873

Cankaya, C., & Iscen, C. F. (2015). Development of pre-service science teachers awareness of sustainable
water use. Educational Research and Reviews, 10(4), 471-484.

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi (CSB), (2018). Su. https://webdosya.csb.gov.tr/db/bolu/icerikler/su-
20180222083149.pdf

Dawei, H. & Jings, C. (2001). Issues, Perspectives and Need for integrated Watershed Management in China
Environmental Conservation, 28, 368-377.

Demir, M. (2009). [lkégretim ikinci kademe égrencilerinde su bilinci (Tez No. 253589) [Yiiksek Lisans Tezi,
Kafkas Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3751 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

Ergin, O. (2008). “Su Farkindalig1” iizerine bir egitim projesi. TMOOB 2. Su Politikalar: Kongresi [Bildiriler
Kitabi], 2, 531-540.

Ersoy, A. F. & Demirci, A. (2007). Geg¢misten giiniimiize Tirk ailesinde tasarrufa iligkin degisimler,
Uluslararas1 Asya ve Kuzey Afrika Calismalart Kongresi, Ankara, Tirkiye. https://www.ayk.gov.tr/wp-
content/uploads/2015/01/ERSOY -Ali-Fuat-DEM%C4%BO0RC%C4%B0-Aybala-
GE%C3%87M%C4%B0%C5%9ETEN-G%C3%9CN%C3%9CM%C3%9CZE-T%C3%9CRK-
A%C4%BOLES%C4%BONDE-TASARRUFA-%C4%B0L%C4%B0%C5%9EK%C4%BON-
DE%C4%9E%C4%B0%C5%9E%C4%BOMLER.pdf

Faiz, M., & Bozdemir-Yiizbasioglu, H. (2019). Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma farkindaliklar1.
Bolu  Abant  Izzet  Baysal  Universitesi  Egitim  Fakiiltesi  Dergisi,  19(4), 1255-1271.
https://doi.org/10.17240/aibuefd.2019..-662082

Gigli, S. (2004). Children, youth and media around the world: An overview of trends & issues. Report
Compiled & Prepared for UNICEF, 4th World Summit on Media for Children and Adolescents, Rio de
Janeiro, Brazil. https://www.unicef.org/videoaudio/intermedia_revised.pdf

Gleick, P. H. (2019). Water as a weapon and casualty of conflict: Freshwater and international humanitarian
law, water resources management. Springer Nature, 33, 1737-1751. https://doi.org/10.1007/s11269-019-
02212-z

Giirbiiz, H., Kisoglu, M., Tung, T., & Alas, A. (2009). Ogretmen adaylarmin bilingli su tiiketimi {izerine bir
arastirma:  Atatiirk  Universitesi  Ornegi.  Erzincan Egitim  Fakiiltesi  Dergisi, 11(2), 37-49.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/erziefd/issue/6001/80018

Hablemitoglu, S., & Ozmete, E. (2010). Sustainable water management: A case study on saving behaviour of
Turkish women for domestic water usage. European Journal of Social Sciences, 12(3),447-456.
https://www.academia.edu/4819139/Sustainable Water Management A Case Study on_Saving Behaviour
of Turkish Women for Domestic Water Usage

Hamalosmanoglu, M. (Ed.). (2019). Farkl: yaklagim, yontem ve teknikler 1siginda etkinliklerle ¢evre egitimi.
Egiten Kitap Yayincilik.

Isildar, G. Y. (2008). Meslek yiiksekokullar1 boyutunda “cevre egitiminin ¢evreci yaklagimlar ve davraniglar
iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi. Journal of Turkish Educational Sciences (Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi), 6(4), 759-778. https://dergipark.org.tr/tr/pub/tebd/issue/26110/275096

Karadag, A. A. (2006). “Avrupa Birligi su politikalar1 ¢ergevesinde Tiirkiye'deki su kaynaklart yonetiminin
degerlendirilmesi”’, TMMOB Su Politikalari Kongresi, Cilt 1 i¢inde (210-218). TMMOB Yayinlar1.

Middlestadt, S., Grieser, M., Hernandez, O., Tubaishat, K., Sanchack, J., Southwell, D., & Schwartz, R.
(2001). Turning minds on faucets off: Water conservation education in Jordanian Schools. The Journal of
Environmental Education, 32(2), 37-45. https://doi.org/10.1080/00958960109599136

Morote, A. F., & Hernandez, M. (2021). Water and flood adaptation education: From theory to practice. Water
Productivity Journal, 1(3), 37-50. https://doi.org/10.22034/WPJ.2021.264887.1025

Muluk, C. B, Kurt, B., Turak, A., Tiirker, A., Caliskan M. A., Balkiz, O., Giimriik¢ii, S., Sangiil, G., &
Zeydanli, U. (2013). Tiirkiye'de suyun durumu ve su yénetiminde yeni yaklasimlar: Cevresel perspektif. Is
Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi-Doga Koruma Merkezi.

Muslu, V. A. (2015). Diinya’da ve Tiirkiye de suyun fiyatlandiriimas:. Uzmanlik tezi. T.C. Orman ve Su Isleri
Bakanligi, Ankara.
https://www.tarimorman.gov.tr/SY GM/Belgeler/TEZLER/Ahmet%20Vehbi%20MUSLU%202015.pdf

Ozlii, G., Keskin, M. O., & Giil, A. (2013). Cevre egitimi 6z-yeterlilik 6lcegi gelistirilmesi: gecerlilik ve
giivenirlik caligmasi. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33 (2), 393-410.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gefad/issue/6732/90506

Pmaroglu, Z. (2009). Adilelerin su tiiketimine yénelik tutum ve davraniglar: ve bunlar: etkileyen faktorler (Tez
No. 239239) [Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi]. YOK Ulusal Tez Merkezi.

Ruiz-Garzon, F., Olmos-Gémez, M. D. C., & Estrada-Vidal, L. I. (2021). Perceptions of teachers in training
on water issues and their relationship to the SDGs. Sustainability, 13(9), 5043.
https://doi.org/10.3390/su13095043

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3752 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72
Sarigdz, O. (2013). Ortadgretim 6grencilerinin ¢evre ile ilgili davranig ve distincelerinin degerlendirilmesi.
Yiiziincii Yl Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10 (1), 87-105.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yyuefd/issue/13705/165931

Seelen, L. M., Flaim, G., Jennings, E., & Domis, L. N. D. S. (2019). Saving water for the future: Public
awareness of water usage and water quality. Journal of environmental management, 242, 246-257.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2019.04.047

Sama, E. (1997). Universite gencliginin cevre ve ¢evre sorunlarina yonelik tutumlary (Gazi Egitim Fakiiltesi
Ogrencileri iizerine bir arastirma) (Tez No. 63297) [Doktora Tezi, Gazi Universitesi]. YOK Ulusal Tez
Merkezi.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2001). Using multivariate statistics (4th. ed.). Allyn and Bacon.

Tamer, N. G. (2006). Diinya’da ve Tirkiye’de Su Hizmetleri Yonetim Politikalarinin Degerlendirilmesi,
TMMOB Su Politikalart Kongresi (Cilt 2) iginde (ss. 447-450) iginde, Ankara: TMMOB Yayinlari.

Tekin, H. (1996). Egitimde 6l¢me ve degerlendirme (9. baski). Yarg1 Yayinlart.

Temiz, Z. , Canagir, B. & Demirel, M. E. (2022). Ilkogretim Ugiincii Stmf Ogrencilerinin Su Ayak izi
Kavramlarina  Yaklasimlarinin  Incelenmesi.  Afet ve  Risk  Dergisi, 5 (2), 530-544.
https://doi.org/10.35341/afet.1075707

Tuncer, G., Sungur, S., Tekkaya, C., & Ertepinar, H. (2004). Environmental attitudes of the 6th grade students
from rural and urban areas: A case study for Ankara. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 26(26),
167-175. http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/shw_artcl-1104.html

United Nations International Children's Emergency Fund (UNICEF). (2017). Progress on drinking water,
sanitation and hygiene: United Nations Joint Monitoring Programme (UN-JMP). UNICEF, Geneva, p.6.

Ursavas, N., & Aytar, A. (2018). Okul oncesi Ogrencilerin su farkindahigi ve su okuryazarliklarindaki
gelisimin incelenmesi: Proje tabanli bir aragtirma. Informal Ortamlarda Arastirmalar Dergisi, 3 (1), 19-45.

Yalem, A. Z., & Gok, M. (2015). Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de kamu ¢evre koruma harcamalarinin analizi.
Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 11(25), 65-89. https://doi.org/10.17130/ijmeb.2015.11.25.783

Zorlu, Y. & Zorlu, F. (2020). Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarinin Hazirladiklar1 Modellemeye Dayali Etkinlik
Urlinlerinin Incelenmesi. Atatiirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim Fakiiltesi Dergisi, (40), 51-65.
https://doi.org/10.33418/ataunikkefd. 745976

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3753 SMAR



International

SMART Journal

International SOCIAL MENTALITY AND RESEARCHER THINKERS Journal

EEEN
e-ISSN: 2630-631X

Ortaokul Yoneticilerinin Kriz Yonetim Becerilerinin incelenmesi
(Ankara Ili Cankaya Il¢esi Ornegi)

Examination Of Crisis Management Skills Of School Principals (The Case Of
Cankaya District Of Ankara Province )

OZET

Bu aragtirmanin temel amaci Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kriz ydnetim
becerilerinin farkli degiskenler agisindan incelenmesidir. Arastirma nicel desende tasarlanmig
olup nicel arastirma modellerinde tarama modeli kullanilarak ger¢eklestirilmistir. Arastirmanin
orneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Cankaya il¢esinde buluna ortaokul
ogretmenlerinden 178 kisi olusturmaktadir. Calismada kullanilacak verileri toplamak igin
kisisel bilgi formu ve kriz yonetim 6lgegi kullanilmistir. Verilen analizi SPSS programi ile
gergeklestirilmis olup, analiz sonuglarina gore okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerinin;
kriz oncesi faaliyetler, kriz esnasindaki faaliyetler ve dlgek genelinde orta diizeyde oldugu, kriz
sonrasi1 faaliyetler boyutunda ise yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan
hareketle okul miidiirlerinin kriz yonetim siirelerinden; hazirlik agamasi olan kriz oncesi
faaliyetler ve kriz anindaki davranis seklini ortaya koyan kriz esnasindaki faaliyetler
diizeylerinde gerekli diizeye ulagamadiklari genellikle krizden sonraki ¢alismalarda etkin
oldugu goriilmiistiir. Ayrica kullanilan degiskenler agisindan sadece medeni durum degiskenine
gore farkliligin gézlemlendigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kriz, Kriz Yonetim Becerileri, Okul Miidiirii, Ogretmen
ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the crisis management skills of school principals
in terms of different variables according to teachers' views. The research was designed in
quantitative design and was carried out using the survey model in quantitative research models.
The sample of the study consists of 178 secondary school teachers in Cankaya district of
Ankara province in the 2022-2023 academic year. Personal information form and crisis
management scale were used to collect the data to be used in the study. The analysis of the data
was carried out with the SPSS program, and according to the results of the analysis, it was
concluded that the crisis management skills of school principals were at a medium level in pre-
crisis activities, activities during the crisis and the scale in general, and at a high level in the
post-crisis activities dimension. Based on this result, it was seen that school principals could not
reach the required level in the levels of pre-crisis activities, which is the preparatory stage, and
activities during the crisis, which reveal the behavior during the crisis, and that they are
generally effective in post-crisis activities. In addition, in terms of the variables used, it was
determined that a difference was observed only according to the marital status variable.
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Egitim sistemi hayatimizin her alaninda etkin olarak yer alan, ruhsal ve zihinsel diinyamizi besleyen, yerine
farkli bir olgunun doldurmasimin mimkiin olmadig1 bir sistemdir. Egitim bireysel ve toplumsal tiim
ihtiyaglarimiz karsilayan, yasadigimiz toplum i¢in deger iireten ve faydali olan bireyler olarak yetismemizi
saglar. Bu sebepledir ki toplumsal diizeni temin eden en temel unsurlardan birisi, basarili bir sekilde isleyisini
siirdiiren egitim sistemidir (Giirbiiz ve Kisoglu, 2007). Egitim kurumlarmin aktif olarak islevlerini yerine
getirebilmesi; devamlilig1 olan, kesintiye ugramadan islevlerini devam ettirebilen, yasanabilecek her tirlii kriz
durumuna kars1 gerekli hazirliklar1 yapmis olan kurumlarla miimkiindiir. Okullarda ise lider konumundaki
okul miidiirlerinin bilgi, beceri ve kriz yonetim kabiliyeti olduk¢a dnemlidir.

Krizin ii¢ temel unsuru vardir, bunlar su sekildedir: tehdit, zaman baskis1 ve siirpriz. Bu unsurlardan tehdit;
kriz yasandiktan sonra geride biraktiZi maddi ve manevi zararlardir. Zaman baskisi, ¢ok dar bir zaman
diliminde kararlar1 hizli bir sekilde almayi ifade eder. Siirpriz ise; kriz yasandiktan sonra aniden gelisen
genellikle bireyler tarafindan algilanabilecek olumsuz iligkileri kapsamaktadir. Krizlerin yok edici etkilerinden
korunabilmek adina kriz yonetim beceri ve ydnetiminin iist diizeyde gerceklesmesi gerekmektedir. Orgiitlerin

* Bu arastirma “Ortaokul Ydneticilerinin Kriz Y6netim Becerilerinin Incelenmesi (Ankara ili Cankaya llgesi Ornegi)” adl tezsiz
yiiksek lisans proje ddevinden tiiretilmistir.
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ve bireylerin krizleri en az zararla atlatabilmesi etkin bir kriz yonetimi ile miimkiin goériilmektedir (Aksu,
2009). Krizlerin yasanmadan 6nce meydana gelen dis uyaranlari ve ¢evreden gelen tehdit unsurlar1 vardir. Bu
tehdit ve unsurlar1 zamaninda fark edilerek orgiitleri bu durumlardan korumak ve kurtarmak siirecine kriz
yonetimi denilmektedir (Demirtag, 2000). Krizlere yonelik belirtileri gorebilen, kriz plam1 hazirlayan, kriz
aninda ve sonrasinda saglikli kararlar alabilen yoneticiler orgiitlerini kriz karsisinda koruyabilmektedirler. Bu
ozellikler kriz yonetim becerisinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kriz yonetimi oldukga zor ve beceri gerektiren bir durumdur. Krizle miicadelede basarili olabilmek i¢in bazi
teknik yapilar iizerinde durmak gerekir. Biitiin orgiitlerin teknik ve yapisal eylemlerinde krizle miicadele
ekiplerini olusturmalar1 gerekmektedir. Kriz yonetimi bir takim calismasi olarak goriilse de dncelikle karar
alma mekanizmalarinin olusturulmas: gereklidir. Bunun yaninda orgiitlerin kriz durumlar1 hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 yasanacak krizlerin etkilerini en aza indirgeyebilmektedir (Tutar, 2000).

Kriz yonetimi acisindan iletisim oldukca 6nemli bir kavramdir. Kriz aninda y6netici yonetime yonelirken, kriz
iletisimi ise uygulanmak istenen kararlarin hayata gecirilmesi asamasinda kritik 6neme sahiptir (Kadibesgil,
2001). Kriz durumlarinin yonetimi kadar bu zamanlarda kurulan iletisim de son derece 6nemlidir.

Egitim kurumlarinda ise yasanan bir kriz aninda 6gretmen, 6grenci ve velilerin egitim 6gretimden kopmamast
ve sistemin devam etmesi i¢in gereken Onlemleri alacak olan okul miidiiriidiir. Okul miidiirlerinin krizler
karsisindaki tutumu, davranig ve bilgi birikimi, miidahale yontemleri son derece énemlidir. Kriz durumlarinda
miidiirlerin yapacaklar1 miidahaleler egitim 6gretimin sekteye ugramamasi ig¢in 6nemlidir. Bu durum okul
miidiirlerinin kriz yonetim becerilerinin incelenmesi ve gelistirilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Okullarda yoneticilerin kriz yonetim becerisine sahip olmalarimin yaninda krizlerden korkmamalari, aldigi
kararlarin sorumlulugunu {istlenebilmeleri ve krizlerden yeni firsatlar yaratabilmeleri 6nemli yonetici
ozelliklerindendir. Bu sekilde okul yoneticilerinin, kriz siirecini yoneten ve krizin yarattig1 olumsuz havayi
gideren, tecriibeli, yonetsel yeterlige ve kriz yonetim becerilerine sahip liderlerin olmasi kriz durumlarmin en
az zararla asilmasini saglamaktadir (Demirtas, 2000).

Ogretmen bakis acisina gére okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerinin hangi diizeyde oldugunun tespit
edilmesi bu arastirmanin problemi olusturmaktadir. Konu ile ilgili yapilan calismalardan birini gerceklestiren
Aksu (2009) “kriz yonetimi ve vizyoner liderlik” adli ¢alismasinda okullarindaki kriz yonetimi ve vizyoner
liderlik diizeyine iliskin algilarini, bu algilarin bazi degiskenlere gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
ve Ogretmenlerin kriz yonetimine iliskin algilariyla vizyoner liderlige iliskin algilar1 arasindaki iliskileri
incelemistir. Caligma sonucuna gore gorev yapilan ilge ile 6gretmenlerin kriz yonetim algilari arasinda anlamli
farkliliga rastlanmigtir. Yalgin (2022) calismasinda, okul midiirlerinin kriz yonetim becerileri ve
ogretmenlerin psikolojik sermayeleri arasindaki iliskiyi arastirmistir. Oz yeterlik ve kriz evreleri arasinda
pozitif yonli, orta seviye bir iliski belirlemistir. Ayrica 6z yeterligin, kriz yonetiminin pozitif yordayicist
oldugunu dile getirmistir. Bu arastirmada ise okul miidiirlerinin kriz yonetim becerileri, kriz asamalarinda
hangi diizeyde oldugu ve gesitli degiskenlere gore farklilik gosterme durumlari ele alinacaktir.

Bu aragtirmanin temel amaci, Milli Egitim Bakanligina baglh egitim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin
gorislerine dayali olarak okul miidiirlerinin kriz yonetimi becerilerinin ne diizeyde oldugunu belirlemektir.
Bunun yam sira okul miidiirlerinin kriz yonetim becerileri cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki deneyim
degiskenleri agisindan incelenecektir.

Arastirmanin Onemi

Egitim yoOnetimi, egitim kurumlarmin gelisimini ve ilerlemesini amaglamakta ve bunun i¢in de egitim
kurumlar ile ilgili arastirmalar ve cesitli uygulamalar gerceklestirmektedir. Baska bir sdyleyisle egitim
yonetimi ile ilgili ¢aligmalar egitim sistemlerinin daha etkili, basarili ve verimli olabilmesi i¢in, ayrica egitimin
niteliginin arttirilmasi i¢in yonetim ve egitim iizerinde etkili olan ¢esitli degiskenleri tespit ederek bu konuda
katki sunmay1 hedeflemektedir (Berk, 2022). Etkili ve basarili okullar i¢in okul yoneticilerinin elestirel
diisiinme becerilerinin yiiksek olmasi beklenebilir. Ag¢ik ve sosyal sistemler olan okullar i¢ ve dis
gelismelerden, degisimlerden etkilenmektedir. Bu etkenler okullarda gesitli kriz durumlarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Bu kriz durumlar etkili sekilde yonetilmez ya da kontrol edilmezse okullarin belirlenen
amaglara ulagsmasi zorlagmaktadir. Bu krizlerin okullarin varliklarini tehdit ettigi de belirtilebilir. S6z konusu
kriz durumlarinin 6nlenmesi ya da sonlandirilmasi igin okul yoneticilerinin yeterli diizeyde kriz yonetim
becerilerine sahip olmasi1 gerekmektedir. Okul yoneticilerinin, kriz ile ilgili sinyalleri fark etmesi, gerekli
bilgileri toplayip, dogru sekilde analiz etmesi ve olasi ¢cikarimlarda bulunabilmesi igin yeterli diizeyde elestirel
diisiinme becerisine sahip olmalar1 beklenebilir.
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Okul miidiirlerinin olumlu tutum ve davramslart egitim kurumlarimin niteligini etkilemesi bakimindan 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle yoneticilerin 6nemli bir beceri alanini olusturan kriz yonetme becerilerine yonelik
yapilacak ¢alismalara ihtiyag duyulmaktadir. Kriz yonetimi becerilerine sahip olmak; temel dgesi insan olan,
stirekli muhtemel krizlere agik olan egitim kurumlarinda yasanabilecek her tiirlii problemler karsisinda etkili
hedef ve strateji olugturabilmek ve hayati tedbirler alabilmek agisindan 6nemlidir.

Bu calisma kamu okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin olas1 kriz yonetme bi¢imlerine
yonelik algilarinin belirlenmesi ve kriz yonetimi konusunda nasil bir siirecin pargast olduklarinin farkina
varmalar1 agisinda onemli goriilmektedir. Okul miidiirleri acisindan kriz yonetmenin planli ve programli bir
siire¢ olas1 gerektigi ve kriz yonetimi konusundaki becerilerin okulun biitiin paydaslarini yakindan
ilgilendirdiginin bilinmesi agisindan olduk¢a onemlidir. Okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerin tespiti
egitim yoOnetim alaninda literatiire katki saglayacagindan bu konuda ihtiya¢ duyulan verilere kaynak teskil
edecektir. Bolgesel calismalarin artmasi konuya genel olarak bakis acisi gelistirilmesinde etkili olacaktir.
Benzer galigmalarda ortaya konulan kriz yonetim becerilerin daha ¢ok kriz sonras1 donemlerde ortaya ¢ikan
beceriler oldugu goriilmektedir. Krizlerin diger evrelerine dikkat gekilerek yoneticilerin bu evrelere yonelik
becerilerinin de gelistirilmesi agisindan ¢aligmanin farkindalik yaratacagi diistiniilmektedir.

Kriz Kavram

Kriz kelimesi, koken olarak Yunanca bir kelime olana “krisis” sdzcligline dayanmaktadir. Beseri bilimler ve
giinliik hayatta bunalim ve buhran soézciikleri ile es anlamli olarak kullanilmaktadir. Sosyal diizen igerisinde
karsilastigimiz her seyi veya yasadigimiz her durumun kriz olarak adlandirilmasi pek dogru bir yaklasim
degildir. Bir durumun kriz niteliginde olmasi i¢in belirli 6zellikleri gosteriyor olmasi gerekmektedir. Krizler,
aniden ve plansiz gelisen, hizli tepkiler verilmesi gereken, orgiit ve bireyler igin farkli uygulama ve ¢aligmalari
etkisiz hale getiren, diizen ve isleyisin seyrini degistiren durumlardir (Diilgar, 2003, s. 24).

Her orgiitsel yapiin mutlaka bir kurulus amaci bulunmaktadir. Bu amagclarin1 gergeklestirmek icin belirli bir
plan dahilinde isleyen bir sistem ve diizen orgiit yapilar i¢in kaginilmazdir. Ancak bu sitem ve diizenin
isleyisini bozacak, cesitli aksakliklar yaratacak durumlarin gelismesi kagimlmazdir. Orgiitlerin hedeflerini
gergeklestirmek ve varligmi siirdiirebilmek icin c¢agin kosullarina ayak uydurmalar1 ve karsilarina ¢ikan
sorunlar1 agmalar1 son derece Onemlidir (Ersan Albayrak, 2022). Normal isleyisini siirdiiren sistemlerin
yapilarinda hi¢ beklenmedik zamanda ortaya ¢gikan durumlarin ¢6ziim tretilme noktasinda basarili olunamayan
kisimlar1 kriz olarak adlandirilir (Yalgin, 2022). Bdyle durumlarda orgiit liderlerine ve iiyelerine ciddi
sorumluluklar yiiklenmektedir. Liderlerin ve iiyelerin bu durumlarda ortaya koyduklar1 yonetim becerileri
orgiitlerin gelecegi ve amaglari agisindan oldukca 6nemlidir (Ersan Albayrak, 2022).

Kriz ile ilgili ¢ok ¢esitli tanimlamalar mevcuttur. Sezgin (2003)’e gore krizler orgiit yapilar1 i¢in onemli
kirilma noktalaridir, bu noktalardan firsatlar yaratip gelisimini daha pozitif yonde siirdiirebilir. Biraz daha agik
ifade etmek gerekirse orgiitlerin verimliliklerini tehdit eden, karmasa ve belirsizlik doguran, bireyleri olumsuz
yonde etkileyen bir siirectir. Bagka bir tanimlamada ise kriz, beklenmedik bir sekilde ve zamansiz olarak
beliren, mevut olan sistemler ve diizen iizerinde yikici etkileri bulunan, bu sistemlerin isleyisini bozan ve
yikan gibi 6zellikleri bulunan olaylardan olusmaktadir (Kalpaklioglu, 2010).

Yapilan calismalara incelendiginde kriz tanimlar ile ilgili ortak ifadelerin su sekilde oldugunu sdyleyebiliriz
(Hasit, 1999):

Onceden dngériilemeyen ve tanimlanmasinda giicliik gekilen

Isletmenin &ncelikli hedeflerini ve hayatta kalmasini ciddi bir sekilde tehdit eden,
Coziilmesi i¢in acil dnlemler gerektiren,

Isletmenin ngdrme ve dnleme mekanizmalarini yetersiz hale getiren,

Orgiit ¢alisanlari iizerinde psikolojik bask1 olusturan bir durumdur.

Yaganan her olayin kriz olarak adlandirilmasi pek dogru bir tutum degildir. Kriz ve problem kavramlar
karsilik olarak birbirlerine ¢ok yakin olsalar da bazi temel farklar bulunmaktadir. Krizlerin beklenmedik
zamanlarda aniden ortaya ¢ikma Ozellikleri vardir ve 6nceden tahmin edilme ihtimali problemlere goére ¢ok
daha zordur. Kriz anlarinda alinan kararlarin sonuglar1 orgiitsel yapilarda islevsel bozukluklar yaratacagi gibi
orgiitlerin varliklarini tehdit bile edebilir. Ancak problemlerle her zaman vardir ve orgiiler icin ciddi tehlike
unsurlar1 ihtiva etmezler. Krizler orgiitsel amaglara ulasma noktasinda kurumlara engeller olusturur,
problemler ise kurumsal amaglara dogrudan etki etmez. Kriz zamanlarinda hizli kararlar alip tepkilerin
verilmesi ve gerekli 6nlemlerin miimkiin oldukga hizli bir sekilde uygulamaya konmasi gereklidir. Bunun yam
sira problemlerin Gtelenme, ¢Oziimiin zamana yayilmasi veya tepkilerin ge¢ verilebilmesi gibi esneklikleri
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vardir. Krizler 6rgiit imkanlarim zorladig i¢in stres ve panik kaynagi olustururlar ancak problemeler icin bu
durum s6z konusu degildir (Ozdevecioglu, 2002).

Krizin Ozellikleri

Krizler olagan dis1 gelisen durumlardir. Krizlerin orgiitler igin getirileri arasinda yenilikler ve bu yeniliklere
ayak uydurabilme gibi durumlar bulunmaktadir. Bu asamada ozellikle Orgiit yoneticilerine 6nemli
sorumluluklar yiiklenmektedir.

Ozdevecioglu (2001)’na gore krizleri diger durumlardan ayiran belli 6zellikler bulunmaktadir. Bunlar;
Kriz aniden ortaya ¢ikan, dngoriilmesi oldukga gii¢ olan farkliliklar ifade etmektedir.

Krizlerin zararlarmi ¢ézmek i¢in karar alirken degisen kosullar géz oniine alinmali, genel gecer kararlarla
siireci yonetmek ve aksakliklar1 gidermek miimkiin olmamaktadir.

Krizin ortaya ¢ikardig1 kosullarla 6rgiitiin devamliligini saglamak oldukca zordur.

Kriz zamanlarinda mevcut kaynaklar onemini yitirirken, Orgiitiin hedefleri ve yapacagi faaliyetler de
cogalmaktadir.

Krizler orgiitlerin var olan kaynaklarini planlanan durumlardan daha hizl tiiketir.

Orgiitlerin normal seyrini ve hedeflerini etkileyen bu faktoreler, krizi diger sorunlardan ve karisikliklardan
ayirmaktadir.

Karsilagilan sorunlari ve krizleri birbirinden farkli kilan 6nemli 6zellikler; krizlerin, zamansiz ve plansiz bir
sekilde giindeme gelmeleri, hassas ve 6zel bir durum olarak algilanmalaridir. Olasi bir kriz aninda sorunlari
anlama ve hizli sekilde kararlar alip cevaplar iiretebilmek i¢in ¢ok kisitlt bir zaman vardir. Bu yiizden kriz
anlarinda alian kararlarin etkili, giiclii ve hizli olmasi énemlidir (Saka, 2021). Krizin bir diger 6zelligi de
orgiitlerin mevcut hedeflerini ortadan kaldirmaya yonelik olmasidir. Kriz anlarinda orgiitler hedefleri
dogrultusunda caligmalar ortaya koymakta oldukca giigliik ¢cekerler. Boyle zamanlarda oncelikli amag krizin
etkilerini ortadan kaldirmak ve orgiitsel devamlilig1 saglayabilmektir. Kriz zamanlarinda panik ve gergin bir
ortam olugmaktadir. Ciinkii hizli tepkiler ve ani kararlarin alinmasi hayati 6neme sahiptir. Ayni zamanda tam
olarak ne yapilacaginin belirli olmayisi ve bu durumun ne zaman sona ereceginin tahmin edilememesi 6rgiit i¢i
gerginligi artiran 6nemli nedenlerdir (Erol, 2010).

Krizlerin bir diger énemli 6zelligi de var olan maddi ve manevi kaynaklarin hizli tiiketilmesine sebebiyet
vermesidir. Bu nedenle basarilmay1 bekleyen hedefler ve yiiriitilen caligmalarin gergeklestirilmesinde
orgiitleri kisitlamalaridir. Kriz zamanlarinda eldeki kaynaklarin plansiz bir sekilde dogan ihtiyaglara
aktarilmasi orgiit igin gerekli kaynagin azalmasi ve ya yetersizligine zemin hazirlamaktadir (Ozdevecioglu,
2002).

Gerek mali konular gerekse kritik bilgi yoksunlugunun hizli bir sekilde orgiitleri etki altina almasi, yonetici ve
iiyelerin iizerinde baski ve gerginlik olusturur. Bu durumlarda orgiit kiiltiirinde de zedelenmeler
yasanmaktadir. Mali ve ekonomik yonden etkinlikleri ve kaynaklar1 kisitlanan orgiitlerin rekabet ortamindaki
giicli kinlmakta ve orgiitsel gelismislik diizeyi zayiflamaktadir (Millar, 2004, Akt. Saka, 2021).

Kriz Yonetimi

Krizlerin aniden belirmesi ve sebeplerinin dnceden tahmin edilememesi gibi nedenlerden dolay1 yonetilmesi
oldukca belirsizlikler iceren ve karmasik bir siirectir. Bu siirec; kriz 6ncesi, kriz zamani ve kriz sonrasi olarak
lic asamadan ele alinmaktadir (Balaban, 2018).

Geng (2009)’e gore kriz yonetimi, olasi bir kriz durumunda siireci zarar gérmeden ve ya en az zararla atlatma
ve oOrglitsel yapilarda kayip olmadan yonetme siirecidir. Kriz yonetimi tanimlamalarimin ortak noktalar1 erken
farkina varma, onleyici tedbirler gelistirme, planl hareket etme, hazirlanmis planlarinin basarili bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir. Kriz yonetimlerinin etkili ve verimli olabilmesi i¢in ydneticilerin bu konuda
kendilerini gelistirmeleri ve dzel ve iistiin yetilere sahip olmalar1 gerekmektedir (Cigek Saglam ve Ozsezer,
2015). Okul miidiirlerinin krizleri firsata doniistiirme, sorunlari analiz edebilme ve ¢dziime kavusturma, etkili
iletisim becerilerine sahip olama, okulun tiim paydaslarina giiven saglama ve onlar1 etkileyebilme gibi
ozellikleri biinyelerinde barimdirmalari énemlidir (Topgu, 2017).

Kriz yonetiminin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiin olmaktadir (Can, 2005, s. 397);
Bir karar alma iglemi olmasi

YOnetimin 0zel bir tiirli olmasi
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Stratejik yonetimin ilkeleriyle benzer olmasi,

Birden ¢ok sathadan olusan karmasik bir siire¢ olmast,

Orgiitiin krize kars1 hazirlikli olmasini saglamast,

Orgiitiin yasamini olumsuz etkileyecek olaylarla ilgili olmasi,
Krizin en az maliyet ve en yiiksek kazangla atlatilmasini saglamasi,
Orgiit ydnetimine ek maliyetler yiiklemesidir.

Kriz yonetimi kapsaminda, mevcut krizle basa ¢ikabilmek, krizden kaynakli dogabilecek fiziksel zararlart en
aza indirgemek adma yapilan calismalar ve Orgiit biinyesindeki birey ve Orgiitsel yapisini olusabilecek
zararlardan korumak vardir. Acil durumlarin yénetimi ile kriz yonetimi arasinda oldukca benzer yonler vardir.
Kriz yonetim asamalari acil durum yonetim asamalar1 Ornek alinarak gelistirilmis ve Onleme, hazirlik
miidahale ve revizyon asamalarindan olusmaktadir (Coombs, 2014, Akt. Ersan Albayrak, 2022).

Kriz Kaynaklar

Orgiitsel yapilarn bulunduklari toplumsal ortamin gerekliliklerine uyum saglayamamasi, yapisal unsurlar ve
yonetim zafiyetleri krizleri meydana getirmektedir. Orgiitlerde krizlerin kaynaklarin1 dis ¢evresel etmenler,
orgiitsel etmenler ve hem ¢evresel hem de orgiitsel etmelerin birlikteligi seklinde {i¢ baslik altinda ele almak
miimkiindiir (Can, 2005, s. 388).

Orgiitlerin varliklarin siirdiirebilmesi, orgiitsel yapinin disarisinda kalan ve érgiitiin biitiin isleyis ve sistemini
etkileme giicline sahip olan, aktif ve devamli gelisim gosteren ¢evreyle uyum icerisinde olabilmesine baglidir.
Her gecen giin yenilenen ve yasanan bilimsel, teknolojik ve iletisimsel gelismelerden etkilenen orgiit ¢cevreleri
karigikliklar ve belirsizlerin igerisinde kendilerini bulmaktadir. Bu tiir ¢evrelere gerekli uyumun
saglanamamasi beraberinde krizleri meydana getirmektedir. Krizlerin dis ¢evresel kaynaklari olarak;
ekonomik durum, sosyal ve kiiltiirel yapi, gelisen teknoloji, yasal ve siyasal zemin, doga kaynakli felaketler,
milletlerarasi dig iliskiler gosterilebilir (Can, 2005, s. 388-389).

Orgiitleri etkileyen ¢evresel unsurlar kriz kaynaklarini olustururken bunun yaninda i¢ etmelerinde krizin
olusmasinda etkisi bulunmaktadir. Bagka bir degisle sadece dis ¢evre unsurlarindan kaynaklanmamaktadir.
Orgiitlerin kendi yapisal 6zellikleri ve sistemsel isleyisin aksaklik ve yetersizlikleri cevresel unsurlarin etkileri
ile birlesmesi kriz olusumuna zemin hazirlamaktadir. Orgiit biinyesinde krizlerin i¢ cevrenden kaynakl
unsurlar1 olarak; yapisal ozellikler, {ist yonetici yetersizlikleri, yonetim anlayisi, bilgi elde etme ve analiz
eksikligi gibi unsurlari oldugu sdylenebilir. Gerek i¢ ¢evresel unsurlar gerekse dis g¢evresel unsurlarin kriz
kaynaklar1 oldugu goriilmektedir. Bu iki unsurun birbiri ile olan etkilesimlerinin sonucunda meydana gelen
krizlerinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle krizlerin etkileri ve siddeti noktasinda ig¢sel ve dissal gevre
etmenlerinin etkilesimi olduk¢a 6nemlidir (Can, 2005, s. 392-393).

Egitim Kurumlarinda Kriz Kavramm

Egitim sistemlerinin en kiigiik orgiitsel yapilari olan okullar yiiriittiikleri egitim faaliyetleri kapsaminda gerek
i¢c unsurlardan kaynakl gerekse dis unsurlarin etkisiyle oldukca fazla problemle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Bu problemleri ¢oziimii noktasinda okullarin kendileri bazen yeterli olabilirken bazen ¢ozlilemeyecek tiirden
sorunlar olusabilmekte ve bu durum okullar agisindan krize doniismektedir (Gezer, 2020). Madde kullanimi,
servis araclarinin kazalari, ergen bireylerde goriilen gebelikler, atesli silahlarla okul baskinlari, her tiirli
istismar olaylari, kendi canina kiyma girisimi gibi hi¢ beklenmedik anda ortaya ¢ikabilen, okulu ve gevresini
oldukga fazla etkileyen, normal sorunlarin ¢éziimiinde gelistirilen ¢oziimlerin yetersiz kaldigi, baski, tehdit ve
gerilim gibi unsurlar1 beraberinde getiren durumlar egitim kurumlar agisindan kriz olarak degerlendirilir. Bu
tiir olas1 kriz anlarindan en az zararla ¢ikabilmek, giiven ve huzurun egitim ortamlarinda hissettirilmesini
saglayabilmek icin kriz planlart gelistirmek, kriz yonetimi konusunda bilingli bir miidahale grubu olusturmak,
cesitli senaryolar yolu ile tatbikatlar yapmak olasi hazirlik ve dnleme etkinlikleridir (Asunakutlu, Safran, ve
Tosun, 2003).

Kriz yaganmadan 6nce okullarin herhangi bir zarara ugramamasi ya da en az sekilde etkilenmesi adina, kriz
anlarinda nasil davranilmasi gerektigine yonelik hazirlikli olmak son derece dnemlidir. Okul yoéneticilerine bu
konuda 6nemli sorumluluklar diismektedir. Olas1 durumlar karsisinda gerek i¢ gerekse dis ¢evre unsurlariin
kontrol altina alinabilmesi, krize ait tiim belirti ve boyutlarin dikkatle incelenip en ince ayrintisina kadar hakim
olunmast gerekli ¢dziim onerileri ve kararlarin yerinde alinmasim kolaylastiracaktir (Tokel, Ozkan, ve Dagl,
2017). Bu baglamda okul yoneticilerinin kriz yonetim beceri ve yeterlikleri son derece dnemlidir.
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Toplumsal katilimin oldukga yiiksek oldugu okullar, kendi yapilar1 geregi i¢ unsurlara dayali olarak krizlerle
karsilasmasinin yaninda g¢evresel faktorlerin etkisiyle de olduk¢a fazla kriz senaryolar1 ile karst karsiya
gelebilmektedirler. Ozellikle kalabalik sehir merkezlerinde okullarin mevcut dgrenci sayisi da oldukca fazla
olabilmektedir. Bu say1y1 olusturan orgiit iiyelerinin, yani 6grencilerin ¢ocuklardan olugsmasi dogabilecek kriz
cesitlerinin tahmin edilebilmesi, meydana gelmeden gerekli 6nlemler yardimi ile engellenebilmesi ve ya en az
zararla bu siirecin atlatilabilmesi daha miimkiin goériilmektedir (To6re, 2020).

Herman (1994)’e gore egitim kurumlarinin krizle karsilasmasina zemin hazirlayan cevresel unsurlar siyasi
baski gruplari, ekonomik belirsizlikler, doga kaynakli afetler, verimlilik sonu¢larinin diisme egiliminde
olmasi, salgin diizeyinde hastaliklar, gir-cik yapan 6grenci orami seklinde siralanabilir ( Akt. Aksoy ve Aksoy,
2003, s.39-40). Egitim kurumlari i¢in bu kriz kaynaklarin1 okul i¢i ve okul disi seklinde siniflandirmakta
miimkiindiir (D6s ve Comert, 2012).

Okul Yoneticilerinin Kriz Yonetim Becerileri

Kriz yonetimleri onemli liderlik becerileri gerektiren siireglerdir. Okullarin liderleri olan okul yoneticilerinin
de bu 6zelliklerinin gelismis olmasi ve bu becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Kriz yonetim siirecini; kriz
Oncesi, kriz an1 ve kriz sonrasi olarak ii¢ boyutta ele almak miimkiindiir (Aksu ve Deveci, 2009).

Kriz Oncesi

Bu donemde meydana gelebilecek olan krizler gesitli belirti ve sinyallerle ortaya ¢ikmaya basladigi ve
kendisini hissettirdigi asamadir (Aslan ve Sari, 2019). Krizlere dair dnciiler bu donemde fark edilmeye baslar.
Bu onciillerin erkenden farkina varilmasi kriz zamani olusacak zararin ve hasarin asgari diizeye indirilmesi
konusunda belirleyici olabilmektedir (Sayin, 2008). Krizlerin bu belirtilerini fark edebilmek onemli liderlik
yetileri arasindadir. Fakat krizlere ait ipuglar1 her zaman agik ve anlasilir diizeyde olmaya bilir. Onceden tespit
edilebilen ve gerekli hazirlik calismalarinin yapildigi durumlarda kriz zamaninda olasi hasar ve maliyet
azaltilabilecektir (Okumus, 2003). Bu nedenlerle okul miidiirlerini krizlere hazirlikli olmak igin okulu ve
bulundugu ¢evreyi goz Oniine alarak dnlemler almasi gerekmektedir.

Kriz 6ncesi agsamada okul yoneticilerinin meydana gelebilecek kriz durumlar karsisinda onciilleri ve ipuglarini
fark edebilecek yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Kriz olusmadan Once varsayimlarda bulunacak 6n
gorlinlin gelismis olmasi onemlidir. Bu nedenle yoneticilerin tehlike olusturacak durumlart énceden analiz
etmesi ve gerekli planlamay1 yapmasi 6nemlidir. Okul yoneticilerinin krizlerden dogacak olumsuzluklari nasil
engellemesi gerektigi konusunda da bazi niteliklere sahip olmasi gerekir (Aksu ve Deveci, 2009).

Kriz Am

Yasanacak olan krizin tam manasiyla belirdigi, etkilerinin hissedildigi dénemdir (Ulutag, 2010). Bu agamada
orgiitlerin biinyelerinde stres, panik ve 6tke gibi duygu ve turumlar goriilmeye baglar (Gezer, 2020). Olas1
krizin meydana gelmeden onceki belirtileri tespit edilememisse, karar alma mekanizmalar1 verimli bir sekilde
calistirllmamissa, gerekli hazirlik siiregleri planlanmamigsa kurumlarin krizle karsi karsiya kalmasi kaginilmaz
olmaktadir. Bu asamadan yapilmasi gereken en dnemli sey okul liderlerinin telag ve panikten uzak bilingli ve
sakin kararlar alabilmesidir (Sezgin, 2003).

Kriz zamanlarinda okul midiirlerin kriz yonetim becerileri olduk¢a 6nemlidir. Krizlerden 6nce yapilacak olan
planlamalar, kriz aninda kimlerin hangi gorevleri yiiriitecekleri, gorev alaniyla ilgili kisilere Oncesinde
egitimler verilmesi ve yapilan tiim bu planlama ve egitimlerin yerinde kararlarla sevk edilmesi gerekmektedir.
Krize yonelik yapilan tiim ¢alisma ve planlamalar 6grenciler de dahil tiim paydaslarla paylagilmalidir (Aksu ve
Deveci, 2009).

Kriz Sonrasi

Bu asama krizlerin artik sonlandirilacagi donemlerdir. Yoneticilerin bu asamada kendine giivenerek kararli
adimlarla krizlerin sonlanmasi i¢in kararlar vermeli ve Orgiitleri normal seyrine dondirecek girisimlerde
bulunmalidir (Saym, 2008). Yoneticilerin, kriz sonlandirma adimlari ve yasanan krizi firsata gevirebilme
stirecinin oldugu asamadir. Bu asamada orgiitlerin hasarlari1 gidermek ve yeni yapilanmalari ig¢in 6nemli
firsatlar olabilir (Maya, 2014). Kriz sonrasi donemler i¢in 6nemli olan krizlerden dogan gereksinimlerin
giderilmesidir. Yoneticilerin bu konuya oldukca hassas yaklagsmalar1 gerekmektedir. Cilinkii bu gereksinimler
karsilanmaz ise krizin sonlandirilmast miimkiin olmaya bilir ve okullar i¢in daha olumsuz sonuglar ortaya
¢ikabilir (Ozalp ve Levent, 2021).
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Kriz sonlandirma asamasinda yoneticiler biitiin ¢alisanlarin siirece dair goriislerini degerlendirmeli ve is birligi
igerisinde yasanan kriz durumu hakkinda karalar vermelerin saglamalidir. Siire¢ boyunca fayda saglamaktan
cok engelleyici ve zarari dokunan orgiitsel faktorler tespit edilmeli ve ortadan kaldirilmasi i¢in ¢aligmalar
yapilmalidir. Yoneticilerin bu asamada siirece dair analizler yapmasi ve oOrgiitsel yapmin yeniden tahsis
edilmesi calismalarinda bu analizlere yer verilmelidir. Kriz tamamen ortadan kaldirildiktan sonra orgiitsel
vizyon kontrol edilmeli ve gerekli olmas1 durumunda gelistirilerek tekrar yapilanmalidir. Kriz siirecinde cesitli
gorevlerde bulunan personelin deneyimleri dogrultusunda egitimler almalari saglanmalidir. Yasanan bu kriz
anindan cesitli mesajlar cikarilmali ve bu mesajlar dogrultusunda kriz yonetimleri i¢in yeni yontemler
gelistirilip farkli taktikler kullanilmalidir. Calisanlar acisinda da farkli beceri ve 6zelliklerin gerek kullanimi
gerekse denenmesi desteklenmelidir (Aksu ve Deveci, 2009).

YONTEM
Arastirmamin Modeli

Okul miidiirlerini kriz yonetme becerilerini 6gretmen goriislerine dayali olarak tespit etmek ve ortaya cikan
tespitleri katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, yas ve mesleki deneyim gibi ¢esitli degiskenlere gore analiz
edildigi bu aragtirma nicel tiirde tasarlanmistir. Calismada nicel arastirma yontemlerinde kullanilan tarama
modeli kullanilmigtir. Tarama modelinde ama¢ mevcut durum ve olaylar1 bagimsiz degiskenler agisindan
detayli olarak incelemektir. Ayrica tarama modeli gegmis donemlerde yasanmis veya varligini devam ettiren
durumlari oldugu gibi betimlemeyi 6n gdren aragtirmalarda tercih edilmektedir (Karasar, 2015).

Evren ve Orneklem

Ankara ili Cankaya il¢esinde ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir.
Maddi imkénlar ve zaman sinirliligi nedeniyle evreni olusturan bireylerin hepsine ulasmak zor oldugu igin,
evreni temsilen segkisiz olmayan 6rneklemeden uygun/kazara érnekleme yontemi ile 6rneklem belirlenmistir.
Uygun/kazara 6rnekleme yontemi zaman, para, ve is giicli agisindan mevcut sinirliliklar nedeniyle 6érnekleme
dahil edilecek olan katiimcilarim kolay wulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimden segilmesidir
(Blytukoztiirk, vd. 2023).

Tablo 1: Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin istatistikler

n %
Cinsiyet Kadin 95 53,4
Erkek 83 46,6
Yas 20-29 35 19,7
30-39 52 29,2
40-49 61 343
50 ve Uzeri 30 16,9
Medeni Durum Evli 108 60,7
Bekar 70 39,3
Hizmet Y1l 1-5 Y1l 19 10,7
6-10 Y1l 35 19,7
11-15 Y1l 60 33,7

16 ve Uzeri Y1l 64 36

Katilimcilarin 95 (%53,44)’1 kadin, 83 (%46,6)’1u erkektir. Katilimcilarindan 35 (%19,7) kisi 20-29 yas
araliginda, 52 kisi (%29,2) kisi 30-39 yas araliginda, 61 (%34,3) kisi 40-49 yas araliginda ve 30 (%16,9) kisi
50 ve {lizeri yagtadir. 108 (%60,7) kisi evli, 70 (%39,3) kisi bekardir. Katilimcilarin hizmet yili incelendiginde
1-5 hizmet yil1 araliginda 19 (%10,7), 6-10 hizmet yil1 araliginda 35 (%19,7), 11-15 hizmet y1l1 araliginda 60
(%33,7) ve 16 ve iizeri hizmet yilina sahip 64 (%36,0) kisi arastirmaya katilmistir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplamak icin kisisel bilgi formu ve Kriz Yonetim Olgegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formu
katilimecilara ait demografik bilgileri elde etmek amaciyla olusturulan sorular igermektedir Kriz YoOnetim
Olgegi Caliskan (2020) tarafindan gelistirilmis, kriz oncesi faaliyetler (1-9 maddeler), kriz esnasindaki
faaliyetler (10-19 maddeler) ve kriz sonrasi faaliyetler (20-23 maddeler) olmak iizere ili¢ boyuttan ve 23
maddeden olusmaktadir. Besli likert tipi bir derecelendirme sistemi mevcuttur. Katilimcilar “Kesinlikle
Katilmam” ve “Kesinlikle Katilirim” araliginda bir tercihte bulunarak dlgegi cevaplamaktadirlar.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler SPSS Statisitcs 26 istatistik programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler yanlis
kodlamalardan arndirilmig ve normallik varsayimi basiklik ve carpiklik degeri ile test edilmistir. Basiklik ve
carpiklik degerlerinin £3 araliginda olmas1 verilerin normal dagildigini gostermistir (Pituch & Stevens, 2012).
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BULGULAR VE YORUM

Okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerini tespit etmek iizere 6gretmenlere uygulanan anket verilerinin
analizinde kullanilacak testlere karar verebilmek icin verilerin normallik dagilimi, basiklik carpiklik
durumlarina bakilmis olup bu sonuglar Tablo 2.’de sunulmustur.

Tablo 2: Kriz yonetimi 6l¢egine iliskin tanimlayici istatistikler

Degisken n  Ortalama Ss Basiklik Carpiklik Cronbach Alpha
Kriz Oncesi Faaliyetler 178 3,207 1,138 -0,765 -0,479 0,965
Kriz Esnasindaki Faaliyetler 178 3,102 1,147 -0,775 -0,348 0,979
Kriz Sonrasi Faaliyetler 178 3,787 0,788 -0,209 -0,339 0,888
Olgek Geneli 178 3,262 0,967 -0,823 -0,189 0,974

Degiskenlere iliskin basiklik ve carpiklik degerlerinin-1 ile +1 araliginda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle
degiskenlerin normal dagilima sahip oldugu sdylenebilir. Cronbach Alpha katsayisinin 0,700’den yiiksek
olmast dlcek ve alt boyutlarinin giivenilir oldugunu gdstermistir.

Ogretmenlerin goriislerine gére “Okul miidiirlerinin kriz yonetim becerileri kriz evrelerine gore ne
diizeydedir?” sorusuna yonelik toplanan verilerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis
olup Tablo 3.’de sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin kriz yénetimi beceri diizeyleri

Degiskenler X Ss Beceri Diizeyi
Kriz Oncesi Faaliyetler 3,207 1,138 Orta
Kriz Esnasindaki Faaliyetler 3,102 1,147 Orta
Kriz Sonrasi Faaliyetleri 3,787 0,788 Yiiksek
Olgek Geneli 3,262 0,967 Orta

Kriz Yonetimi Olgegi alt boyutlar1 1 ve 5 puan arasinda belirlenmistir. 1,0 ile 2,5 aras1 puanlar ‘Diisiik’, 2,6 ile 3,5 aras1
puanlar ‘Orta’ ve 3,6 ile 5 arasi puanlar ‘Yiiksek’ olarak yorum yapilmistir. Tablo 3.’de goriildiigii iizere 6gretmenlerin
goriiglerine gore okul miidiirlerinin kriz ydnetim becerileri kriz oncesi faaliyetlerde (X= 3,207) orta, kriz esnasindaki
faaliyetlerde (X=3,102) orta, kriz sonrasi faaliyetlerde (x= 3,787) yiiksek seviyededir.

Ogretmen goriislerine gore Okul miidiirlerinin kriz yonetim becerileri cinsiyete gore anlaml farklilik gostermekte midir?
Sorusuna yonelik 6gretmen goriisleri t testine tabi tutulmus ve ulasilan bulgular Tablo 4.’de sunulmustur.

Tablo 4: Katihmcilarin cinsiyet degiskenine Iliskin t testi analizi

Cinsiyet N Ortalama Ss t p

Kriz Oncesinde Kadm 95 3276 1,119 0,854 0,394
Erkek 83 3,129 1,162

Kotz Esnasinda Kadin 95 3,097 1,169 -0,054 0,957
Erkek 83 3,107 1,129

Koty Sonrasinda Kadin 95 3818 0,790 0,551 0,582
Erkek 83 3,753 0,790

. . Kadm 95 3292 0,967 0,443 0,658

Olgek Genelinde Erkek 83 3,208 0,972

Katilmeilarin cinsiyetlerine gére Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis olup, cinsiyete gore anlamli bir farklilagmanin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Ogretmen goriislerine gére “Okul miidiirlerinin kriz y&netim becerileri medeni durumuna gore farkliik
gostermekte midir?” sorusuna yonelik katilimcilardan elde edilen verilere t testi uygulanmis ve analiz
sonuglart Tablo 5.’te sunulmustur.

Tablo 5: Katilimcilarm medeni durum degiskenine Iliskin t testi analizi

Medeni Durum N Ortalama Ss t p

Kriz Oncesinde Evli 108 3,354 1,117 2,162 0,032
Bekar 70 2,981 1,142

Kriz Esnasinda Evli 108 3,240 1,094 2,017 0,045
Bekar 70 2,888 1,202

Kriz Sonrasinda Evli 108 3,854 0,782 1,396 0,164
Bekar 70 3,685 0,792

Olgek Genelinde Evli 108 3,392 0,948 2,240 0,026
Bekar 70 3,063 0,968

Katilimeilarin medeni durumlarina gore Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis olup, medeni duruma goére kriz Oncesi faaliyetler alt boyutunda, kriz esnasindaki
faaliyetler alt boyutunda ve 6lgek genelinde anlamli bir farklilagmanin oldugu tespit edilmistir (p<0,05).
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Ogretmen goriislerine gore “Okul miidiirlerinin kriz yOnetim becerileri yas degiskenine gore farklilik
gostermekte midir?” sorusuna dgretmenlerden alinan verilere ANOVA testi uygulanmis olup sonuglar Tablo
6.’da sunulmustur.

Tablo 6: Katilimcilarin yas degiskenine iligkin ANOVA testi tablosu

Yas N Ortalama Ss F p
20-29 35 3,031 1307
o 30-39 52 3,382 1,095 1237 0,298
Kriz Oncesinde 40-49 61 3,280 1,096
50 ve Uzeri 30 2,963 1,071
20-29 35 2,940 1,348
Keiy Esnasinda 30-39 52 3,340 1,049 1,339 0,263
40-49 61 3,098 1,130
50 ve Uzeri 30 2,886 1,071
20-29 35 3,864 0,847
iy Sonrasinda 30-39 52 3,884 0,783 1,117 0,344
40-49 61 3,766 0,741
50 ve Uzeri 30 3,575 0,815
20-29 35 3,136 1,170
. . 30-39 52 3451 0,887 1,428 0,236
Olgek Genelinde 40-49 61 3,285 0,919
50 ve Uzeri 30 3,036 0,914

Katilimcilarin yas degiskenine gore Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmis olup, yas degiskenine gore anlamli bir farklilasmanin olmadigi tespit edilmistir. (p>0,05).

Ogretmen goriislerine gore “Okul miidiirlerinin kriz ydnetim becerileri mesleki deneyimlerine gore farklilik
gostermekte midir?” sorusuna yonelik dgretmen goriislerine ANOVA testi uygulanmis olup sonuglar Tablo
7.’de sunulmustur.

Tablo 7: Katilimcilarin hizmet yili degiskenine ilisgkin ANOVA testi tablosu

Hizmet Yili N Ortalama Ss F p
Kriz Oncesinde 1-5 19 3,228 1,141
6-10 35 3,133 1,396 0,276 0,843
11-15 60 3,331 1,137
16 ve Uzeri 64 3,145 0,995
Kriz Esnasinda 1-5 19 3,157 1,151
6-10 35 3,071 1,379 0,281 0,839
11-15 60 3,196 1,114
16 ve Uzeri 63 3,014 1,056
Kriz Sonrasinda 1-5 19 3,855 0,813
6-10 35 3,964 0,855 1,523 0,210
11-15 60 3,829 0,759
16 ve Uzeri 64 3,632 0,759
Olgek Genelinde 1-5 19 3,306 0,955
6-10 35 3,250 1,211 0,362 0,781
11-15 60 3,351 0,926
16 ve Uzeri 64 3,173 0,869

Katilimcilarin hizmet yili degiskenine gore Kriz Yonetimi Olceginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olup olmadigi incelenmis olup, hizmet yilina gére anlamli bir farklilagmanin olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05).

SONUC VE TARTISMA

Olgek sonuglarinin analizi sonucunda Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin kriz yonetim
becerileri kriz dncesi faaliyetlerde (X= 3,207) orta, kriz esnasindaki faaliyetlerde (x=3,102) orta, kriz sonrasi
faaliyetlerde (X= 3,787) yiiksek, dlcek genelinde (X=3,262) orta dizeyde olarak tespit edilmistir. Ogretmen
gorislerine okul miidiirlerinin kriz yonetim becerileri kriz dncesi donemde orta seviyede ¢ikmistir. Kriz 6ncesi
donemde kriz belirtilerinin fark edilebilmesi, 6ncii ve ipuglarinin tespit edilip dogru yorumlanmasi 6nemli
beceriler arasindadir. Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirleri bu konuda yetersiz olmasalar da hala
kendilerini gelistirmeleri gereken beceriler oldugu goriilmektedir.

Kriz 6ncesi donem; yoneticilerin kriz yonetimi hakkindaki bilgi diizeyi, kriz zamanlarinda kimlerle hangi
caligmalarin yiiriitiileceginin planlanmasi, olas1 kriz senaryolarina kars1 provalarin diizenlenmesi gibi 6nemli
unsurlar1 igermektedir. Kriz dncesi faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi kriz siirecinin diger boyutlarini da
etkilemektedir. Kriz 6ncesinde gerekli hazirliklarin eksik olmasi, krizler hakkinda gerekli bilgi diizeyine sahip
olunamamas1 kriz siirecinde karar alma, gérev ve sorumluk dagitma, organize olma, is birligi gibi onemli
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yonetim gorevlerinin saglikli iglemesini engelleyecektir. Bu durum krizlerden hasar gérme seviyesini
artiracaktir.

Yoneticilerin kriz esnasi alt boyut diizeyi kriz 6ncesi alt boyutla ayni diizeyde oldugu goriilmektedir. Bunun en
onemli nedeni arasinda hazirlilk durumunuzun karsilastigimiz krizlerdeki yonetim becerinizi dogrudan
etkileyecek olmasidir. Kriz dncesi donemde gerekli hazirliklarinizin yapilmamis olmasi, kriz esnasinda
sergilenecek performansi diistirecektir. Cilinkii hazirlik asamasinda yapilmasi gereken calismalarin da bu
asama da tamamlanmaya calisilmasi is ylikdi, stres ve baski gibi duygularin yogunlagmasina bunun sonucunda
da verimliligin azalmasina yol agmas1 muhtemeldir.

Anket sonuglaria gore kriz sonrast donemde okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin kriz durumlarina yeterince profesyonel agidan yaklasamadiklarini1 daha ¢ok
hasarlarin telafisi iizerine yogunlastiklar1 sdylenebilir. Aym1 zamanda miidiirlerin ortaya ¢ikan duruma ve
sonuclara yonelik hareket ettikleri sOylenebilir. Ersan Albayrak (2022) “okul yoneticilerinin kriz yonetim
becerileri ile okul sagligr iligkisine yonelik 6gretmen goriisleri” isimli ¢alismasinda okul yoneticilerinin kriz
yonetim beceri diizeylerini 0lgek genelinde orta, 6lgegin alt boyutlarindan kriz 6ncesi dénemde orta, kriz
doneminde orta diizeyde tespit etmistir. Bu sonuglar yonii ile ¢calismaya benzerlik gdstermektedir. Ancak alt
boyutlardan kriz sonrasi1 donem i¢in orta diizeyde sonuca ulagmasi calismanin sonucuyla uyusmamaktadir.
Yalgm (2022) c¢aligmasinin sonucunda okul miidiirlerinin kriz yonetme becerilerinin en yiiksek oldugu
seviyenin kriz sonrasi donem oldugunu belirtmistir. Bu sonug, calismada ulasilan sonug ile benzerlik
gostermektedir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore Kriz Yonetimi Olceginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmesinden, cinsiyete gore anlamli bir farklilagmanin olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin okul yéneticilerinin kriz yonetimi ile ilgili algilarinin cinsiyet faktoriine gore farklihk
gostermedigi goriilmektedir. Cinsiyet degiskeni 6gretmenlerin algilarini anlamli bir sekilde etkilememektedir.
Ersan Albayrak (2022) calismasinda cinsiyet degiskeninin kriz yonetim becerisi lizerinde etkili olmadigi
sonucuna ulagmigtir. Maya (2014) calismasinda kriz yoOnetimi beceri diizeyleri agisindan Ogretmen
goriislerinin cinsiyete gore farklilagmadigin sonucuna ulagmistir. Saver (2008) ve Ulutas (2010) calismalarinda
cinsiyet degiskeni agisindan kriz yonetim becerisinde farklilasmanin olmadigini dile getirmislerdir. Gezer
(2020)’ye gore yoneticilerin kriz yonetme becerilerinde cinsiyet unsurunun farklilik yarattigi, kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha anlamli sonuglar verdigini gdzlemlemistir. Gezer (2020)’in
caligma sonuglari ile bu ¢alismanin sonuglar cinsiyet degiskeni agisindan ortiismemektedir.

Calismada, medeni durumlarma degiskenine gore Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelenmesinden, medeni duruma gore kriz Oncesi faaliyetler alt boyutunda, kriz
esnasindaki faaliyetler alt boyutunda ve dlgek genelinde evli durum lehine anlamli bir farklilasmanin oldugu
tespit edilmistir. Olgek genelinde ve kriz 6ncesi ve kriz esnasindaki alt boyutlarda evli olanlar bireyler lehine
anlamli farklilik goriilmektedir. Evli olan bireylerin kriz yonetim algilarimin daha yiiksek olmasi evlilik
hayatindan kaynaklanan tecriibe ve yasantilara dayandirilabilir. Yal¢in (2022) calismasinda medeni durum
degiskeninin kriz ¢6zme becerileri {izerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Bu ¢alismanin sonucu Yalgin
(2022)’m galismasinda ulastig1r sonug ile Ortiigmektedir. Ercan (2021) “Ortaokul miidiirlerinin stratejik
liderlikleri ve kriz yonetim becerileri” adli c¢aligmasinin sonucunda medeni durum degiskeninin okul
miidiirlerinin kriz yonetim becerileri lizerinde &lgek geneli ve alt boyutlarinda farklilik olusturmadigin
belirtmistir.

Caligmada, yas degiskenine gore Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik olup
olmadigimin incelenmesinden, yas degiskeninin dgretmenlerin okul miidiirlerinin kriz yonetim becerilerine
yonelik algis1 iizerinde etkili olmadigi sonucuna ulasilmistir. Yas degiskenine gore farkliligin
gozlemlenmemesi kriz konusunda kisisel yaklagimlarin, egilimlerin ve kriz konusuna yiiklenen anlamin yastan
bagimsiz oldugu seklinde yorumlanabilir. Ercan (2021) ¢alismasinda 6gretmenlerin kriz yonetimi becerilerine
iligkin algilarinin 6l¢egin tiim alt boyutlarinda ve genelinde yas gruplarina gore anlamli bir fark goriilmemistir
sonucuna ulagmigtir. Ersan Albayrak (2022) calismasinda 6gretmen goriislerinin yas degiskenine gore okul
miidiirlerinin kriz yonetim becerilerini farklilagtirmadigi sonucuna ulagmistir. Ulasilan bu sonuglar ¢aligmanin
sonucunu destekler niteliktedir.

Calismada, hizmet y1ili degiskenine gére Kriz Yonetimi Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup
olmadiginin incelenmesinden, hizmet yilina gére anlaml bir farklilasmanin olmadigi sonucuna ulagilmstir.
Bu baglamada, hizmet yilina bakilmaksizin kriz yonetimi egitimleri ve siirekli gelisim firsatlariyla bireylerin
kriz yonetim becerileri desteklenerek, krizle etkili miicadeleler saglanabilir. Katilimcilarin hizmet yih
degiskenine gore kriz yonetimi becerilerinde farkliliklarin olmamasi, deneyim diizeyinin kriz ydnetimi
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iizerindeki etkisini gostermektedir. Katilimeilarin hizmet siiresi artsa da, kriz yonetimi becerilerinde belirgin
bir gelisim veya degisim olmadigi anlagilmaktadir. Kriz yonetimi becerileri, siirekli bir gelisim gerektiren bir
alandir. Bu nedenle, katilimcilarin hizmet yilina bagli olmaksizin, kriz yonetimi becerilerini giincel tutmak ve
stirekli olarak kendilerini gelistirmeleri 6nemlidir. Egitim programlari, seminerler ve giincel kriz yonetimi
uygulamalarina erisim, katilimcilarin bu alandaki bilgi ve becerilerini gilincellemelerine yardimei olabilir.
Berk (2022) ¢aligmasinda mesleki kidem yilinin 6gretmenlerin kriz yonetim algilar1 tizerinde farklilik yaratan
bir degisen olmadigi sonucuna ulasmistir. Ersan Albayrak (2022) calismasinda Ogretmenlerin, okul
midirlerinin kriz yonetimine iliskin goriislerinde hizmet yilinin anlamli degisiklik gdstermedigi sonucuna
ulasmistir. Bu sonuglar ¢alismanin sonuglar ile drtiismektedir. Ozsiier (2019) arastirmasinda mesleki kidem
degiskenine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerini kriz yonetim becerilerine iliskinin goriislerinde anlamli bir
farklilik gosterdigi sonucuna ulagmistir. Maya (2014)’ de calismasinda kidem yili degiskenine gore okul
yoneticilerinin kriz yonetim becerilerinin anlamli degisiklikler gosterdigi sonucuna ulagmistir. Calismanin
sonuglart ile Ozsiier (2019) ve Maya (2014)’{in ¢alismalarinda ulastiklar1 sonuglar bakimindan értiismedigi
goriilmektedir.

Oneriler

Okul midiirlerinin kriz 6ncesi donemdeki faaliyetlerde orta diizeyde performans gosterdigi tespit edilmistir.
Bu nedenle, kriz 6ncesi hazirlik siirecine daha fazla 6nem verilmeli ve kriz belirtilerini fark etme, kriz
senaryolarini planlama, olasi krizlere kars1 provalar diizenleme gibi beceriler gelistirilmelidir. Calismada, kriz
esnasindaki faaliyetlerde okul miidiirlerinin performansi kriz dncesi donemle benzer diizeydedir. Bu durum,
kriz Oncesinde yapilan hazirliklarin kriz esnasindaki performansi dogrudan etkiledigini gostermektedir.
Dolayisiyla, kriz esnasinda sergilenecek performansi artirmak igin daha fazla hazirlik yapilmalidir. Okul
midiirlerinin kriz sonrasi faaliyetlerde yiiksek performans gosterdikleri goriilmektedir. Bununla birlikte,
midiirlerin hasarlarin telafisine odaklandigi ve kriz durumlarina profesyonel bir sekilde yaklasamadiklar
sOylenebilir. Sadece kriz sonrasinda, hasarlarin telafisi lizerine degil, ayn1 zamanda kriz 6ncesi ve kriz esnasi
durumlarinda da krizlerden ders ¢ikarma ve Onleyici dnlemler alma {izerine de odaklanilmalidir. Calismada,
cinsiyet, medeni durum, yas veya hizmet yili gibi demografik faktorlerin kriz yonetimi becerileri {izerinde
etkili olmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerine siirekli olarak kriz yonetimi egitimleri ve giincel
gelismeler hakkinda bilgilendirme saglanmalidir. Ayrica, miidiirlerin kendi becerilerini giincellemelerine ve
kriz yonetimi konusunda siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmalidir. Kriz 6ncesi ve kriz
esnasi alt boyutlarinda yer alan igbirligi ve iletisime vurgu yapan maddelerin katilim diizeyleri géz niinde
bulundurularak; Okul miidiirleri arasinda kriz yonetimi konusunda is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilmelidir. Kriz yonetimi becerilerinin gelistirilmesi ve krizlere etkili bir sekilde miidahale edilmesi igin
miidiirlerin birbirleriyle iletisim kurmalari, deneyimlerini paylagsmalar1 ve en iyi uygulamalar1 6grenmeleri
onemlidir. Kriz oncesi ve kriz esnasindaki maddelerin ortalamalar1 gbz Oniline alindiginda; okullarda kriz
yonetimi politikalar1 ve prosediirlerinin belirlenmesi 6nemlidir. Bu politikalar ve prosediirler, kriz
durumlarinda hizli ve etkili miidahale saglamak icin rehberlik saglar. Miidiirler, bu politika ve prosediirlere
tam olarak asina olmali ve kriz durumlarinda bu belgeleri bagvuru kaynaklar1 olarak kullanabilmelidir. Kriz
sonrasinda yapilmasi gereken faaliyetler diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun devamlilig
icin; kriz yonetimi becerilerini degerlendirmek icin diizenli geri bildirim mekanizmalari olusturulmali.
Midiirlerin kriz yonetimi performansi siirekli olarak izlenmeli ve gelisim alanlart belirlenerek
desteklenmelidir. Ayrica, okul miidiirlerinin ¢alisanlarindan ve 6gretmenlerden gelen geri bildirimlere de agik
olmalar1 dnemlidir.
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Assesment of Social Studies Course Cntent in Middle Schools in Terms of Its Ability to
Prepare Students for Geography Education From Teachers’ Point of View

OZET

Bu yapilan arastirmada, ortaokul sosyal bilgiler dersi iceriginin &grencileri lise cografya
dersinin 6gretimine hazirlama durumu 6gretmen goriisleri baz alinarak incelenmistir. Arastirma
konumuzla ilgili olarak; Samsun iline bagl olan Tlkadim, Atakum ve Canik ilgelerinde ve 2017-
2018 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl: ortaokul ve liselerde gorev yapan
46 Ogretmen ile yari yapilandirilmig goriisme teknigi cercevesinde goriismeler
gergeklestirilmistir.  Caligma grubu olusturulurken orneklem olusturma yontemlerinden
maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilarak veriler elde edilmistir. Sosyal bilgiler ve cografya
dersi 6gretmenlerinin aragtirma konumuzla ilgili goriislerini belirlemek i¢in hazirlanan gériisme
formundaki sorulara, sosyal bilgiler ve cografya dgretimcisi iki alan uzmanin da goriislerine
bagvurularak son sekli verilmistir. Goriisme sorularina verilen cevaplar igerik analizi yontemi
ile degerlendirilerek gesitli sonuglara ulagilmistir. Bu ¢aligmada; sosyal bilgiler ders iceriginin
cografya alaninda konu eksiklilerinin bulundugu ve 8. smifta cografya igerikli bir dersin
bulunmamasmin Ogrencilerin cografya bilgilerinde gerileme yasanmasina sebep oldugu
caligmanin en 6nemli sonuglarindan biri olmustur. Ayrica sosyal bilgiler dersinin yerine tarih ve
cografya derslerinin olmasi gerektigi caligmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik bolimiiniin
Onerisidir. Bu c¢alismanin hem sosyal bilgiler ders egitimi hem de cografya ders egitimi
alanlarinda yapilacak olan farkli ¢alismalara kaynaklik yapacag: diistiniilebilir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilgiler, icerik, Cografya Ogretimi

ABSTRACT

In this research, the situation of creating an awareness about geography with the help of social
studies in secondary schools is investigated within the frame of the main problem, which is the
preparation of students for the geography classes in high schools, by the social studies
curriculum of secondary schools. Semi-structured interviews were had with 46 secondary
school and high school teachers who were currently on-duty at state schools in 2017-2018
Academic year in the districts of [lkadim, Canik and Atakum of the city of Samsun. Maximum
diversity of sample creation methods was used in the study group. The questions in the
interview form prepared to determine the opinions of teachers about our research topic were
finalized by referring to the opinions of two experts in social studies and geography teaching.
The answers given to the interview questions were evaluated with the content analysis method
and various results were reached. Various conclusions have been reached thanks to these
interviews by analysing the data obtained. Social studies and geography teachers described their
opinions about the main, sub problem sentences, and proposed some suggestions about the
current situation and the necessary arrangements. In this study, most important conclusions
reached are as the following; the content of social studies lessons lacks of necessary
geographical topics, the content order is not enough, the lack of a geography lesson for the 8th
grades causes a recession for students in this field and social studies lesson might be replaced
by history and geography lessons. It is anticipated that this research will be a resource for
various studies in the field of social studies.
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Ulkeler, yetkin bireyler ve etkin vatandaslar yetistirmeye calisirken, egitim ve Ogretim siirecinde farkl
derslerden faydalanmaya ¢aligsa da sosyal bilgiler dersinin uygulandig iilkelerde, bu gérevin baskin olarak bu
ders tarafindan gergeklestirilmeye ¢alisildigi sdylenebilir. Bu amaci en uygun karsilayan ve bu amag
dogrultusunda en genis hareket alanina sahip olan disiplin sosyal bilgilerdir (Oztiirk, 2011).

Her ne kadar sosyal bilgiler dersi tarih, cografya, sosyoloji, antropoloji, psikoloji gibi farkli disiplinleri
bilinyesinde barindiriyor olsa da dersin agirligi irdelendiginde tarih ve cografya ders konularmin baskin ve
ogrenilmesi zorunlu unsur oldugu goriilmektedir (Ulusoy ve Kamile, 2009).

! Ogretmen., MEB, Samsun, Tiirkiye
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Bu sebeple 6gretiminin yapildigi her sinif seviyesinde, tarih ve cografya alanlarinda 6grencileri hazirlamada
sosyal bilgiler dersinin igeriginin degisen kosullara uyumlu olmasi ve bu amaca ulagsma oraninin da daima
yiiksek olmasi gerekmektedir. Ciinkii sosyal bilgiler dersinin bu gereksinime yeterli cevab1 veremedigi
alanyazinda belirtilen arastirmalarda da goriilmektedir.

Kaba (2016), Kahramanmaras ilinde gergeklestirdigi “9. Sinif Ogrencilerinin Cografya Dersine Karst
Tutumlar1 (Kahramanmaras Ornegi)” adli calismasinda, 6grencilerin hayatlar1 boyunca cografya dersine
ihtiya¢ duymadiklar1 ve bu sorunun giderilmesi i¢in Ogretmenlerin tedbir almasi gerektigi gibi Onemli
sonuclara ulagmigtir.

Bebe ve Unlii (2012) tarafindan hazirlanms “Ilkdgretim 6. Simf Sosyal Bilgiler Dersinin Cografya Icerigi
Agisindan Yeterliligi” adli makalede; sosyal bilgiler dersi 6gretim programinin 6. sinifi kapsayan boliimiinde,
cografya konularina ayrilan kazanimlarin birbiriyle uyumlu oldugu ve ¢eliskili ifadeleri barindirmadigi ancak
cografya konularina yeterli seviyede yer ayrilmadig: belirtilmistir.

Kot (2015) ise; “Sosyal Bilgiler Dersinde Cografya Ogretiminin Akademisyenler ve Ogretmenlerin
Goriiglerine Gore Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda, cografya derslerinin arazide islenme oraninin diisiik
olmasi ile ders materyallerinin yeterli sekilde kullanilmamasini, Tiirkiye’de cografya egitiminin seviyesini
olumsuz etkileyen faktorler olarak belirtmistir.

Diinya tarihinde yasanan bu ve benzeri gelismelerin yansimalari tim diinyada goriinmiis olsa da “sosyal
bilgiler” kavram olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde ortaya ¢ikmistir. 1800’1l yillarda ABD toplumunu
idare eden yoneticiler, birlik duygusunun dogmas1 ve ortak alanlar1 paylasma yonelimlerinin gelismesi, yani
“Amerikal1” insan tipinin ortaya ¢ikmasi amaciyla egitim alaninda baz faaliyetlere girisilmesi gerekliligini
kesfetmislerdir (Bilgili, 2016).

Sosyal bilgiler dersinin ortaya ¢ikisindan giiniimiize bu dersin 6gretiminin yapildig1 ve yapilmadig tilkeler
incelendiginde; Amerika Birlesik Devletleri, Finlandiya, Isve¢, Norveg ve Pakistan gibi iilkelerde sosyal
bilgiler isminde bir dersin 6gretim programlarinda yer aldigi; Almanya, Cekya, Ingiltere, irlanda ve
Yunanistan gibi iilkelerde ise sosyal bilgiler dersi 6gretim programlarinda yer almadigi goriilmektedir (Oztiirk
ve Deveci, 2016).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte {ilke sathinin her bir noktasinda goriilen degisimler, egitim
alaninda ve 6zelinde de sosyal bilgiler egitiminde yeni agamalari beraberinde getirmistir (Aslan, 2016). Yeni
Tiirk devletinin temel prensiplerinin yaninda ulusal, manevi degerleri 6nemseyen, bireysel Ozgiirliiklerini
onemseyen vatandaglar yetistirmek amaciyla 1926 tarihinde hazirlanmis egitim programlarinda, sosyal bilgiler
dersi kapsamina giren tarih, cografya ve yurt bilgisi gibi dersler yer almis ve zaman igerisinde gergeklesecek
degisikliklerle 1962 tarihine kadar boyle siirmiistiir (Bilgili, 2016). 1926 tarihli bu programa, sosyal bilgiler

zamanda yakindan uzaga egitim prensibini benimseyen bir 6gretim anlayisinin olmasidir (Aslan, 2016).

1962 yilina gelindiginde; bu tarihte yaymlanan ilkokul Program Taslag: ile disiplinler arasi nitelik gdsteren
“Toplum ve Ulke Incelemeleri” dersi uygulamaya konmustur. Bu ders olusturulurken tarih, cografya,
yurttaglik bilgisi ve aile bilgisi dersleri birlestirilmistir. Bu igsleme gerek goriilmesindeki bir neden de ayr1 ayri
gosterilmeye caligilan bu derslerin, miifredat yogunlugu nedeniyle sene sonuna kadar bitirilmeye elverisli
olmamasidir (Aslan, 2016).

1968 yilinda ilkokul Programinda yapilan giincellemeyle tarih, cografya ve yurttaghk bilgisi dersleri 4. ve 5.
siniflar diizeyine uygun olacak ve konu biitlinliigli de saglanabilecek sekilde diizenlenerek, “Sosyal Bilgiler”
dersi ad1 altinda uygulamaya konulmustur (Bilgili, 2016).

1985 yilina gelindiginde, sosyal bilgiler dersinin uygulamadan kaldirilip, milli tarih ve milli cografya
derslerinin uygulanmaya baslandig1 goriilmektedir. Bu durum 1997 yilinda uygulamaya gecirilen sekiz yillik
zorunlu egitimle birlikte geriye dondiiriilmiis ve s6z konusu derslerin yerine sosyal bilgiler dersi yeniden
uygulamaya konulmustur (Bilgili, 2016).

2005 yilinda pilot uygulamadan kaldirilip iilkenin tiim okullarinda uygulanmaya baslanan sosyal bilgiler
egitim programiyla, eski programlardaki bazi uygulamalarda degisime gidilmistir. Tarih, cografya ve
vatandaslik konularinin yanina, neredeyse aymi agirlikta olacak sekilde ekonomi, sosyoloji, antropoloji,
psikoloji, felsefe, siyaset bilimi ve hukuk gibi sosyal bilimlere ait konular, sosyal bilgiler ders iceriginde daha
net sekilde yer bulmustur. (Bilgili, 2016).

2017-2018 egitim dgretim y1l itibariyle 5. siniflarda uygulanmaya baslanan ve 2018-2019 egitim dgretim yili
itibariyle sosyal bilgiler dersinin &gretiminin yapildigi tim siniflarda uygulamaya konulan yeni bir sosyal
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bilgiler Ogretim programi hazirlanmistir. Uygulanan yeni programin yapisinda eski programa gore
sadelestirme yapilmistir. Bunun yaninda bazi kazanim ve konularin, sinif bazinda yer degistirdigi ve bazi
kazanimlarinsa birlestirildigi goriilmiistiir.

2017 yilindan itibaren kademeli sekilde uygulanmaya baglanan sosyal bilgiler dersi yeni 6gretim programinda,
ozellikle lise cografya dersiyle iliskilendirilebilecek amaclar asagidaki sekilde siralanabilir:

1. Yasadig1 cevre ile diinyanin genel cografi 6zelliklerini taniyarak insan ile cevre arasindaki etkilesimi
aciklamalar1 ve mekan algilama becerilerini gelistirmeleri,

2. Dogal cevrenin ve kaynaklarin varligini siirdiirebilmesi ve gelecek nesillerin de faydalanabilmesi i¢in dogal
kaynaklari hem ideal sekilde kullanma hem de dogal kaynaklarin devamliligini saglama bilincinin
kazanilmas1 maddeleri sdylenebilir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017a).

Yine aym tarihte yayinlanan ve kademeli olarak uygulanmaya baslanan cografya dersi 6gretim programinin
amaglar1 arasinda sosyal bilgiler dersinin genel amag ve nitelikleriyle ortiisen maddeler siralanabilir:

Insan-doga iliskisini baz alarak cografi sorgulama yeterliligi elde etmesi,

Kainatin temel dinamikleriyle yasamin temel dinamiklerini birlikte diisiinebilmesi,

Dogal ve beseri faktorlerin siireglerini ¢éziimlemesi,

Yakindan uzaga ilkesi uyarinca diinyay1 anlama ve benimseme fikirlerinin kendi biinyesinde gelismesi,
Yasamda var olan sistemlerdeki kendi sorumluluklarinin farkina varmasi,

Dogal ve beseri kaynaklarin kullaniminda “tasarruf bilinci” gelistirmesi,

Dogal dengenin korunmasi ve bu dengenin gelismesi fikrinin benimsenmesi,

o

Dogal afetler ve ¢evre sorunlarini anlama, tedbirler alma ve ¢oziimler liretme konusunda faaliyetlerde
bulunmasi,

9. Yerel ve diinya genelinde var olan orgiitlerin uluslararasi iliskilerde sahip oldugu agirligin fark edilmesi,
10.Cografi bilgilere sahip olmanin “vatan bilinci” kazanilmasindaki énemini kavramasi,
11.Haritanin 6nemi ve bilgi sahibi yapma konusundaki etkisinin fark edilmesi,

12. Tiirkiye’nin yerel ve kiiresel diizeydeki etkilesimlerinde sahip oldugu ilkelerin farkinda olunmasi ve yakin
uzak devletlerle bu ilkeler baz alinarak kurulan iligkiler hakkinda bilgi sahibi olunmasi1 maddeleri karsimiza
¢ikmaktadir (MEB, 2017b).

[Ikogretimde okutulan sosyal bilgiler dersinin kapsami incelendiginde, cografya 6gretimine yonelik olarak
sosyal bilgiler dersinin asagidaki kazanimlar1 6grencilere aktarabilmesi beklenmektedir.

v" Sorgulama ve gozlem yapabilme becerisi.

v Yasadigi gevreyi arastirma ve anlamlandirma.

v" Yeryliziinden faydalanabilme becerisi kazanmak.

v’ Yasadig1 ¢evrede insanlari etkileyen faktorleri tanimlamak.

v Iklim-gevre-insan iliskisini anlamlandirmak.

v Toplum yasamina katki saglayan grup ve kurumlar hakkinda farkindalik kazanmak.

v Insan ve cevreye karsi onyargl Stesinde yeni yaklagimlar gelistirmek seklinde belirtilmistir (Wiegand,
1993).

Gerek 2004 yilinda uygulamaya konmus sosyal bilgiler dersinin 6gretim programi gerekse 2017 tarihinde
uygulamaya konmus sosyal bilgiler dersi 6gretim programi incelendiginde; sosyal bilgiler ders igeriginde yer
alan cografya bilimine ait konularin Insanlar, Yerler ve Cevreler 6grenme alaninda agirlikli olarak karsimizda
ciktig1 ifade edilebilir (Zeybek, 2012).

Bu arastirmada; ortaokul 5, 6 ve 7. simif sosyal bilgiler ders igeriginin 9. smif cografya derslerine hazirlikta
yeterli olup olmadigi amaci dogrultusunda asagida yer alan ana ve alt problem climlelerine yanit aranmustir.

Arastirmanin Ana Ve Alt Problem Ciimleleri

Bu ¢alismada yanit almak iizere odaklanilan ana ve alt problem climleleri sirasiyla asagida gosterilmistir:
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Aragtirmanin ana problem ciimlesi;

2- Sosyal bilgiler dersi, 1997 6ncesinde oldugu gibi milli tarih, milli cografya ve vatandaslik dersleri seklinde
okutulmali midir?

3- Sosyal bilgiler ders icerigi tarih ve cografya bilinci kazandirmada yeterli midir?

Arastirma; ana problem climlesi 1s181inda alt problem ciimlelerinin icerdigi sorgulamalar1 netlestirme adina
gergeklestirilmistir.

YONTEM

Bu ¢alismada bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma modeli kullanilmigtir. Yildirim ve Simsek’ e
(2005) gore nitel arastirma modeli, arastirmaya konu olan olay ve durumlarin gercekei ve biitlinsel bir
bicimde, nitel bir siirecin hiikiim siirdiigli, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanilabildigi arastirma modelidir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak goriisme teknigi kullanilmistir. Bu teknige miilakat da denilmekle
beraber bu teknikte, ilgili insanlarla karsilikli konusma, soru sorma ve alinan cevaplar1 kayit altina alma
seklinde ilerleyen bir siire¢ vardir (Arikan, 2007).

Bu caligmada, goriisme tekniginin gesitlerinden yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme
oncesinde hazirlanmis temel sorularin yaninda goriismenin siirecine bagli olarak farkli sorular da
yoneltilebilecek, goriisiilen konu tizerinde tiim detaylara ulasilmaya calisilabilecektir.

Cahsma Grubu

Calisma grubunu 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Samsun ilinin Ilkadim, Atakum ve Canik ilgelerinde Milli
Egitim Bakanligina bagli ortaokul ve liselerde gorev yapan 30 sosyal bilgiler, 15 tarih ve 16 cografya dersi
Ogretmeni olusturmaktadir. Bu aragtirmada ¢alisma grubunun olusturulmasinda; uzman ve danigman goriisleri
1s18inda “amagh 6rnekleme” tiirlerinden “maksimum gesitlilik” ve “6l¢iit rneklem” kullanilmistir.

Amaclh oOrneklemenin; “cevaplari aranan sorulara 1sik tutacak olan, bilgi bakimindan zengin durumlara
odaklanan” ve amagli 6rneklemeye uygun oldugu diisiiniilen 16 farkli 6rnekleme yonteminden olustugu ifade
edilebilir (Patton, 2014).

Calisgma grubunun belirlenmesinde basvurulan maksimum ¢esitlilik Orneklemesini; “farkli durumlara
uyarlaninca ortaya ¢ikan benzersiz ya da degisik durumlari belgeleme, farkliliklarda birlegen ortak oOriintiileri
belirleme ve daginik seslerden ortak bir sarki ¢ikarma” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Patton, 2014: 235-
243). Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesine uygun sekilde ¢alisma grubu belirlenirken; cinsiyet, mezun olunan
alan, calisilan okul ve kidem olarak cesitlilik saglanmaya calisilmis ve bunun calismay1 zenginlestirecegi
diistiniilmiistiir.

Ayrica bu calismada amaclh 6rnekleme yontemlerinden 06l¢iit 6rnekleme yontemine de basvurularak; ¢alisma
grubundaki cografya dersi 6gretmenlerinde 9. siniflarin dersine girme sarti aranmaistir.

Goriligme yapilmis sosyal bilgiler dersi 6gretmenlerine ait bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 1: Sosyal Bilgiler Dersi Ogretmenlerinin Kisisel Ozellikleri

Ozellikler f
Cinsiyet Erkek 16
Kadm 14
Okul Tiirii Imam Hatip 11
Diger 19
Mezun Olunan Béliim Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 12
Tarih Ogretmenligi 10
Cografya Ogretmenligi 3
Tarih Bolimii 4
Diger 1
Egitim Durumu Lisans 28
Yiiksek Lisans 2
Kidem 1-4 Y1 1
5-9 Y1l 3
10-14 Yul 4
15-19 Yil 10
20 y1l ve iistii 12

Tablo 1’ e gore; 30 sosyal bilgiler 6gretmeni ile goriisme yapildigi goriilmektedir. Goriisiilen 6gretmenlerin
16’s1 erkek, 14’ {i kadin 6gretmendir. 19 6gretmen diger tiirdeki ortaokullarda gorev yaparken 11 6gretmen
imam hatip ortaokullarinda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 12” si sosyal bilgiler 6gretmenligi, 10> u tarih
ogretmenligi, 3’ Ui cografya O6gretmenligi, 4’ i tarih bolimii mezunudur. 1 6gretmen ise mezuniyet alanini
“diger” olarak ifade etmistir. SB-5, alan degisikligi ile siif 6gretmenliginden gecis yapmistir. Goriisiilen
ogretmenlerin 2’ si yiiksek lisans mezunudur. 28 6gretmen mezunudur. Ogretmenlerin 12° si, 20 y1l ve {isti,
10 6gretmen, 15 ile 19 yil arasi, 4 6gretmen 10 ile 14 yil arasi, 3 6gretmen, 5 ile 9 yil aras1 ve 1 6gretmen ise 1
ile 4 y1l aras1 kideme sahiptir.

Goriismeye katilan cografya dersi 6gretmenlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Cografya dersi 0gretmenlerinin kisisel dzellikleri
Ozellikler

Cinsiyet Erkek

Kadin

Okul Tiirii Anadolu

Imam Hatip

Meslek

Mezun Olunan Béliim Cografya Ogretmenligi
Cografya Bolimii
Egitim Durumu Lisans

Tezli yiiksek lisans
Tezsiz yiiksek lisans
Kidem 5-9 Y1l

10-14 Y1l

15-19 Y1l

20 ve iistil Y1l

(e

N

= = [0 | DO = | | = [ | = [0 [0 [ = [ [ [ ==
—_

(e

Tablo 2 incelendiginde; 16 cografya dgretmeni ile goriisme yapildig: goriilmektedir. Ogretmenlerin 9° u erkek,
7’ si kadin 6gretmendir. 10 6gretmen, Anadolu lisesinde, 2 6gretmen imam hatip lisesinde ve 3 6gretmen
meslek lisesinde gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin 11’ i cografya &gretmenliginden, 4> {i cografya
boliimiinden ve 1’ i de cografya ve sosyal bilimler bolimiinden mezun olmustur. Ayrica tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlarini birer 6gretmen vardir. 14 dgretmen de lisans mezunu olarak gorev yapmaktadir. 10
ogretmen 20 ve iistil y1l, 1 6gretmen 15 ile 19 yil arasi, 3 6gretmen 10 ile 14 y1l aras1 ve 2 6gretmen ise 5 ile 9
yil aras1 kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gorlisme formu; alanyazini taranarak, farkli
kidemde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine bagvurularak ve iki alan uzmanin onayr da alinarak
hazirlanmigtir. Formun hazirlanmasinda yaptigimiz bu faaliyetler veri toplama aracimizin gegerliliginin
artmasina katki saglamistir.

Goriisme formunda {i¢ brans icin de ortak sorular olmakla beraber, her bransa ayrica yoneltilmek tizere farkl
sorular da hazirlanmistir. Veri toplama aracinda, ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine iligkin
sorularin yer aldigi bdlim haricinde brang &gretmenlerine yoneltilen soru sayilari; sosyal bilgiler ders
ogretmenleri icin 4, cografya dersi 0gretmenleri i¢in 3 tanedir. Katilimcilara yoneltilen sorular acik uglu
olarak hazirlanmistir. Bu sekilde katilimcilarin ifade alanini daha genis tutmak amacglanmistir. Goriigmenin

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3771 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

ilerleme durumuna gore katilimcilara yoneltmek icin alt sorular da belirlenmis, katilimci yanitlarinin derinligi
artirtlmaya ¢alisilmigtir. Tiim bunlarin ¢aligmamizin giivenirligine katk: sagladigi diistiniilebilir.

Katilimcilarin yanitlar aragtirmaci tarafindan not edilerek kaydedilmistir. Ses kayd1 yerine not tutma yontemi
kullanilmasinda; katilimecilarin tedirgin olmadan kendilerini rahatg¢a ifade edebilmesi ve goériismenin hemen
sonunda notlar kendilerine sunularak sadece kendi onaylarindan gegen verilerin arastirmaya katilmasi
amaglanmustir,

Caligma konusunun belirlenmesinin ardindan alanyazini taramasi yapilmis ve konu ile ilgili daha 6nceden
yapilan calismalar incelenmistir. Bu calismayla beraber calismada odaklanilacak ana ve alt problem cilimleleri
olusturulmustur.

Uzman gozetiminde veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmis ve uzman
doniitleri sayesinde goriisme formuna son sekli verilmistir. Mercilerden gerekli izinler alinmis ve galigma
grubunda belirtilen 6gretmenlerle baglantilar kurulmustur.

Caligma grubunda belirtilen Ogretmenlerden gerekli randevular aliip, belirlenen tarih ve saatlerde
sunulmustur. Goniilliilik esas oldugu i¢in goriismenin son anina kadar katilimcilara, calismaya katki saglama
konusunda esneklik saglanmstir.

Toplanan veriler uzman ve katilimer goriisleri de degerlendirilerek raporlanmaya baglanmustir.
Verilerin Analizi

Bu galigmada nitel analiz ¢esitlerinden betimsel ve igerik analiz yontemleri uygulanmigtir. Betimsel analiz;
verilerin olabildigince aslina bagli kalinarak sunulmaya calisildigi, arastirmanin ana ve alt problem
climlelerine uygun olarak verilerin diizenlenip yorumlandig1 ve katilimeilarin goriislerinden alintilarin sik sik
yapildigi analiz ¢esidi oldugu soylenebilir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Icerik analizi ise; katihhmcilardan toplanan verilerin daha derinlemesine analiz edilip veriler arasindaki ortak
noktalarin tespit edilmesi ve bu ortak noktalar altinda ortak ciimlelerle okuyucularin anlayabilecegi sekilde
sunulmasi esasina dayanmaktadir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2012).

Katilimcilardan toplanan verilerin analizi yapilmaya baslamadan 6nce goriisme formlari, yapilis zamanlarina
gore siralanmig ve goriisiilen 6gretmenler SB-1 ile SB-30 ve COG-1 ile COG-16 araliginda kodlanmugtir.

Aragtirma verileri analizinde iki alan uzmanindan yardim alinmistir. Nitel arastirmanin giivenirliginin
artmasinda alan uzmanlarmin verilerin analiz ve kodlanmasina yonelik Onerilerinin O6nemi biyiiktiir.
Uzmanlarim 6neri dogrultusunda verilerin analiz sonuglarinda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Goriismeden
elde edilen bulgular ¢alisma grubundaki 6gretmenlerin bir kismiyla tartisilmistir. Boylece katilimer teyidi
saglanmigtir. Caligma verilerinin analizinde gerek diger arastirmacilarin gerekse katilimci teyitlerine
bagvurarak arastirma giivenilirligi artirilmaya galisilmistir.

Aragtirmanin gecerlilik ve giivenilirligini artirma ve yanliligl azaltma adina katilimcilarin cevaplarindan
c¢ikarilan ortak noktalar tablolastirilmis ve frekans degerleri de tabloya eklenmistir.

BULGULAR

Bu bolimii ¢alismanin problem ciimleleri sekillendirmektedir. Goriisme sonucunda elde edilen bulgular,
belirledigimiz problem ciimleleri altinda sistematik olarak verilmeye calisilmistir.

Sosyal Bilgiler Ders Iceriginin 9. Simf Cografya Dersinin Ogretimine Ogrencileri Hazirlama Durumuna
Iliskin Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sosyal bilgiler ders igeriginin 9. sinif cografya dersinin 6gretimine Ogrencileri yeterince hazirladigim
diisiiniiyor musunuz?” problem ciimlesi ile ilgili 30 6gretmenin 14’1 olumlu, 16’s1 ise olumsuz goriis
belirtmiglerdir. Olumlu goriis ifade eden Ogretmenlere ek soru sorulmamistir. Olumsuz goriis belirten
Ogretmenlere ise, neden sorusu sorulmus; verilen cevaplar analiz edilerek, sosyal bilgiler ders iceriginin 9.
sinif cografya dersinin &gretimine O6grencileri hazirlamada yetersiz kalma nedenleri Tablo 3’ te ortaya
koyulmaya calisilmistir.
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Tablo 3: Sosyal Bilgiler Ders Igeriginin 9. Smif Cografya Dersinin Ogretimine Ogrencileri Yeterince Hazirlayamamasinda Etkili Olan
Faktorler

Faktorler f

Cografya igeriginin yetersiz olmasi 9

Cografya konularinin yiizeysel islenmesi 6

1

1

1

8. sinifta cografya icerikli dersin olmamast
Ders igerigi belirlenmesinde 6gretmen goriislerinin eksik kalmasi
Cografya alanindaki kazanim sayisinin yetersiz olmasi

Tablo 3 incelendiginde, sosyal bilgiler ders igeriginin 9. smif cografya dersinin &gretimine Ogrencileri
yeterince hazirlayamamasinda sosyal bilgiler dersindeki cografya konularinin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin
biiyiik bir kismi tarafindan en etkili faktor olarak belirtilmistir. Cografya konularinin yiizeysel islenmesi, 8.
sinifta cografya konulu dersin olmamasi, ders igeriginin belirlenmesinde Ogretmen goriislerinin yetersiz
kalmas1 ve cografya konu kazanim sayisinin yetersiz olmasi sosyal bilgiler ders igeriginin 9. simif cografya
dersinin 6gretimine 6grencileri yeterince hazirlayamamasinda etkili diger faktorlerdir.

Sosyal Bilgiler Ders Iceriginin 9. Stmf Cografya Dersinin Ogretimine Ogrencileri Hazirlama Durumuna
Iliskin Cografya Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sosyal bilgiler ders igeriginin 9. smif cografya dersinin Ogretimine Ogrencileri yeterince hazirladigimi
diigiiniiyor musunuz?” problem cilimlesi ile ilgili 16 6gretmenin 15’1 olumsuz, 1’1 ise olumlu goriis
belirtmiglerdir. Olumlu goriis ifade eden Ogretmenlere ek soru sorulmamistir. Olumsuz goriis belirten
ogretmenlere gore; sosyal bilgiler ders igeriginin 9. sinif cografya dersinin 6gretimine dgrencileri hazirlamada
yetersiz kalma nedenleri Tablo 7’ de ortaya koyulmaya calisilmistir.

Tablo 4: Sosyal Bilgiler Ders Igeriginin 9. Smif Cografya Dersinin Ogretimine Ogrencileri Yeterince Hazirlayamamasinda Etkili Olan
Faktorler

Faktorler

Sosyal bilgiler icerigindeki cografya konularin yetersiz olmasi

Sosyal bilgiler i¢eriginin karmagik olmast

Sosyal bilgiler dersinin uygulamali iglenmemesi

Sosyal bilgiler 6gretim programinin cografya 6gretim programiyla uyumsuz olmasi

Ogrencilerin ders calisma yontem ve kabiliyetinden yoksun olmasi

— N[N [ (oo (==

Tablo 4 incelendiginde; sosyal bilgiler ders igeriginin 9. simif cografya dersinin 6gretimine S6grencileri
yeterince hazirlayamamasinda; sosyal bilgiler dersindeki cografya igeriginin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin bir
kismu tarafindan en etkili faktor olarak goriilmektedir. Sosyal bilgiler iceriginin karisik olmasi, dersin
uygulamali islenmemesi, sosyal bilgiler ve cografya dersi arasindaki Ogretim programi uyumsuzlugu ve
ogrencilerin ders ¢aligma yontem ve kabiliyetlerinden yoksun olmasi sosyal bilgiler ders igeriginin 9. smif
cografya dersinin 6gretimine 6grencileri yeterince hazirlayamamasinda etkili diger faktorlerdir.

Sosyal Bilgiler Dersi Yerine Ortaokullarda Tarih ve Cografya Derslerinin Programlarda Olmasina
Iliskin Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sosyal bilgiler dersi yerine, 1997 6ncesinde oldugu gibi milli tarih, milli cografya ve vatandashk dersleri
olabilir mi? seklindeki problem ciimlesine iliskin 30 6gretmenin 18’ i olumlu, 12’ si ise olumsuz goriis
belirtmislerdir. Olumlu ve olumsuz goriis belirten 6gretmenlerin cevaplari analiz edilerek, sosyal bilgiler dersi
yerine tarih ve cografya gibi derslerin getirilmesinin nedenleri Tablo 5’ te, getirilmeme nedenleri ise Tablo 6
da ortaya koyulmaya c¢alisilmistir.

Tablo 5: Sosyal Bilgiler Dersi Yerine Tarih ve Cografya Derslerinin Programlarda Olmasi Isteyen Ogretmenlerin Nedenleri

Nedenler T
Ders i¢i konu biitlinliigiiniin gergeklesecek olmasi 13
Ayritili islenmesine imkan saglanmast 3
Ders siiresinin yeterli hale gelmesi 2

Tablo 5 incelendiginde, ders i¢i konu biitiinligiiniin gergeklesecek olmasi degisimi isteyen sosyal bilgiler
Ogretmenlerinin biliyiik ¢ogunlugu tarafindan kabul edilen nedendir. Derslerin daha ayrintili islenecegi ve ders
stiresinin yeterli hale gelecek olmasi sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya dersleriyle degisiminin
desteklenmesinin diger nedenleridir.

Tablo 6’ da ise sosyal bilgiler dersinin varligini siirdiirmesini gerekli géren 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 6: Sosyal Bilgiler Dersinin Programlarda Olmasim Isteyen Ogretmenlerin Nedenleri

Nedenler

Sosyal bilgiler dersinin 6grenci seviyesine uygun olmasi

Sosyal bilgiler dersinin tarih, cografya ve vatandaslik iceriginden daha fazlasina sahip olmasi
Sosyal bilgiler dersinin diizenlemeye tabi tutulup varligin siirdiirmesinin gerekli olmast

— N[O | ™=
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Tablo 6 incelendiginde, sosyal bilgiler dersinin 6grenci seviyesine uygun olmasi, sosyal bilgiler dersinin
programlarda olmasini isteyen Ogretmenlerin biiyiik bir kismu tarafindan kabul edilen neden oldugu
goriilmektedir. Sosyal bilgiler dersinin tarih, cografya ve vatandaglik iceriginden daha fazlasina sahip olmasi
ile sosyal bilgiler dersinin degistirilmeden kendi icerisinde diizenlemeye tabi tutulmasi sosyal bilgiler dersinin
varligini siirdiirmesi gerekliligiyle ilgili diger nedenlerdir.

Sosyal Bilgiler Dersi Yerine Ortaokullarda Tarih ve Cografya Derslerinin Programlarda Olmasina
Hiskin Cografya Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sosyal bilgiler dersi yerine, 1997 oncesinde oldugu gibi milli tarih, milli cografya ve vatandaslik dersleri
olabilir mi?” problem ciimlesine iliskin 16 cografya 6gretmenin tamami olumlu goriis belirtmislerdir. Olumlu
goriis belirten 6gretmenlere ise neden sorusu sorulmustur. Verilen cevaplar analiz edilmis, sosyal bilgiler dersi
yerine tarih ve cografya gibi derslerin getirilmesinin nedenleri Tablo 7’ de ortaya koyulmaya ¢aligiimigtir.
Cografya Ogretmenlerinin tamami degisimi destekledigi icin, sosyal bilgiler dersinin programda devam
etmesini isteyen 6gretmen goriisleri yansitilamamustir.

Tablo 7: Sosyal Bilgiler Dersi Yerine Tarih ve Cografya Derslerinin Programlarda Olmasini Isteyen Ogretmenlerin Nedenleri
Nedenler
Ihtiya¢ duyulan igerik seviyesine ulasiimasi
Ogrencide milli bilincin artmasi
Ogretimin daha planli ve kaliteli hale olmasi
Sosyal bilgiler dersinin yapisindan kaynaklanan karmasanin ¢6ziilebilir olmasi
Ogrenci motivasyonunun artmasi 2

W(W (|| =

Tablo 7 incelendiginde; ihtiya¢ duyulan igerik seviyesine ulasilmasi, milli bilincin artmasi, 6gretimin daha
planli ve kaliteli olmasi, sosyal bilgiler dersinin farkli disiplinlerden meydana gelmesiyle olusan karmasasinin
coziilebilmesi ve 6grenci motivasyonunun artmasi, sosyal bilgiler dersinin yerine tarih ve cografya derslerinin
olmasini isteyen cografya dgretmenlerinin nedenleri oldugu goriilmektedir.

Sosyal Bilgiler Dersinde Tarih ve Cografya Bilincinin Olusmas1 Hakkinda Sosyal Bilgiler
Ogretmenlerinin Goriisleri

“Sosyal Bilgiler ders igerigi tarih ve cografya bilinci kazandirmada yeterli midir?” problem ciimlesi ile ilgili
30 dgretmenin 17’ si olumlu, 13’ i ise olumsuz goriis belirtmislerdir. Olumlu ve olumsuz goriis belirten
Ogretmenlerin cevaplari analiz edilerek, sosyal bilgiler ders igeriginin cografya bilinci olusturma durumu
hakkindaki olumlu goriisler Tablo 8’ de ve olumsuz goriisler de Tablo 9’ da ortaya koyulmaya galisilmistir.

Tablo 8: Sosyal Bilgiler Dersinin Ogrencilerde Tarih ve Cografya Bilinci Olusturdugunu Belirten Ogretmenlerin Goriisleri
Goriisler
Sosyal bilgiler dersinde vatan ve millet sevgisi gibi degerlerin 6gretiminin gerceklestiriliyor olmasi
Hem yasadiklar1 cografyaya hem de milli tarihe yonelik duyulan ilgiyi artirtyor olmasi
Tarih ve cografya igeriklerinde yer alan “bilingli vatandas ve sorumlu birey olmak™ konularinin etkisiyle biling konusunda
geligim saglanmaktadir

W [\O|™=

Tablo 8 incelendiginde; sosyal bilgiler dersinin vatan — millet sevgisini asiladigi, hem yasanilan cografyaya
hem de milli tarihe yonelik ilgiliyi artirmasi, tarih ve cografyada da goriilen bilingli vatandas ve sorumlu birey
olma alanlarinda gelisim saglanmasi gibi olumlu goriiglerin siralandigi goriilmektedir.

Tablo 9 da, sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya bilincini olusturmadigini belirten olumsuz goriisler yer
almaktadir.

Tablo 9: Sosyal Bilgiler Dersinin Ogrencilerde Tarih ve Cografya Bilinci Olusturmadigini Belirten Ogretmenlerin Goriisleri
Goriisler
Ogretmen ve dgrenci ilgisinin asil belirleyici unsur olmasi
Ders saatinin yetersiz olmasi
Biling olusturacak nitelikte bilgi sahibi yapilamamasi
Sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya olarak algilanmamasi
Kitap ve diger materyallerin yetersiz olmasi
Sinav kaygisinin biling olusumunda engel olmast

— = (N | W[\ =

Tablo 9° da, tarih ve cografyaya yonelik biling olusup olugsmamasi konusunda 6gretmen ve 6grenci ilgisinin
belirleyici oldugu frekansi en yliksek cevap olmustur. Ayrica; 6gretmen ve Ogrencilerin tarih ve cografyaya
yeterli ilgi gdstermedigi, ders saatinin az oldugu, igerigin biling olusturma yeterliligi tasimadigi, sosyal bilgiler
dersinin tarih ve cografya olarak algilanmadig, kitap ve diger materyallerde diizenleme gereksinimi oldugu ve
sinav kaygisinin biling olugturmaya engel oldugu gibi nedenler ifade edilmistir.
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Sosyal Bilgiler Dersi Sayesinde Tarih ve Cografya Bilincinin Olusmas1 Hakkinda Cografya
Ogretmenlerinin Gériisleri

“Sosyal bilgiler ders igerigi tarih ve cografya bilinci kazandirmada yeterli midir?” problem ciimlesi ile ilgili 16
Ogretmenin 9’ u olumlu, 7’ si ise olumsuz goris belirtmislerdir. Olumlu ve olumsuz goriis belirten
Ogretmenlerin cevaplart analiz edilerek, sosyal bilgiler ders iceriginin tarih ve cografya bilinci olusturma
durumu hakkindaki olumlu goriisler Tablo 10’ da ve olumsuz goriisler de Tablo 11’ de ortaya koyulmaya
calisilmustir.

Tablo 10: Sosyal Bilgiler Dersinin Ogrencilerde Tarih ve Cografya Bilinci Olusturdugunu Belirten Ogretmenlerin Goriisleri

Goriisler

Cografya konulariyla ilk defa sosyal bilgiler dersinde karsilasilmasinin bilince de katkisinin olmast
Biling olusmakla beraber iyilestirme yapmanin gerekli olmasi

Icerigin uygun olmasi

Cevre bilincinin kazanilmasi

— N[N [N ==

Tablo 10 incelendiginde; sosyal bilgiler dersinde genis kapsamli olarak cografya konulariyla karsilasilmasinin
biling olusumuna da katki sagladigi, biling olusumunun gerceklesmesiyle birlikte yine de diizenleme yapmanin
gerekli olmasi, igerigin uygun olmasi ve cografyayla ilgili olan ¢evre bilincinin kazanilmasi gibi olumlu
gorislerin ortaya konuldugu goriilmektedir.

Tablo 11° de sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya bilincini olusturamadigina yonelik goriisler ortaya
konulmustur.

Tablo 11: Sosyal Bilgiler Dersinin Ogrencilerde Tarih ve Cografya Bilinci Olusturmadigim Belirten Ogretmenlerin Gériisleri
Goriisler
Cografya iceriginin yeterli olmamasi
Sosyal bilgiler dersine yeterli 6nem verilmemesi
Sosyal bilgiler ders yapisinin cografya konularinin yeterince anlagilmasina engel olusturmasi
Tarih konularinin daha fazla yer kaplamasi
Ogretmenin yetkin oldugu alanm belirleyici olmasi

—_ === o | ==

Tablo 11 incelendiginde; sosyal bilgiler dersi igeriginde cografyaya ayrilan kisimlarin yeterli miktar ve
ozellikte olmamasi, sosyal bilgiler dersine yeterince dnemin verilmemesi, sosyal bilgiler ders yapisinin
cografya konularinin yeterince anlasilmasina engel olusturmasi, tarih konularinin daha fazla yer kaplamasi ve
ogretmenin yetkin oldugu alanin belirleyici olmasi1 gibi goriislerin, sosyal bilgilerin tarih ve cografya bilinci
olusturmada yetersiz kaldigini ifade etmede ortaya konuldugu goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Sosyal Bilgiler Ders Iceriginin Ogrencileri 9. Simf Cografya Dersine Hazirlama Yeterliligiyle Tlgili
Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirma bulgulart incelendiginde; sosyal bilgiler ders iceriginin 9. sinif cografya dersine hazirlama
yeterliligiyle ilgili olarak Ogretmen goriislerinin branglara gore dagilimma baktigimizda; 16 cografya
ogretmenin 1’ i olumlu, 15’ i olumsuz goriis belirtmistir. Bu dagilima sosyal bilgiler 6gretmenleri igin
baktigimizda; 30 6gretmenin 16’ s1 olumsuz, 14’ {i ise olumlu goriis ortaya koymuslardir. Sonug olarak, sosyal
bilgiler dersinin iceriginin 6grencileri cografya dersine hazirlama durumu ile ilgili bir sorun s6z konusudur.
Boyle bir sorunun varligini sosyal bilgiler 6gretmenlerine gore cografya dgretmenlerinin daha biiyilik bir kismi
kabul etmektedir.

Sosyal bilgiler ders igeriginin 6grencileri 9. simif cografya dersine yeterince hazirlayamadigin belirten sosyal
bilgiler 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde; sosyal bilgiler dersindeki cografya iceriginin yetersiz olmasi,
cografya konularinin ylizeysel islenmesi, 8. sinifta cografya igerikli dersin olmamasi, ders igeriginin
belirlenmesinde O0gretmen goriislerinin yetersiz kalmasi ve cografya alanindaki kazanim sayisinin yetersiz
kalmasi yanitlariin verildigi goriilmistiir.

Sosyal bilgiler dersinin 9. sinif cografya dersine hazirlikta icerik yeterliligi géstermedigini belirten cografya
ogretmenlerinin goriisleri incelendiginde ise; sosyal bilgiler i¢erigindeki cografya konularinin yetersiz olmasi,
sosyal bilgiler iceriginin karmagsik olmasi, sosyal bilgiler dersinin uygulamali islenmemesi, sosyal bilgiler ile
cografya Ogretim programlarinin uyumsuz olmasit ve Ogrencilerin ders ¢aligma ydntem ve ders galigma
kabiliyetinden yoksun olmasi yanitlar1 goriilmektedir.

Sosyal bilgiler dersinin 9. smf cografya dersine hazirlikta yetersiz kaldigim1 savunan sosyal bilgiler ve
cografya dersi 6gretmenlerinin goriisleri birlikte incelendiginde ortak noktalarin varligi dikkat ¢cekmektedir.
Bu noktalardan en ¢ok tekrar edileni, sosyal bilgiler dersinin cografya konu alaninda yeterli igerigi
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barindirmadigidir. Ogretmen yanitlarinda ortak sekilde bildirilen bir diger madde ise, sosyal bilgiler dersinin
yapisi geregi konularin 6zet sekilde isleniyor goriintiisii vermesidir. Bu durum konularin yilizeysel islenmesine
neden oldugu gibi yeterli bilgi birikiminin aktarilmasmma da imk&n vermemektedir. Badur (2012),
gerceklestirdigi ¢alismada 9. simif 6grencilerinin cografya dersi hazirbulunusluk seviyesini 6lgmiis ve sonug
olarak seviyenin yetersiz oldugu sonucuna ulasmistir. Bu sonugtan da ortaokul seviyesinde cografya
konularinin yeterince 6grenilemedigi yorumuna ulagmistir. Yine ayn1 ¢alismada cografya dersinin dneminin
yeterince anlagilamamasinda, ilkogretimdeki 6gretim programlarinda cografya konularmin yetersiz kaldigi
sonucu da yer almaktadir. Bunlar bizim aragtirma sonuglarimiz ile paraleldir.

Sosyal bilgiler ve cografya dersi 6gretmenlerinin, sorunlarin ¢éziimii i¢in de benzer ¢ézlim Onerileri getirdigini
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle konu eksiklerinin giderilmesi hususunda ¢ok sayida yanit alinmistir. Ulkeler
cografyasi, Tiirkiye haritast ve diinya haritas1 bilgisi, Tiirkiye ve diinya cografyasi, fiziki cografya konulari,
Tirkiye’nin cografi bolgeleri konulari, komsu iilkelerin daha genis tanitimin1 saglayacak konular ve cografya
iizerine analitik diisiinme eklenmek iizerine 6gretmenler tarafindan dnerilen konulardir.

Katilmei 6gretmenlerden, cografya konularinin 6gretiminin ortaokuldan itibaren arazide de yapilmasi ile
harita ve gorsellerin daha yaygin sekilde kullanilmasi 6nerilmistir. Kot (2015) gerceklestirdigi calismasinda,
sosyal bilgiler dersi Ogretmenlerinin Tiirkiye’ deki cografya Ogretimini yetersiz gordiikleri sonucuna
ulagsmigtir. Bu durumun olugsmasmin en 6énemli nedeni olarak, cografya konularinin 6gretiminde gezi gézlem
tekniginden yeterince faydalanilmamasi gorildiigiini ifade etmistir. Araziye cikilip farkli niteliklerde
gergeklestirilecek gezilerle, cografya konularmin kaliciligmin artacagr ve liseye hazirlikta da fayda
saglayacag1 soylenebilecektir.

Sosyal bilgiler dersinin 9. sinif cografya dersine hazirlikta yetersiz oldugunu savunan égretmenlerin mezun
olduklar1 boliimler incelendiginde ulasilan rakamlar su sekildedir: 5 sosyal bilgiler 6gretmenligi, 7 tarih
ogretmenligi, 2 tarih boliimii ve 2 cografya 6gretmenligi.

Olumsuz goriislerin olusumunda mezun olunan boliimlerin etkili olup olmadigi denetlendiginde, olumsuz
gorlis sahibi 6gretmenlerin farkli boliimlerden mezun oldugu goriilmektedir. Tarih alanindan mezun olan
Ogretmenler sayica fazla olmakla beraber olumsuz goriis belirten 6gretmenler arasinda hem sosyal bilgiler hem
de cografya 6gretmenliginden mezun olan 6gretmenler de bulunmaktadir. Bu durum iki farkli yorumu da
beraberinde getirecektir. Ilk yorum, olumsuz goriis ifade eden &gretmenlerin mezun olduklar1 bdliimlerin
etkisinde kalmadigidir. Ikinci yorum ise; olumsuz goriis sunan Ogretmenler arasinda tarih alamindan
mezunlarin sayisinin fazla olmasi, sosyal bilgiler dersinin cografya alanindaki yeterliligini fark edebilme
niteliklerinin eksik olduguna da gosterebilir. Ancak baskin fikir ilkidir. Ciinkii tarih alanindan mezun olan
ogretmenlerin kidemleri 15 ve {istii olarak tespit edilmistir. Yakin zamanda alan degisikliginin de yapilmadigi
diigiiniildigiinde; tarih alanindan mezun olan Ogretmenlerin sosyal bilgiler dersi 0gretimini uzun siiredir
gergeklestirdigi ve bu alanda yeterli yetkinlige sahip olduklar1 s6ylenebilecektir.

Sosyal Bilgiler Dersi Yerine Tarih ve Cografya Derslerinin Getirilmesine Yonelik Bulgularin
Degerlendirilmesi

Sosyal bilgiler dersinin yerine tarih ve cografya derslerinin programlarda yer almasini isteyen dgretmenlerin
branglara gore dagilimi incelendiginde; 30 sosyal bilgiler 6gretmenin 18’ i olumlu, 12’ si olumsuz ve 16
cografya 0gretmeninin tamami olumlu yanit verdigi gorilmiistiir.

Sosyal bilgiler dersi 6gretmenlerinden mevcut diizenin degismesini talep edenlerin goriisleri incelendiginde;
ders i¢i konu biitiinliigii ger¢eklesecek olmasi, degisimin ardindan derslerin daha ayrintili islenmesine imkan
saglanmasi ve ders siiresinin yeterli hale gelecek olmasi goriisleri yer almaktadir.

Degisimi destekleyen cografya dersi 6gretmenlerinin goriisleriyle ilgili bulgular incelendiginde, goriislerinin
su nedenlere dayandig1 goriilmektedir: Ihtiyag duyulan icerik seviyesine degisim sayesinde daha rahat
ulagilacak olmasi, milli bilincin artmasina daha fazla katki saglayacak olmasi, degisimin 6gretimi daha planl
ve dolayisiyla daha kaliteli hale getirebilir olmasi, sosyal bilgiler derinin yapisindan kaynaklanan
(disiplinlerarasi) karmasanin ¢oziilebilir olmasi ve 6grenci motivasyonunun artacak olmasidir.

Kogyigit (2002), sosyal bilgiler dersinin hedeflerine ulagsmasi hususunda yaptigi bir arastirmada, 6gretmenlerin
cogunun ders saatinin yetersiz kaldigi bilgisi verdigini belirtmistir. Bu ¢alismada da 6gretmenler, ders saatinin
yetersizligiyle sosyal bilgilerin yetersizligini iliskilendirmistir.

Ogrencilerdeki durumu en yakindan gdzlemleyen kisilerin 6gretmen oldugu kabul edilirse, dgretmenlerin konu
hakkindaki goriislerinin 6grenciler nazarinda da gegerli oldugu sdylenebilecektir. Muhtemel bir degisim,
Ogrencilerce yasanan ders — konu — igerik karmasasini giderebilecektir.
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Sosyal bilgiler dersinin programdaki varliginmi siirdiirmesini isteyen; sosyal bilgiler ve cografya
Ogretmenlerinin ifade ettikleri goriisler de incelenmistir.

Sosyal bilgiler dersinin varligin1 destekleyen sosyal bilgiler &gretmenlerinin bulgular1 incelendiginde,
goriislerini su nedenlere dayandirdiklar goriilmektedir: Sosyal bilgiler dersinin &grenci seviyesine uygun
olmasi, sosyal bilgiler dersinin tarih, cografya ve vatandaslik iceriginden daha fazlasina sahip olmasi, sosyal
bilgiler dersinin diizenlemeye tabi tutularak varligini siirdiirmesi gerekliligi.

Sosyal bilgiler dersinin degismesi ve farkli derslere bolinmesi konusunda lise cografya dgretmenlerden
olumsuz goriis belirten olmamistir. Katilimei cografya 6gretmenlerinin tamami degisimi destekledigini ifade
etmistir.

Katilimei cografya 6gretmenlerinin tamaminin sosyal bilgiler dersinin yerine tarih ve cografya gibi derslerin
programda yer almasi gerektigine yonelik goriis belirtmesi dikkate degerdir. Degisim karsiti dgretmen
gOriislinlin olmamasi, cografya alaninda diizenleme yapilmasini gerekli kilmaktadir. Tiim goriiglerin degisimi
destekledigi yerde degisime karst durulmasi, &gretimin verimini disiiren bir unsur olarak da kendini
gosterecektir. Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde, bircok nedenden dolayr bu degisimi destekledikleri
anlasilsa da ortaokul son sinifta cografya konu alaniyla ilgili dersin olmamasi 6zellikle belirtilmistir. Bu
durumun liseye gelen 6grencilerde cografya alanina yonelik sogukluk olusturdugu ve dolaysiyla motivasyon
seviyesinin de siirekli diisiik seviyede kaldig1 ifade edilmistir.

Sosyal Bilgiler Dersinde Tarih ve Cografya Bilincinin Olusmasi ile Tlgili Bulgularin Degerlendirilmesi

Aragtirma bulgular incelendiginde; sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya bilinci olusturmasiyla ilgili
Ogretmenlerin branglara gore dagilim su sekilde gergeklesmistir: 30 sosyal bilgiler 6gretmeninden 16’ s1
olumlu 14’ i olumsuz ve 16 cografya 6gretmeninden 9’ u olumlu ve 6’ s1 da olumsuz goriis belirtmistir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde tarih ve cografya bilinci olustuguna yonelik goriisleri
incelendiginde su yanitlar dikkati ¢ekmektedir: Sosyal bilgiler dersinde vatan millet sevgisi gibi degerlerin
ogretiminin gergeklestiriliyor olmasi, hem yasanilan cografyaya hem de milli tarihe yonelik duyulan ilgiyi
artirtyor olmasi ve tarih ile cografya igeriklerinde yer alan bilingli vatandas ve sorumlu birey olma konusunda
gelisim saglaniyor olmasidir.

Cografya Ogretmenlerinin sosyal bilgiler dersinde tarih ve cografya bilinci olustuguna yonelik gorisleri
incelendiginde dort farkli goriis ifade edilmistir: Cografya konulartyla ilk defa sosyal bilgiler dersinde
karsilagilmasinin bilinci de olumlu etkilemesi, biling olusmakla beraber diizenlemenin de belirtilen alanda
yapilabilir olmasi, igerigin belirtilen amag i¢in uygun olmasi ve ¢evre bilincinin kazandiriliyor olmasidir.

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin (30 da 16), cografya bilincinin olustugu yoniinde goriis bildirmelerinin yaninda
mevcut durumu iyilestirici bazi tedbirleri 6nerdikleri de goriilmektedir.

Sosyal bilgiler dersinin tarih ve cografya bilinci olusturmadigin1 belirten sosyal bilgiler 6gretmenlerinin
goriisleri su sekilde olmustur: Ogretmen ve dgrenci ilgisinin asil belirleyici unsur olmasi, ders saatinin yetersiz
olmasi, 6grencilerin biling olusturacak nitelikte bilgi sahibi yapilamamasi, sosyal bilgiler dersinin tarih ve
cografya olarak algilanmamasi, kitap ve diger materyallerin yetersiz olmasi ve smav kaygisinin biling
olusumunda engel olmasidir.

Sosyal bilgiler dersinin cografya bilinci olusturmadigini belirten cografya Ogretmenlerinin goriisleri
incelenmis ve siralanmistir: Sosyal bilgiler ders igerigindeki cografya boliimlerinin yeterli olmamasi, sosyal
bilgiler dersine yeterli Onemin verilmemesi, sosyal bilgiler ders yapisinin (disiplinlerarasi) cografya
konularinin yeterince anlasilmasina engel olusturmasi, tarih konularinin daha fazla yer kaplamasi ve
ogretmenin yetkin olugu alanin belirleyici olmasi.

Elde edilen bu veriye bakildiginda olumsuz goriis sahibi 6gretmenlerin ¢cogunun, sosyal bilgiler 6gretmenligi
alamindan mezun olan 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Ogretmen yanitlar1 degerlendirirken olumsuz goriis
tagtyan Ogretmenlerden higbirinin, “Sosyal bilgiler dersinin cografya bilinci kazandirma amaci
bulunmamaktadir.” anlammna gelecek bir yamit vermedigi, aksine sosyal bilgiler dersinin belirtilen amaca
ulagsmada cesitli eksikler tasidigini beyan ettikleri goriilmistiir. Sosyal bilgiler dersinin genel amaglari 1s18inda
ilerledigi ve hedeflenen sonuclara ulastiginin gostergesi vatanini seven, milletine bagli, yasadigi yakin ve uzak
cevreyi taniyan ve ulasabildigi her insana faydali olamaya calisan bireyler yetistirmek oldugu icin, cografya
bilincinden kopuk bireylerin yetismemesi de olduk¢a onemlidir. Katilimcilar tarafindan cografya bilinci
olusturma konusunda zaman zaman yetersizliklerin olustugu ifade edilmisse buna yonelik tedbirlerin derhal
alinmasi1 da oldukca dnemlidir.
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Olumlu yanit veren cografya ogretmenleri arasindan, gezi gozlem yapilmasimi ve Ogrencilerin daha aktif
olmasini onerenler olmustur (COG-13). Bu sekilde, biling seviyesinin olumlu etkilenecegi belirtilmistir.
Sosyal bilgiler 6gretim programinda yapilacak degisimin de biling olusumunu olumlu etkileyecegi 6gretmen
yamitlar1 arasinda yer almaktadir (COG-7).

Sosyal Bilgiler Dersinin Iceriginin Ogrencileri 9. Simf Cografya Dersine Yeterince Hazirlayamamasi
Sorunun Céziimiine Yonelik Oneriler

v" Sosyal bilgiler ders igeriginde cografya konu alaninda; iilkeler cografyasi, Tiirkiye cografyasi, Tiirkiye
cografi bolgeleri, komsu {ilkelerin cografi bilgileri ve 6zellikle Tiirkiye haritasinin bilgisi gibi konularin
eklemeleri ve iyilestirmeleri yapilabilir.

8. smifta cografya igerikli dersin programda yer almasi ve 6gretiminin saglanmasi gerceklestirilebilir.
Ogretim programlarmin hazirlanmasinda brans 6gretmenlerinin daha fazla yer almasi saglanabilir.
Sosyal bilgiler kapsamindaki cografya konularina ait kazanimlar artirilabilir.

Sosyal bilgiler ders igerigindeki cografya konularinin gilincel olmasina daha fazla 6zen gosterilebilir.
Sosyal bilgiler dersi yerine programa tarih ve cografya gibi dersler getirilebilir.

Harita kullanimi 6zendirilebilir.

Liseye giris sinavinda cografya konulu sorular sorularak cografya alanina verilen énem artirilabilir.

AR N N N N N R

Dersin uygulamali olarak araziye de ¢ikilarak islenmesi saglanabilir.
Cografya Bilincinin Ogrencilerde Yeterince Olusamamasi Sorununun Coziimiine Yonelik Oneriler
v" Cografi terimlerin d6gretimine agirlik verilebilir.

v" Sosyal bilgiler dersinin disiplinler arasi diizeninde cografya konularimi pozitif ayrigtiracak diizenlemeler
yapilabilir.

v" Sosyal bilgiler dersi kapsamindaki cografya konularinin agirligi tarih konular1 diizeyine getirilebilir.
v' Ogrenci merkezli 6gretime verilen dnem artirilabilir.

v" Cografya konularimin 6gretimi cografya egitimi almus kisilerce gergeklestirilebilir.

Arastirmaya Yonelik Oneriler

v' Aragtirma konusuyla ilgili 6grenciler lizerinde de galismalar yapilabilir.

v' Farkli tlkelerdeki, sosyal bilgiler dersinin uygulanma ve uygulanmama gerekgeleri ile iilkemizdeki
uygulanma gerekgelerini karsilastiran ve sosyal bilgiler dersinin gerekli olup olmadignin tespitini
gergeklestirmeyi amaglayan genis capli caligsmalar yapilabilir.

v" Sosyal bilgiler dersindeki tarih ve cografya konu alaninin yeterliligine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

v' Sosyal bilgiler dersinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan toplumsal degisimlerin tespitine yonelik ogrenci,
ogretmen ve velilerin katilime1 oldugu arastirmalar yapilabilir.
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OZET

Bu galisma, Sivas Ili'ndeki ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlart ile is tatminleri arasindaki iliskiyi cesitli degiskenlere gore belirlemeyi
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ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between attitudes towards professional
development and job satisfaction of teachers working in primary and secondary schools in Sivas
Province according to various variables. The research aims to collect data from primary and
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GIRIS

Sosyal diizenin saglanabilmesi i¢in mesleklere duyulan ihtiya¢ siiphesiz 6nemli bir yere sahiptir. Biz insanlar
topluma ait varliklar olarak bu toplumsal diizenin saglanmasinda énemli bir yere sahibiz. Yine meslek se¢imi
de hem toplumsal hem de kisisel olarak hayatimizda kritik éneme sahiptir. Meslek se¢iminde toplumun
ihtiyac, kisisel tercihlerimiz, aldigimiz egitimler, hitap ettigimiz topluluk, mesleki olarak gelisim c¢abalarimiz
ve gayretlerimiz, meslegimizi icra ederken gostermis oldugumuz performansimiz son derece dnemlidir. Caga
uygun bir egitim alanlarinda uzman egiticilerle yani profesyonel bir 6gretmen kadrosuyla var olabilir (Elgigek
ve Yasar, 2016).

Her meslek toplumumuzda ayr bir ihtiya¢ ve ayr1 bir gereksinimdir. Fakat mesleklerin temeline bakildiginda
biitiin mesleklerin egitimle baglantili oldugu asikardir. Egitimin toplumsal olarak her anlamda tamamlayici ve
gelisimsel bir rolii vardir. Her alanda bu tamamlayici ve gelisimsel rolii 6gretmenlik meslegi {istlenmektedir.
Egitim alaninin bireysel giinii olusturan egitimciler bu meslegi gerceklestirirken ve farklilasan sosyal ihtiyaglar
yoniinde insanlar yetistirirken kritik gérev ve sorumluluk alirlar (Riizgar, 2010).

Her meslegin kolayliklar1 oldugu kadar zorluklari da vardir. Insan sevdigi meslegi yapig1 zaman meslegi icra
etme kosullar1 ne kadar zor olursa olsun ¢ogu seyin iistesinden gelir. Ogretmenlik meslegi de bir géniil isidir.
Biz &gretmenler meslegimize hicbir zaman bir memuriyet goziiyle bakmayiz. Insan yetistirmek ve bu insanin
her yonden olumlu bir insan olmasi yoniindeki gayretimiz ve ¢abamiz biitiin 6zverimizle gerek meslek
yasamimizda gerekse meslek yasami disinda devam eder. Meslegimizi en giizel sekilde icra etmeye ¢aligirken

* Bu ¢aligma tezsiz yiiksek lisans proje 6devinden tiiretilmistir.
! Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, Sivas, Tiirkiye
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, Sivas, Tiirkiye
3 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, izmir, Tiirkiye
4 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhg, Sivas, Tiirkiye
5 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig, Sivas, Tiirkiye
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her meslekte oldugu gibi gesitli zorluklarla karsilasiriz. Bir bagka ifadeyle istenilen seviyede 6zelliklere sahip
Ogretmen yetistirmek ve egitim sistemine kazandirmak yeterli olmamakta, 6gretmenlerin meslekleri siiresince
de bu siirece devam etmek gerekmektedir (Giines, 2016).

Is tatmini olusumunda, verimli calisma icin asagidaki kosullarin saglanmasi 6nemlidir: terfi ve kariyer
firsatlar1, uygun calisma ortami, adil ve yeterli {icret, sosyal haklar ve diger benzeri faktorler. Tiim bu sartlar,
ogretmenlik mesleginde calisanlar i¢in de gereklilik arz etmektedir (Dag, 2010).

Mesleki gelisim konusunda mesleki gelisime yonelik tutum da gelisim konusunda bizleri giizel veya olumlu
olmayan yo6nde etkileyebilmektedir. Gérevde gelisim alaninda olumlu bakis sergilemek motivasyon, mesleki
verimi, alacagimiz is tatminini 6nemli derecede etkilemektedir. Mesleki gelisim kisinin kendi istegi, ilgisi,
kendi kosullarina bagli oldugu kadar mesleki gelisim amaciyla tasarlanan programlarin igerigi de kisinin
mesleki gelisime kars1 tutumunu etkilemektedir. Mesleki gelisimin istenen seviyede fayda saglanabilmesi i¢in
kurum, hedef kitle ve program olmak iizere {i¢ bilesene birlikte dikkat edilmesi gerekir. Bu siirecin verimli
olabilmesinin ilk sartlarindan biri stiphesiz ki kurumlardir (Ercan, 2010).

Mesleki gelisim programlari hazirlanirken yoneticilere de onemli gorevler diismektedir. Ogretmenin egitim-
ogretimde 6nemli bir yere sahip olmasi, onun ihtiyaglarini da dikkate almay1 gerektirir. Bu sebepledir ki, tiim
egitim kurumlarinda oldugu gibi insanlar1 yasama hazirlayan ilkokullarda, egitimciler meslektaslariyla
iligkilerinde pozitif iklimin olusturulmasi egitimcilerin 6nceden tespit edilen amaglar ¢ergevesinde motivasyon
saglamalarinda kurum yoneticilerine ¢ok fazla gorev diigmektedir (Riizgar, 2010). Kurum ve ydneticiler
disinda bireyin kisisel 6zelliklerine de (kidem, yas, cinsiyet, brans) mesleki gelisim programlar1 hazirlanirken
bunlara da dikkat edilmesi son derece dnemlidir.

Her meslek dalinin gelisime onem vermesi gerekmektedir. Fakat 6gretmenlik meslegi mesleki gelisim
bakimindan ¢ok daha 6nem arz eder. Hangi alanda olursa olsun mesleki gelisim i¢in d6gretmenlerin mesleki
anlamda maddi, meslegini icra ederken psikolojik, arag-gere¢c(donanim ) ,mesleki gelisim alanlarina olan ilgi-
tutum, mesleki gelisime ulagilabilirlik anlaminda gesitli sartlarin yeterli olmasi alanindaki gelisimlerin de
istenilen diizeyde kisiye yarar saglayacagi ve mesleki gelisimde arzu edilen sonuca kolayca ulasilabilmesini
saglar. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde istenilen seviyede olmasi ogrencﬂere de yansiyacak Ogretmen
sinif igerisinde Ogretimimin niteligi artacak dolayisiyla bu durum Ogrenci basarisinin da artmasina sebep
olacaktir (Bozkus, 2018).

Mesleki gelisimde sadece is tatmini ve meslegine karsi olan tutumun disinda baska degiskenleri de incelemek
gerekir. Kendi alaninda gelismeyen, aym yontem-teknik ve aym sekilde aym kalipta meslegini yapmak bir
siire sonra bizimde is tatminimizi etkileyecek motivasyonumuzun diismesine neden olacaktir. Fakat
meslegimizde gelisime acik olmak, degisen ve gelisen yeniliklere agik olmak, farkli alanlardaki geligsmeleri
kendi alanimizda uygulamak amacli egitimler almak meslegimizdeki is tatminimizi ve mesleki
performansimizi arttiracaktir. Ogretmen gelisimi igin mesleki gelisim 6n sarttir. Bu nedenle egitimde niteligin
artirlmasinda mesleki gelisim 6nemli bir yere sahiptir (Eroglu, 2016).

Bu arastirmanin amaci ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
tutumlar1 ile is tatminleri arasindaki iliskinin ¢esitli degiskenlere gore ve is tatmini kriterlerine gore
incelenmesidir.

Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 hangi diizeydedir?
3. Ogretmenlerin is tatminleri hangi diizeydedir?
4

. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel tutum, mesleki
gelisimden zevk alis, mesleki gelisimi onemseme ve mesleki gelisime yonelik direnisleri arasinda anlamli
farklilik goriilmekte midir?

5. Ogretmenlerin egitim diizeyine gore is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel tutum, mesleki
gelisimden zevk alis, mesleki gelisimi onemseme ve mesleki gelisime yonelik direnisleri arasinda anlamli
farklilik goriilmekte midir?

6. Ogretmenlerin kidemlerine gore is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel tutum, mesleki
gelisimden zevk alig, mesleki gelisimi 6nemseme ve mesleki gelisime yonelik direnigleri arasinda anlaml
farklilik goriilmekte midir?
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7. Ogretmenlerin kariyer basamaklarma gore is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel tutum, mesleki
gelisimden zevk alig, mesleki gelisimi 6nemseme ve mesleki gelisime yonelik direnigleri arasinda anlaml
farklilik goriilmekte midir?

8. Ogretmenlerin is tatmin diizeyi ile mesleki gelisime ydnelik genel tutum, mesleki gelisimden zevk alis,
mesleki gelisimi dnemseme ve mesleki gelisime yonelik direnigleri arasinda anlaml bir iliski var midir?

Bu calisma ile mesleki gelisim konusunda nasil ve neler yapilabilecegi, nasil programlar olusturulabilecegi, bu
programlarin uygulamirken nelere dikkat edilecegi iizerinde durulmustur. Ogretmenlerin mesleki gelisimde
verim diizeyini arttirmak i¢in hangi etkenlerin etkili kullanilacagi bu aragtirmada incelenmis ve bu konunun
onemi fark edilmistir. Teknolojik gelismeler bircok alanda oldugu gibi, egitim alaninda da ¢ok etkisi olmakta,
egitim alani, bu degisen teknolojik ilerlemelerle hizla degisip gelismekte ve doniismektedir.

Mesleki geligim siirekli olmasi gereken bir siiregtir. Siireklilik arz etmemesi ya da yarida birakilmasi da
gelisimi olumsuz yonde etkileyecektir. Gelisimin siirekli olmasi kisisel etkinin oldugu kadar orgiitsel etkinin
de g6z oniinde bulundugu ve orgiitselliginde énemli oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Bu konuda insan
etkeninin orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesindeki gorevinin fark edilmesiyle birlikte calisanlarin isten elde
ettikleri tatmin de 6nemli duruma gelmistir (Canak, 2014).

Mesleki yonden gelisim amaciyla biz 6gretmenlere verilen seminer, kurs vb. gibi egitimler bu arastirmada elde
edilen veriler dikkate alinarak yapilirsa amacina ulasacagi ongoriilmektedir. Ogretmenlerin bilgi birikimleri ve
mesleki becerileri gorevlerini basaril bir sekilde yapmalar1 konusunda olumlu etkisi olacaktir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik tutumlar ile is tatminlerini etkileyen degiskenleri
incelemek amaciyla nicel bir yaklasim olan iliskisel tarama yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. liskisel
tarama modeli, birden fazla degisken arasindaki iliskinin varligin1 belirlemeyi amacglayan bir tarama
yaklasimidir. Bu modelde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi ve birlikte degisim varsa nasil bir iligki
oldugu arastirilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Yapilan ¢aligma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Sivas ilinde bulunan ilkokullarda ve ortaokullarda gdrev
yapan ve siif ve brang 6gretmenlerine toplamda 277 6gretmenin katilimiyla gerceklestirilmistir. Arastirmada
kolay ulasilabilir 6rnekleme ile sinif ve brans 6gretmenlerine ulagilmig olup, okullardaki 277 6gretmen anketi
doldurmustur. Evren kapsaminda arastirma yapilacak okullardaki tiim Ogretmenlere Ol¢me araglari
gonderilmistir. Ogretmenler anketleri eksiksiz doldurmustur. Bu aragtirmaya bakildiginda yeterince gretmene
ulagildigi sdylenebilir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada oncelikle literatiir taranmis, ¢alismanin kavramsal ¢ercevesi bu sekilde olusturulmustur. Sonra
iligkisel tarama yontemine gore elde edilen verilen dlce araglartyla elde edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik tutumlar ve is tatminleri arasindaki iliskiyi etkileyen degiskenler belirlenmis, bu
degiskenlere yonelik kullanilacak tutum o6lcegi ve is tatmini 6l¢egi belirlenmis ve uygulanmustir.

Arastirmada, katilimcilarin is tatmini diizeylerini belirlemek amaciyla bir anket formu kullanilmistir. Anket
formu iki kistmdan olusmaktadir. Ik kisim, katilimcilarm demografik 6zelliklerini ortaya koyan alt1 soruyu
icermektedir. Bu sorular cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, yas, ¢alisma yili ve unvan gibi bilgileri
sormaktadir.

Ikinci kistm ise katilimcilarm islerinden duyduklari memnuniyet diizeyini 6lgmek amaciyla kullanilan "is
Tatmini Olgegi"ni igermektedir. Bu 6lcek, Brayfield ve Rothe tarafindan gelistirilmis olup, daha kisa bir
versiyonu kullanilmistir. Olgek, 10'lu likert tipi derecelendirme (0 - Kesinlikle katilmiyorum ve 10 - Kesinlikle
katiliyorum) tizerinden degerlendirilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise maddelerin 5'li likert tipi derecelendirme
(1 - Kesinlikle katilmiyorum ve 5 - Kesinlikle katiliyorum) iizerinden degerlendirildigi belirtilmektedir.
Olgegin giivenirlik katsayisi 0.87 olarak hesaplanmustir.

Ayrica, arastirmada "Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi" adli baska bir 6lgek daha kullanilmistir. Bu
dlcek, katilimeilarin mesleki gelisime yonelik tutumlarim degerlendirmek amaciyla kullanilmustir. Olgek, 5'li
likert tipi derecelendirme (Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Ne katiliyorum Ne Katilmiyorum,
Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum) iizerinden yanitlanmaktadir.
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Olgek analizi sonuclarina gére, Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi'nde 11 maddenin birden ¢ok faktdrde
yer aldig1 belirlenmistir. Bu maddeler, yakin yiik degerlerine sahip olduklari i¢in analizden ¢ikarilmis ve her
madde c¢ikarildiginda analiz islemi tekrarlanmistir. Sonug olarak, 6l¢ek {i¢ alt boyuta ayrilarak toplamda 31
madde icermektedir. ilk alt boyutta 15 madde (Mesleki Gelisimden Zevk Alis), ikinci alt boyutta 11 madde
(Mesleki Gelisimi Onemseme) ve iigiincii alt boyutta 5 madde (Mesleki Gelisime Yonelik Direng) yer
almaktadir. Olgegin genel giivenirlik katsayis1 0.94, alt boyutlara ait giivenirlik katsayilar1 ise sirastyla 0.93,
0.88 ve 0.73 olarak hesaplanmustir.

Aragtirmada kullanilan Is Tatmini Olgegi ve Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ve alt boyutlarinin
giivenirlik analizleri yapilmistir. Cronbach's alpha degerlerinin 0.70 {izerinde olmasi beklenmektedir ve bu
calismada kullanilan 6lgeklerin ve alt boyutlari giivenirlilik diizeyinin yeterli oldugu bulunmustur (Pallant,
2020).

Tablo 1: Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt Boyutlarina Ait Cronbach’s Alpha
Degerleri

Olgek ve alt boyutlar Cronbach's Alpha n
Is Tatmin Olgegi (ITO) 0,841 5
Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) 0,940 31
Mesleki gelisimden zevk alis 0,957 15
Mesleki gelisimi dnemseme 0,791 11
Mesleki gelisime yonelik direnis 0,908 5

Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 26.0 Statistics Paket Programi
kullanilarak yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyo-demografik 6zellikleri say1 ve ylizde olarak
hesaplanmigtir. Sayisal degiskenlerin normal dagilim ¢arpiklik degerleri hesaplanarak belirlenmis ve Tablo
2'de sunulmustur. Is Tatmin Olgcegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi (MGTO) ve alt
boyutlarina ait puanlarin normal dagilim kurallarina uydugu goézlenmistir. Bu durum, referans deger olan £1,5
aralig1 icinde bulunduklarin1 géstermektedir (Tabachnick ve Fidel, 2013).

Tablo 2: is Tatmin Olcegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olcegi (MGTO)ve Alt Boyutlarmin Carpiklik Degerleri

- Skewness (Carpiklik)

Olgek ve alt boyutlan Tstatistik Std. Hata
Is Tatmin Olgegi (ITO) -,584 ,146
Mesleki Gelisime Yo6nelik Tutum Olcegi ( MGTO) -,755 ,146
Mesleki gelisimden zevk alig -,554 ,146
Mesleki gelisimi 6nemseme -,671 ,146
Mesleki gelisime yonelik direnis 1,280 ,146

Aragtirmada, Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenleri ile Ol¢cek puanlart arasindaki farki
incelemek i¢cin bagimsiz 6rneklem t-testi kullanildi. Ote yandan, dgretmenlerin mesleki kidem ve kariyer
basamaklar1 degiskenleri ile 6l¢ek puanlart arasindaki farki degerlendirmek igin ise tek yonliit ANOVA testi
kullanildi. Farklilik gozlendigi durumlarda, hangi gruplarin farklilik gdsterdigini belirlemek i¢in Post Hoc
testleri kullanildi. Gruplarin varyanslarinin esit oldugu durumlarda, ortalama puanlarin karsilastirilmasi igin
LSD testi kullanilirken, grup varyanslarinin esit olmadigi durumlarda ise Dunnett C testi tercih edildi. Ayrica,
Ogretmenlerin ig tatmini diizeyi ile mesleki gelisime yoOnelik tutumlari arasindaki iliskiyi incelemek igin
Pearson korelasyon analizi kullanildi. Korelasyon katsayis1 degerlendirilirken, 0.00-0.30 aralig1 diisiik, 0.30-
0.70 aralig1 orta ve 0.70-1.00 aralig: yiiksek diizeyde bir iligki olarak kabul edildi (Biiyilikoztiirk, 2020). Tiim
analizlerde, anlamlilik diizeyleri 0.05 ve 0.01 olarak belirlendi ve bu degerlere gore sonuclar degerlendirildi.

BULGULAR

Bu boliimde ‘‘Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik &zellikleri nelerdir?’” sorusunun cevabi
verilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri incelenmis, sonuglar Tablo 3 ° de
sunulmustur.
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Tablo 3: Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Sosyo-demografik ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 142 51,3
Erkek 135 48,7
Toplam 277 100
Egitim diizeyi Lisans 227 81,9
Yiiksek lisans 47 17,0
Doktora 3 1,1
Toplam 277 100
Mesleki kidem 1-5yil 6 2,2
6-10 y1l 46 16,6
11-15 y1l 60 21,7
16-20 y1l 79 28,5
21 yil ve tizeri 86 31,0
Toplam 277 100
Kariyer basamag: Ogretmen 78 28,2
Uzman dgretmen 184 66,4
Bas 6gretmen 15 5,4
Toplam 277 100

Caligmaya katilan 6gretmenlerin %51,3”1 (142 kisi) kadin ve %48,7’si (135 kisi) erkektir.

Ogretmenlerin %81,9’u (227 kisi) lisans mezunu, %17’si (47 kisi) yiiksek lisans mezunu ve %1,1’1 (3 kisi)
doktora mezunudur.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde; %2,2’si (6 kisi) 1-5 y1l, %16,6’s1 (46 kisi) 6-10 y1l, %21,7’si
(60 kisi) 11-15 y1l, %28,5%1 (79 kisi) 16-20 y1l ve %31°1 21 yil ve tizeri oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin %28,2’si (78 kisi) 6gretmen, %66,4’ii (184 kisi) uzman Ogretmen ve %354’ (15 kisi)
bagogretmen oldugu goriilmiistiir.

Bu béliimde ‘¢ Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari hangi diizeydedir?’” sorusu konusunda bilgi

verilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum diizeyleri incelenmis ve sonuglar Tablo 4’ de
verilmistir.

Tablo 4: Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olcegi (MGTO)Sorularina Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarn incelenmesi

Olgek sorulart Ort. S.S.
1. Mesleki gelisimimle ilgili plan yapmaktan zevk alirim. 3,90 0,88
2. Mesleki gelisimim konusunda ugrasmaktan zevk aliyorum. 4,00 0,83
3. Gelisim i¢in siirekli firsat ararim. 3,88 0,87
4. Mesleki gelisim konusundaki arayislar beni yormaz. 3,84 0091
5. Mesleki gelisim konusundaki program etkinliklerinde rol almak isterim. 3,85 0,86
6. Mesleki gelisimimle ilgili etkinliklere katilmaktan zevk alirim. 3,96 0,81
7. Mesleki gelisimime katki saglayacak yaymlart takip ederim. 3,73 0,84
8. Mesleki gelisim konusunda her tiirlii firsatlar1 degerlendirmek igin imkanlarimi sonuna kadar

zorlarim. 3,65 0,87
9. Mesleki gelisim konusundaki etkinliklerin beni daha dinamik tutacagina inantyorum. 4,04 0,76
10. Meslegimde gelisme diislincesi bile beni heyecanlandirtyor. 3,84 0091
11. Mesleki gelisimimle ilgili yapacaklarimin beni diger 1lerden farkli kilacagina inaniyorum. 3,93 091
12. imkansizliklarda bile mesleki gelisim yollarmi ararim. 3,51 0,99
13. Mesleki gelisimimle ilgili yapilacak etkinliklerden asla stkilmam. 3,71 0,90
14. Gelisimime katki saglayacak tecriibelerden yararlanmak beni mutlu eder. 4,09 0,71
15. Mesleki gelisimimle ilgili birgok seyden feragat edebilirim. 3,17 0,97
16. Gelisim insan1 daha iyi rehber yapar 4,13 0,79
17. Gelisim niteligin anahtaridir. 4,18 0,74
18. Gelisim meslekte giiclii bir motivasyon kaynagidir. 4,17 0,75
19. Mesleki gelisim adina yapilacak etkinlik iyi bir firsattir. 4,13 0,67
20. Mesleki gelisim konusundaki farkli yaklasimlar her zaman dikkatimi ¢eker. 4,04 0,74
21. Basarili 6gretmen olmanin yolu mesleki gelisimden gecer. 3,89 0,92
22. Arkadaslarimla mesleki gelisim konusunda sohbet etmekten hoglanirim. 398 0,82
23. Ogretmenlik mesleginde gelisme olmazsa olmaz bir durumdur. 4,19 0,75
24. Mesleki gelisime dair konulan sikici buluyorum. 2,27 1,00
25. Zorunlu olmadigim siirece mesleki gelisim konusunda higbir faaliyete katilmam. 2,26 1,02
26. Gelisime yonelik fikirleri desteklerim. 4,06 0,65
27. Mesleki gelisim konusunda yapilanlari gereksiz buluyorum. 2,10 0,99
28. Bir is yapilabiliyorsa bu yonde bir gelisime ihtiyag yoktur. 2,04 0,97
29. Mesleki gelisim iizerinde yogunlasilacak kadar énemli bir konu degildir. 1,91 0,92
30. Ne kadar ugrasirsam ugrasayim meslegimde daha fazla geligsebilecegimi diistinmiiyorum. 1,91 0,92
31. Mesleki gelisim konusuna ilgi duymuyorum. 2,01 0,98

Ort.: Ortalama, S.S.: Standart Sapma.
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“Mesleki gelisimimle ilgili plan yapmaktan zevk alirim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,90’ dur.

“Mesleki gelisimim konusunda ugragmaktan zevk aliyorum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
4,00 tiir.

“ Gelisim i¢in stirekli firsat ararim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,88’dir.
“Mesleki gelisim konusundaki arayislar beni yormaz.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,84 tiir.

Mesleki gelisim konusundaki program etkinliklerinde rol almak isterim.” ifadesine verilen cevabin ortalama
degeri 3,85tir.

“ Mesleki gelisimimle ilgili etkinliklere katilmaktan zevk alirim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,96’dr.

“ Mesleki gelisimime katki saglayacak yayinlari takip ederim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,73’tiir.

“Mesleki gelisim konusunda her tiirli firsatlar1 degerlendirmek icin imkanlarimi sonuna kadar zorlarim.”
ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,65’tir.

“Mesleki gelisim konusundaki etkinliklerin beni daha dinamik tutacagina inaniyorum.” ifadesine verilen
cevabin ortalama degeri 4,04 tiir.

“Meslegimde gelisme diisiincesi bile beni heyecanlandiriyor.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,84’tiir.

“Mesleki gelisimimle ilgili yapacaklarimin beni diger 1lerden farkli kilacagina inaniyorum.” ifadesine verilen
cevabin ortalama degeri 3,93 tiir.

“Imkansizliklarda bile mesleki gelisim yollarini ararim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,51 dir.

“Mesleki gelisimimle ilgili yapilacak etkinliklerden asla sikilmam.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,71°dir.

“Gelisimime katki saglayacak tecriibelerden yararlanmak beni mutlu eder.” ifadesine verilen cevabin ortalama
degeri 4,09°dur.

“Mesleki gelisimimle ilgili bircok seyden feragat edebilirim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,17°dir.

“ Gelisim insan1 daha iyi rehber yapar.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 4,13 tiir.

“Gelisim niteligin anahtaridir.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 4,18 dir.

“Gelisim meslekte gli¢lii bir motivasyon kaynagidir.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 4,17’ dir.
“Mesleki gelisim adina yapilacak etkinlik iyi bir firsattir.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 4,13 tiir.

“Mesleki gelisim konusundaki farkli yaklagimlar her zaman dikkatimi c¢eker.” ifadesine verilen cevabin
ortalama degeri 4,04 tiir.

“Basarili 6gretmen olmanin yolu mesleki gelisimden gecer.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
3,89 dur.

“Arkadaslarimla mesleki gelisim konusunda sohbet etmekten hoslanirim.” ifadesine verilen cevabin ortalama
degeri 3,98’ dir.

“Ogretmenlik mesleginde gelisme olmazsa olmaz bir durumdur.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
4,19’dur.

“Mesleki gelisime dair konular1 sikict buluyorum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 2,27 dir.

“Zorunlu olmadigim siirece mesleki gelisim konusunda hicbir faaliyete katilmam.” ifadesine verilen cevabin
ortalama degeri 2,26’dur.

“Gelisime yonelik fikirleri desteklerim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 4,06 dir.

“Mesleki gelisim konusunda yapilanlar gereksiz buluyorum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
2,10°dur.

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3785 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

“Bir ig yapilabiliyorsa bu yonde bir gelisime ihtiya¢ yoktur.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri
2,04’tiir.

“ Mesleki gelisim tizerinde yogunlasilacak kadar 6nemli bir konu degildir.” ifadesine verilen cevabin ortalama
degeri 1,91 dir.

“ Ne kadar ugrasirsam ugrasayim meslegimde daha fazla gelisebilecegimi diisiinmiiyorum.” ifadesine verilen
cevabin ortalama degeri 1,91 dir.

“Mesleki gelisim konusuna ilgi duymuyorum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 2,01 dir.

Bu béliimde ¢ Ogretmenlerin is tatminleri hangi diizeydedir? ** sorusunun cevabi verilmistir. is Tatmin Olgegi
(ITO) sorularina 6gretmenlerin verdikleri cevaplarin incelenmesi Tablo 5°te gdsterilmistir.

Tablo 5: is Tatmin Olcegi (ITO) Sorularna Ogretmenlerin Verdikleri Cevaplarm Incelenmesi

Olgek sorulart Ort. S.S.
1. Suan ki isimden ¢ok memnunum. 3,60 1,10
2. Cogu giinler isime hevesle gidiyorum. 3,63 1,05
3. Isteki her giiniim bitmeyecekmis gibi gelir 2,53 1,03
4. Isimi eglenceli bulurum. 3,61 0,98
5. Isimin tats1z oldugunu diisiiniiriim. 2,37 1,08

Ort.: Ortalama, S.S.: Standart Sapma.

“Suan ki igimden ¢ok memnunum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,60 tir.

“Cogu giinler isime hevesle gidiyorum.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,63 diir.
“Isteki her giiniim bitmeyecekmis gibi gelir.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 2,53 tiir.
“Isimi eglenceli bulurum” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 3,61 dir.

“Isimin tats1z oldugunu diisiiniiriim.” ifadesine verilen cevabin ortalama degeri 2,37 dir.

Bu béliimde ‘Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel tutum,
mesleki gelisimden zevk alig, mesleki gelisimi dnemseme ve mesleki gelisime yonelik direnigleri arasinda
anlamli farklilik goriilmekte midir?’ sorusuna cevap aranmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Is Tatmin
Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve alt boyutlar1 puanlarinin karsilastiriimasi
Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt
Boyutlar1 Puanlariin Karsilagtirilmasi

Olcekler Cinsiyet N Ort. S.S t p

Is Tatmin Olqegi (TTO) Kadin 142 3,62 0,73 0,661 0,509
Erkek 135 3,56 0,91

Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi (  Kadin 142 3,90 0,42 2,548 0,011*

MGTO) Erkek 135 3,74 0,60

Mesleki gelisimden zevk alig Kadin 142 3,89 0,58 2,003 0,046*
Erkek 135 3,72 0,78

Mesleki gelisimi 6nemseme Kadin 142 3,80 0,37 1,557 0,121
Erkek 135 3,71 0,54

Mesleki gelisime yonelik direnig Kadin 142 1,85 0,69 -3,009 0,003%*
Erkek 135 2,14 0,91

*p<0,05, **p<0,01 t: Independent Sample T Testi

Qgretmenlerin cinsiyetine gore is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik gériilmemistir(p>0,05).
Istatiksel olarak farklilik goriilmese de; kadinlarm is tatmin diizeyleri, erkeklere gore yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gére mesleki gelisime ydnelik olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda anlaml
farklilik goriilmiistiir (p<0,05). Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalar,
erkek Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gdre mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik
gorilmistir (p<0,05). Kadin 0Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari, erkek
ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alig puan ortalamalarindan ytiksek oldugu gortilmistiir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore mesleki gelisimi 6nemseme ortalama puanlari arasinda anlamh farklilik
gorilmemistir (p>0,05). Istatistiksel olarak farklilik goriilmese de; kadinlarin mesleki gelisimi 6nemseme
puanlari, erkeklere gore yiiksek oldugu sdylenebilir.
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Ogretmenlerin cinsiyetine gore mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
gorilmistir (p<0,05). Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalari, erkek
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalarindan diisiikk oldugu gorilmiistir.

Bu boliimde ‘Ogretmenlerin egitim diizeyine gore is tatmin diizeyi, mesleki gelisime ydnelik genel tutum,
mesleki gelisimden zevk alig, mesleki gelisimi dnemseme ve mesleki gelisime yonelik direnisleri arasinda
anlamli farklilik goriilmekte midir?’ sorusuna cevap aranmistir.

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gére Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi (
MGTO) ve alt boyutlar1 puanlarinin karsilastirilmasi Tablo 7°de gdsterilmistir.
Tablo 7: Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt

Boyutlar1 Puanlarinin Karsilagtirilmasi
Olgekler Egitim diizeyi N Ort. S.S t

p

Is Tatmin Olgegi (ITO) Lisans 227 3,61 0,84 0,811 0,418
Lisans iistii 50 3,50 0,72

Mesleki Gelisime Yonelik Tutum (")lg:egi ( Lisans 227 3,82 0,53 -0,187 0,852

MGTO) Lisans istii 50 3,83 0,47

Mesleki gelisimden zevk alig Lisans 227 3,80 0,70 -0,104 0,918
Lisans iistii 50 3,81 0,63

Mesleki gelisimi 6nemseme Lisans 227 3,75 0,47 -0,594 0,553
Lisans usti 50 3,79 0,43

Mesleki gelisime yonelik direnig Lisans 227 1,99 0,81 -0,267 0,79
Lisans iisti 50 2,02 0,84

*p<0,05, **p<0,01 t: IndependentSample T Testi

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore is tatmin puan ortalamalar arasinda anlamli farklilik goriilmemistir
(p>0,05).

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gdre mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda
anlaml farklilik gériilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari arasinda farklilik
gorilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisimi dnemseme ortalama puanlari arasinda anlamh
farklilik gorilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalar1 arasinda anlaml
farklilik gorilmemistir (p>0,05).

Bu béliimde ‘Ogretmenlerin kidemlerine gére is tatmin diizeyi, mesleki gelisime ydnelik genel tutum, mesleki
gelisimden zevk alig, mesleki gelisimi onemseme ve mesleki gelisime yonelik direnisleri arasinda anlamli
farklihk goriilmekte midir?” sorusuna cevap aranmustir. Ogretmenlerin kidem yillara gore Is Tatmin Olgegi
(ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve alt boyutlar1 puanlarinin karsilastirilmasi Tablo
8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Kidem Durumlarma Gére Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt
Boyutlar1 Puanlarinin Karsilagtirilmasi

Olgek ve alt boyutlar1 ~ Kidem durumu n Ort. S.S F )4 Fark

Is  Tatmin  Olgegi 1-10 yrl* 52 3,65 0,81 3,095 0,027* C<A,D
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(iT0) 11-15 y1lB 60 3,63 0,74

16-20 y1l€ 79 3,36 0,87

21 yil ve iizeri® 86 3,73 0,80
Mesleki Geligime 1-10 y1l 52 3,87 0,54 1,301 0,274 -
Yonelik Tutum Olgegi 11-15 yil 60 3,85 0,48
(MGTO) 16-20 y1l 79 3,72 0,52

21 yil ve iizeri 86 3,85 0,52
Mesleki  gelisimden 1-10 yil 52 3,90 0,71 1,904 0,129 -
zevk alig 11-15 y1l 60 3,86 0,64

16-20 y1l 79 3,65 0,68

21 yil ve iizeri 86 3,85 0,70
Mesleki gelisgimi  1-10 y1l 52 3,80 0,52 0,773 0,51 -
Onemseme 11-15 y1l 60 3,74 0,44

16-20 y1l 79 3,70 0,46

21 yil ve tizeri 86 3,79 0,44
Mesleki gelisime 1-10 yil 52 2,08 1,05 0,428 0,733 -
yonelik direnis 11-15 y1l 60 1,90 0,76

16-20 y1l 79 2,01 0,65

21 yil ve iizeri 86 1,99 0,84

*p<0,05, **p<0,01, F: OneWay ANOVA Testi, Fark: Post Hoc Testleri

Ogretmenlerin kidem durumlarma goére is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir
(p<0,05). 16-20 y1l aras1 kidemi olan 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri, 1-10 y1l ve 21 yil lizeri kideme sahip
olan 6gretmenlere gore diisiik oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin kidem durumlarina gére mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda
anlamli farklilik gériillmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin kidem durumlarina gére mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari arasinda farklilik
gorilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin kidem durumlarina gore mesleki gelisimi dnemseme ortalama puanlar1 arasinda anlaml
farklilik gorilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin kidem durumlarina gére mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalar1 arasinda anlamh
farklilik gortilmemistir (p>0,05).

Bu boliimde ‘Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gére is tatmin diizeyi, mesleki gelisime yonelik genel
tutum, mesleki gelisimden zevk alis, mesleki gelisimi dnemseme ve mesleki gelisime yonelik direnigleri
arasinda anlaml farklilik goriilmekte midir?” sorusuna cevap aranmistir. Ogretmenlerin kariyer basamaklarina
gore Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve alt boyutlar1 puanlarmin
karsilagtirilmasi Tablo 9 da gosterilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Kariyer Basamaklarina Gore Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yoénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve
Alt Boyutlar1 Puanlarinin Karsilastirilmasi

Olgek ve alt boyutlar1 ~ Kariyer basamaklari n Ort. S.S f )4 Fark
Is  Tatmin Olgegi Ogretmen 78 3,75 0,77 4,148 0,017* B<A,C
dT0O) Uzman gretmen 184 3,49 0,82

Bagogretmen 15 3,93 0,92
Mesleki Gelisime Ogretmen 78 3,90 0,51 3,163 0,044* B<C
Yonelik Tutum Olgegi Uzman 6gretmen 184 3,77 0,51
( MGTO) Bas 6gretmen 15 4,04 0,53
Mesleki  gelisimden Ogretmen 78 3,93 0,67 4,013 0,019* B<A,C
zevk alig Uzman 6gretmen 184 3,73 0,69

Bas 6gretmen 15 4,12 0,67
Mesleki gelisimi  Ogretmen 78 3,80 0,46 0,805 0,448 -
Onemseme Uzman 6gretmen 184 3,73 0,47

Bag 6gretmen 15 3,83 0,41
Mesleki gelisime Ogretmen 78 1,98 0,89 0,96 0,384 -
yonelik direnis Uzman 6gretmen 184 2,02 0,80

Bas 6gretmen 15 1,72 0,53

*p<0,05, **p<0,01, F: OneWay ANOVA Testi, Fark: Post Hoc Testleri

Ogretmenlerin kariyer basamaklara gore is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamh farklilik goriilmiistiir
(p<0,05).Kariyeri d6gretmen ve bagdgretmen olan 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri, kariyer basamagi uzman
olan 6gretmenlere yiiksek oldugu gorilmistiir.
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Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gére mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalari arasinda
anlamli farklilik goriilmistiir (p<0,05).Kariyeri basdogretmen olan Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik
olumlu tutum puanlari, kariyer basamagi uzman olan d6gretmenlere yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gore mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalar1 arasinda farklilik
gorilmiistiir (p<0,05).Kariyeri 6gretmen ve basdgretmen olan Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis
puanlari, kariyer basamagi uzman olan 6gretmenlere yiiksek oldugu goriilm{istiir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gore mesleki gelisimi énemseme ortalama puanlari arasinda anlamli
farklilik gorilmemistir (p>0,05).

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gore mesleki gelisime yénelik direnis puan ortalamalar1 arasinda anlaml
farklilik gorilmemistir (p>0,05).

Bu béliimde ‘Ogretmenlerin is tatmin diizeyi ile mesleki gelisime yonelik genel tutum, mesleki gelisimden
zevk alis, mesleki gelisimi dnemseme ve mesleki gelisime yonelik direnisleri arasinda anlaml bir iligki var
midir? ¢ sorusuna cevap aranmistir.

Ogretmenlere uygulanan Is Tatmin Olcegi (ITO), Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi (MGTO) ve alt
boyutlarina ait betimleyici istatistiki bulgular Tablo 10 de gosterilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlere Uygulanan Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt Boyutlarina Ait
Betimleyici statistiki Bulgular

Olgekler n Min. Max.  Ort. S.S.
Is Tatmin Olgegi (ITO) 277 1,00 5,00 3,58 0,82
Mesleki Gelisime Yonelik Tutum Olgegi (MGTO) 277 1,77 4,74 3,82 0,52
Mesleki gelisimden zevk alig 277 1,47 5,00 3,81 0,68
Mesleki gelisimi 6nemseme 277 2,00 5,00 3,75 0,46
Mesleki gelisime yonelik direnis 277 1,00 5,00 1,99 0,81

Ort.: Ortalama, S.S.: Standart Sapma, Min.: Minimum, Max.: Maximum

Ogretmenlerin is tatmin diizeyi puan ortalamas1 3,58 dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-2,5 aras1 diisiik,
2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yliksek diizeyde is tatminini ifade eder. Elde edilen bulguya gore
Ogretmenlerin is tatmin diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum genel puan ortalamasi 3,82°dir.Ogretmenlerin puan
ortalamalar1 0-2,5 arasi diisiik, 2,5-3,5 arasi1 orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek diizeyde mesleki gelisime yonelik
olumlu tutumu ifade eder. Elde edilen bulguya goére 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum
puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilm{istiir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma puan ortalamasi 3,81°dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-2,5
aras1 diisiik, 2,5-3,5 arasi orta ve 3,5-5 arasi ise yliksek diizeyde mesleki gelisimden zevk almay ifade eder.
Elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi énemseme puan ortalamasi 3,75°dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-2,5
arasi diistik, 2,5-3,5 arasi orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek diizeyde mesleki gelisimi dnemsemeyi ifade eder. Elde
edilen bulguya gore oOgretmenlerin mesleki gelisimi Onemseme puanlarinin yiksek diizeyde oldugu
goriilmiistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamas1 1,99’dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-
2,5 arasi diistik, 2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yliksek diizeyde mesleki gelisime yonelik direnisi ifade
eder. Elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puanlarinin diisiik diizeyde
oldugu gorilmiistiir.

Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve alt boyutlara ait puanlar
arasindaki iligki diizeyleri incelenmis olup, tablo 11°de gdsterilmistir.

TABLO 11: Is Tatmin Olgegi (ITO), Mesleki Gelisime Yénelik Tutum Olgegi ( MGTO) ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iligki
Diizeylerinin Incelenmesi

Olgek ve alt boyutlart Kat say1 iTO MGTO MGZA MGO MGYD

Is Tatmin Olgegi (ITO) r 1
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P
Mesleki Gelisime Yonelik r ,536%* 1
Tutum Olgegi (MGTO) P 0,000
Mesleki  gelisimden zevk r ,534%%* ,954%* 1
alis P 0,000 0,000
r ,355%* ,804** ,706%* 1
Mesleki gelisimi 6nemseme  p 0,000 0,000 0,000
Mesleki gelisime yonelik r -,316%* -,519%* -,347** -,133* 1
direnis p 0,000 0,000 0,000 0,027

*p<0,05, **p<0,01, r: Korelasyon katsayisi

Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri ile mesleki gelisime yonelik olumlu tutum, mesleki gelisimden zevk alis ve
mesleki gelisimi 6nemseme puanlari arasinda orta diizeyde pozitif iligki edilmistir (p<0,05).

Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri ile mesleki gelisime yonelik direnis puanlar1 arasinda orta diizeyde negatif
iligki edilmistir (p<0,05).

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlar1 ile mesleki gelisimden zevk alis ve mesleki gelisimi
onemseme puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski edilmistir (p<0,05).

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlar ile mesleki gelisime yonelik direnis puanlari
arasinda orta diizeyde negatif iligki edilmistir (p<0,05).

SONUC

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile is tatmin diizeyleri arasindaki iliskiyi ¢esitli degiskenlere gore tespit
edilmesi amaglanan bu ¢aligmada elde edilen bulgulara yonelik olarak sonuclar1 su sekilde siralanmaktadir.

Aragtirmaya karilan kadin ve erkek sayilart esittir. Yine aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu
lisan mezunu sonra yiiksek lisans mezunu ve ¢ok az bir kismi ise doktora mezunudur.

Mesleki kidem olarak 6gretmenlerin biiylik cogunlugunu 16-20 yillik 6gretmenler olusturmaktadir.

Aragtirmaya gore kariyer basamaklarina bakildiginda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyliik ¢ogunlugu
uzman dgretmendir.

Ogretmenlerin biiyiik ogunlugu mesleki gelisimimle ilgili konularda ve mesleki gelisim e katilim konusunda
zevk aldigini belirtmistir.

Bu arastirmada Ggretmenlerin biiylik ¢ogunlugu is tatmini konusunda olumlu olduklar1 ve is tatminine
ulastiklar1 gorilmustiir.

Bu aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, cinsiyetine gore mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilhik goériilmistiir. Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu
tutum puan ortalamalari, erkek 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puan ortalamalarindan
yliksek oldugu goriilmiistiir.

Bu aragtirmada Ogretmenlerin cinsiyetine gore is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik
goriilmemistir. Istatistiksel olarak farklilik goriilmese de; kadinlarin is tatmin diizeyleri, erkeklere gore yiiksek
oldugu sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan biri 6gretmenlerin cinsiyetine gore mesleki gelisimden zevk alig puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmistiir. Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alig puan
ortalamalar1, erkek Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalarindan yiiksek oldugu
goriilmiistiir.

Aragtirmadan elde edilen bir baska sonug, 6gretmenlerin cinsiyetine gore mesleki gelisimi dnemseme ortalama
puanlar arasinda anlaml farklilik goriilmemistir. Istatistiksel olarak farklilik gériilmese de; kadinlarin mesleki
gelisimi 6nemseme puanlari, erkeklere gore yiiksek oldugu soylenebilir.

Elde edilen bir bagka sonuca gore, 6gretmenlerin cinsiyetine gore mesleki gelisime yonelik direnis puan
ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmistiir. Kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis
puan ortalamalari, erkek 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalarindan diisiik oldugu
gOriilmiigtiir.

Caligmada ogretmenlerin egitim diizeylerine gbre is tatmin puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik
goriilmemistir.
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Arastirmada elde edilen sonuglardan biri de dgretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisime yonelik
olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Caligmada Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalar1 arasinda
farklilik gorilmemistir.

Bu calismada 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore mesleki gelisimi énemseme ortalama puanlari arasinda
anlamli farklilik goriilmemistir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan biri de dgretmenlerin egitim diizeylerine gére mesleki gelisime yonelik
direnis puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Ogretmenlerin kidem durumlarina gore is tatmin puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik gériilmiistiir. 16-
20 yil aras1 kidemi olan Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri, 1-10 yil ve 21 yil iizeri kideme sahip olan
Ogretmenlere gore diisiik oldugu goriilmistiir. Buradaki anlamli farkliligin sebebi 6gretmenlerin ilk
yillarindaki meslege karsi olumlu tutumlar1 ve yipranmisliklarinin, meslekten zevk alis ve mesleki gelisimi
onemseme durumlarinin yiiksek olmasindan kaynaklanmis olabilir. 21 yil {izeri ¢alisan 6gretmenlerde ise daha
tecriibeli olduklar i¢in is tatminleri yiiksek ¢ikmis olabilir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan biri de 6gretmenlerin kidem durumlarina gére mesleki gelisime yonelik
olumlu tutum puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.

Caligmada ogretmenlerin kidem durumlarina gore mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari arasinda
farklilik goriilmemistir.

Elde edilen sonucglardan biri de 6gretmenlerin kidem durumlarina gore mesleki gelisimi 6nemseme ortalama
puanlar1 arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan biri de dgretmenlerin kidem durumlarina gére mesleki gelisime yonelik
direnis puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmemistir.

Bu ¢alismada 6gretmenlerin kariyer basamaklarina gore is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamh farklilik
gorilmistir. Kariyeri 6gretmen ve bagogretmen olan 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri, kariyer basamagi
uzman olan 6gretmenlere yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Aragtirmada elde edilen sonuglardan biri de Ogretmenlerin kariyer basamaklarina gére mesleki gelisime
yonelik olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmistiir. Kariyeri bagdgretmen olan
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puanlari, kariyer basamagi uzman olan dgretmenlere
yliksek oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin kariyer basamaklaria gore mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalar1 arasinda farklilik
gorilmustir. Kariyeri 6gretmen ve baségretmen olan dgretmenlerin mesleki gelisimden zevk alig puanlari,
kariyer basamagi uzman olan 6gretmenlere yiiksek oldugu gorilmiistir.

Calismada ortaya ¢ikan bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin kariyer basamaklarina gére mesleki gelisimi
Oonemseme ortalama puanlari arasinda anlamli farklilik gériilmemistir.

Bu cgaligmada 6gretmenlerin kariyer basamaklarina gére mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalari
arasinda anlaml farklilik goriilmemistir.

Caligmada ortaya ¢ikan bir diger bulguya gore, Ogretmenlerin is tatmin diizeyi puan ortalamasi
3,58dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-2,5 aras1 diisiik, 2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek
diizeyde is tatminini ifade eder. Elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum genel puan ortalamasi 3,82’dir.Ogretmenlerin puan
ortalamalar1 0-2,5 arasi diisiik, 2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek diizeyde mesleki gelisime yonelik
olumlu tutumu ifade eder. Elde edilen bulguya gore 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum
puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen baska bir sonuca gore Ogretmenlerin mesleki gelisimden zevk alma puan ortalamasi
3,81°dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-2,5 aras1 diisiik, 2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek
diizeyde mesleki gelisimden zevk almay: ifade eder. Elde edilen bulguya gore Ogretmenlerin mesleki
gelisimden zevk alma puanlarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Calismada Ogretmenlerin mesleki gelisimi Onemseme puan ortalamasi 3,75°dir.Ogretmenlerin puan
ortalamalar1 0-2,5 aras1 disiik, 2,5-3,5 arast orta ve 3,5-5 arasi ise yiiksek diizeyde mesleki gelisimi
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onemsemeyi ifade eder. Elde edilen bulguya gore Ogretmenlerin mesleki gelisimi dnemseme puanlarinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamasi 1,99’dir.Ogretmenlerin puan ortalamalar1 0-
2,5 aras1 diisiik, 2,5-3,5 aras1 orta ve 3,5-5 arasi ise yliksek diizeyde mesleki gelisime yonelik direnisi ifade
eder. Elde edilen bulguya gore o6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puanlarinin diisiik diizeyde
oldugu gorilmiistiir.

Arastirmada 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri ile mesleki gelisime yonelik olumlu tutum, mesleki gelisimden
zevk alis ve mesleki gelisimi 6nemseme puanlari arasinda orta diizeyde pozitif iliski edilmistir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri ile mesleki gelisime yonelik direnis puanlari arasinda orta
diizeyde negatif iligki edilmistir.

Caligmada ortaya ¢ikan bir diger bulguya gore, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutumlart ile
mesleki gelisimden zevk alis ve mesleki gelisimi dnemseme puanlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iligki
edilmistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisime ydnelik olumlu tutumlari ile mesleki gelisime yonelik direnis puanlari
arasinda orta diizeyde negatif iligki edilmistir.

ONERILER

Arastirmada elde edilen sonuclar dogrultusunda arastirmaci ve uygulayicilara asagidaki Onerilerde
bulunulmustur.

Gergeklestirilen bu arastirmada kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore mesleki gelisime yonelik
ilgilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Mesleki gelisim konusunda yapilan etkinlikler daha ilgi ¢ekici
hale getirilebilir.

Bu arastirmada kadin 6gretmenlerin mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalari, erkek Ggretmenlerin
mesleki gelisimden zevk alis puan ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Burada mevcut sartlar
iyilestirilip, kisilerin meslegini zevkle yapabilmesi i¢in onlara istekleri géz Oniine alinarak iyilestirmeler
yapilirsa erkek 6gretmenlerin de mesleginden zevk alma seviyesi yiikseltilebilir.

Elde edilen bir bagka sonuca gore, kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalari,
erkek dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puan ortalamalarindan diisiik oldugu goriilmiistiir. Kadin
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik direnis puanlarinin erkek dgretmenlere gore diisiik olmasini etkileyen
sebepler arastirilarak erkek 6gretmenlerin daha olumlu bir bakis agis1 gelistirmesi saglanabilir.

Caligmada Ogretmenlerin kidem durumlarina gore is tatmin puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik
goriilmiistiir. 16-20 yillar aras1 kidemi olan 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin, diger kidem yillarina gore
diisiik oldugu goriilmiistiir. Burada is ortamlarinin, idarenin, meslektaslarinin, velinin, 6grencilerin, fiziki
kosullarin, 6gretmenlik mesleginde sahip olunan haklarin motivasyonu saglama anlaminda etkileri olabilir. Bu
etkenler tespit edilip ona gore tedbirler alinarak is tatmini saglanabilir.

Bu ¢alismada 6gretmenlerin kariyer basamaklarina gore is tatmin puan ortalamalar1 arasinda anlamh farklilik
gorilmiistiir. Kariyeri 6gretmen ve basogretmen olan dgretmenlerin is tatmin diizeyleri, kariyer basamagi
uzman olan 6gretmenlere yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sebepleri arasinda bu yil yapilan uzman 6gretmenlik
sinavi Ogretmenleri psikolojik olarak etkilemis olabilir.

Aragtirmada elde edilen sonuglardan biri de Ogretmenlerin kariyer basamaklarina goére mesleki gelisime
yonelik olumlu tutum puan ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik goriilmiistiir. Kariyeri baségretmen olan
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik olumlu tutum puanlari, kariyer basamagi uzman olan dgretmenlere
yliksek oldugu goriilmiistiir. Meslek yili bakiminda ¢ok daha fazla yil ¢alisilmasina karsin bdyle bir sonucun
goriilmesi basogretmenlerin uzman 6gretmenlere gore tecriibe olarak daha iyi durumda olmasi ve elde ettikleri
haklarin daha fazla olmasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir. Eksikler tespit edilip uzman 6gretmenlerin
mesleki gelisim tutumlari iyilestirilebilir.

Yapilan aragtirmanin sonucunda kariyeri 6gretmen ve basdgretmen olan 6gretmenlerin mesleki gelisimden
zevk alig puanlari, kariyer basamagi uzman olan 6gretmenlere yiiksek oldugu goriilmiistiir. Egitim-6gretim
faaliyetleri 6gretmenlerin zevk alacagi sekilde diizenlenebilir.
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Investigation Of Preschool Teachers' Organizational Citizenship Levels

OZET

Bu ¢alismanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve orgiitsel
vatandaslik davranislari alt boyutlarina iliskin algi diizeylerini belirlemek ve okul dncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik davramislarina iligkin goriiglerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesidir. Nicel yontemler ile gergeklestirilen aragtirmada tarama modeli
kullanilmigtir. Arastirmada, Balikesir ili Altieyliil ve Karesi ilgelerinde gorev yapan ve
ornekleme dahil edilen 124 okul oncesi Ogretmenine Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Olgegi uygulanmstir. Olgek yardimu ile elde edilen
verilerin normallik analizi yapilmis, standart sapma, aritmetik ortalama, t testi, ANOVA testi ve
Tukey analizi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS paket programi
kullanilmistir. Calismanin bulgularia gore okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik
diizeyleri standart sapmanin pozitif yonde etkiledigi durumlar igin yiiksek ¢ikmistir. Caligmaya
katilan &gretmen goriislerinin cinsiyet, yas, hizmet yili ve medeni durum degiskeni agisindan
farklilik olusturmadig1 sonucuna ulasilmstir.
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various variables. Survey model was used in the study which was conducted with quantitative
methods. In the study, the Organizational Citizenship Behavior Scale adapted into Turkish by
Polat (2007) was applied to 124 preschool teachers working in Altieyliil and Karesi districts of
Balikesir province and included in the sample. The normality analysis of the data obtained with
the help of the scale was performed and the data were analyzed using standard deviation,
arithmetic mean, t test, ANOVA test and Tukey analysis. SPSS package program was used for
data analysis. According to the findings of the study, the organizational citizenship levels of
preschool teachers were found to be high in cases where the standard deviation was positively
affected. It was concluded that the opinions of the teachers participating in the study did not
differ in terms of gender, age, years of service and marital status.
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GIRIS

Egitim siireci insanlarin égrenme ihtiyacindan ortaya ¢ikmaktadir. Insanligin yaratilisindan bu giinlere kadar
bireyler, giidiilerini doyuma ulastirma, problemlere karsisinda yaratici ve kesin ¢dzliim Onerileri yaratmak
adina egitim yoluna basvurmaktadir. insanlar birgok temel gereksinimlerini dogadan gidermis, bunun sonucu
olarak doga ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Dogadan daha ¢ok yararlanmak igin diger insanlarla
isbirligi i¢ine girmis, bir arada yasayarak toplumsal ¢evreyi bir araya getirmistir. Zaman igerisinde bu durum,
kendini gergeklestirme, kendini ve cevresindekileri sorgulama ve kanitlama siireci ortaya c¢ikmistir.
Dolayisiyla bilinmeyeni 6grenme, gelisme ve kesfetme istegiyle bilim ortaya ¢ikmis ve elde edilen birikimleri
gelecek kusaklara tagiyabilmek adina egitim ihtiyaci hissedilmistir (Dogan, 2009).

Teknolojik gelismeler, yonetim alaninda yasanan gelismeler, veri tabanlar1 ve gelismis elektronik sistemlerin
varolusu bir orgiitii basarili kilmak i¢in yeterli goriilse de, bir orgiitiin basarili olabilmesi i¢in en 6nemli faktor
nitelikli insan kaynagina sahip olma durumudur. Bu durum gerek bireysel gerekse oOrgiitsel verimliligin
saglanabilmesi adina, g¢alisanlarin Ozelliklerini goz Oniine alan, onlarin formal goérevlerinin yani sira
goniilliiliik temelli davranislarim ve faaliyetlerini ifade eden o6rgiitsel vatandashik davranisi (OVD) kavrami
onemli hale gelmektedir (Sezgin, 2005). Her oOrgiitte calisanlarin yerine getirmesi gereken roller
bulunmaktadir. Bu durum egitim kurumlarinda calisan 6gretmenler icin de gegerlidir. Orgiitlerde gérev yapan

*Bu makale “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Vatandashk Diizeylerinin Incelenmesi” baslikli Tezsiz Yiiksek Lisans dénem
projesinden tiiretilmistir.
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insanlarin tamimlanmis rolleri yerine orgiitsel vatandaslik davraniglari gostermesi bu orgiitiin gelismesi ve
ilerlemesine daha ¢ok katki saglamaktadir. Ciinkii orgiitsel vatandaslik davraniglarinin bireysel ve Grgiitsel
¢iktilarda 6nemli iliskisi bulunmaktadir (Aksu, 2022).

Orgiitsel vatandashik davramglari, giiniimiiz insan kaynagi i¢in énemli goriilen, ayn1 zamanda ¢ok ilgi goren
bir kavramdir (Jenaabadi, Okati, ve Sarhadi, 2013, Akt. Aksu, 2022). Orgﬁtsel vatandaslik davranist gosteren
bireylerin belirli 6zellikleri mevcuttur. Bagka bir sOylemle neden bu tarz davranislar sergiledigi ve bu
davraniglarin orgiitlere olan etkisinin ne oldugu gibi birgok faktér bulunmaktadir. Bu o6zellikler gegmisten
glinlimiize bir¢ok arastirmaninda calisma konusu olmustur. Bu arastirmada insan kaynaginin yogun oldugu
egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik davraniglar incelenecektir.

Orgiitlerdeki ¢alisan bireylerin davranislari, drgiitteki meveut konumunu devam ettirebilmek adinda yapilmasi
gerekenin en azini yapandan, yapilmasi gerekenden fazlasini yapip, isverenin yarar1 adina fazladan rol ve
sorumluluk sergileyene kadar degisiklik gdsterir. Goniilliiliik temelli ortaya konulan bu rol ve sorumluluk
fazlas1 davraniglar diger calisanlar, yoneticiler ve orgiit tarafindan faydali, olumlu ve istendik davraniglardir
(Iplik, 2015). Baska bir sdylemle orgiitsel vatandaslik davranislar1 6rgiitteki biitiin unsurlarin gérmek istedigi
davranis tarzi olarak degerlendirilebilir. “Iyi asker” sendromu olarak da adlandirilan 6rgiitsel vatandaslik
davranigt genel olarak orgiitiin ortaya koydugu hedeflere dogru yol almasi i¢in hizmet eden fazla rol ve
davramiglardir. Baska bir tanimla OVD, orgiit i¢inde zorunlu olmayan, bireylerin fazladan ¢aba harcayarak
ortaya koyduklar1 davranislardir (Sarier, Uysal, ve Cilek, 2019).

Nitelikli insan kaynagi orgiitlerin etkililigini artirmak icin maddi kaynaklardan daha onemlidir. Orgiit
calisanlarinin belirlenmis olan gdrevlerinin fazlasini yerine getirerek verimliligi artirmasi, tanimlanmis roller
disinda beklenilenden fazla ¢aba harcamalari, diger insanlara goniillii olarak yardimda bulunmalar1, drgiitlerin
etkililigi i¢in son derce dnemlidir (Sezgin, 2005).

Orgiitsel vatandashga iliskin alan yazin incelendiginde, orgiitiin etkililiginin artmasinda bu kavramim
genellikle 6nemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Okulda orgiitsel vatandaglik davraniglarinin gosterilmesi
ve Ogretmenlerin Ozellikle okuldaki islerinde birbirlerine yardim etmeleri okulun etkililigini artirabilir.
Ogretmenler ders saatlerinin disinda ek gorevler iistlenerek ya da sorumluluklar alarak okulun etkililigine katk1
sunabilirler. Buradan hareketle orgiitsel vatandaslik davraniglarinin okul i¢in Sneminin ve okula ydnelik
ciktilarinin neler olabileceginin aragtirilmasi gerekli goriilmektedir (Sezgin ve Kiling, 2012).

Bu arastirmanin temel amaci birer egitim oOrgiitii olan okullardaki okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin g¢esitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranacaktir/aranmistir:

Okul Oncesi dgretmenlerinin drgiitsel vatandaslik davranisi boyutlarina iliskin alg: diizeyi nedir?

Okul Oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davramisi (yardimlasma, centilmenlik, vicdanlihik ve sivil
erdem) ile cinsiyetleri, yas gruplari, gorev siireleri, medeni durumlari arasinda anlaml bir iligki var midir?

Giliniimiizde 6gretmen, Ogrencilere alaniyla ilgili yeni bilgileri aktarabilen ve onlara her konuda destek
saglayabilecek ilgi alaka ve yeterlikte birileri olmalidir. Cagimizda 6grenciye yanit vermek isteyen 6gretmen
bu ¢agin gerekliliklerini yerine getirmeli kendisini gelistirip giincellemelidir. Bunun yaninda 6gretmenlerin
insan iliskilerinde iyi olmakla beraber iyi birer vatandasta olmalar1 6nemlidir. Ogretmenin alanini iyi bilmek,
demokratik ve yenilikgi olmak, bu diisiincelerini Ogrencilere verebilmek gorevinin en Onemlisidir.
Ogrencilerin 6gretmenlerinde hangi 6zellikleri aradiklar1 konusu ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalarda

sorumluluk sahibi, dersi iyi drneklendirerek anlatan, uyumlu olarak belirtmislerdir (Girgin, 1995).

Orgiitsel vatandashk kavramu, orgiitlerde etkililigi arttiran bir kavramdir. Orgiitsel vatandashik davrams,
herhangi bir 6diil beklentisi olmadan yapilan goniillii davraniglardir. Yapilan arastirmalar, orgiitsel vatandaslik
davranigi sergileyen calisanlara sahip orgiitlerde etkililigin ve verimliligin arttigin1 gostermektedir. Okullarda
orgiitsel vatandaslik davraniglarimin farkina varilmasini saglayarak bu tiir davraniglarin artmasi ve Orgiit
bireyleri arasinda goriilme sikliginin artmasi beklenmektedir. Calisma bu agidan 6nem arz etmektedir.

ORGUTSEL VATANDASLIK

Gilinlimiiz toplumsal hayatinda is ve meslek kollarinin ¢esitlenmesi sonucu ¢ok ¢esitli amaglarla kurulmus bir
stirii orgiitsel yap1 hayatimizdaki yerini almistir. Bu orgiitlerin varolusundan itibaren tiim olusum ve isleyis
siirecinde insan faktorii ve davranig tarzlar1 orgiitii her yonii ile etkileyen bir unsurdur. Belirli bir amag i¢in bir
araya gelmis ve birlikte c¢alisan bireyler arasinda goriilen; diger ¢alisanlara calismalarinda yardimei olma,
yaptig1 isle ilgili 6zel faaliyetlerde goniillii olarak gorev alma, orgiitiin ¢alisma arkadaslari ve miisterilerin
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faydasim diigiinme, mesai saatleri ile ilgili hassas davranma, problem degil ¢6ziim odakli tutum ve davranislar
sergileme gibi davraniglar orgiitsel vatandaglik davraniglar kapsaminda ele alinmaktadir (Bakan, 2011).

Orgiit iiyelerinin ¢alisma yasantilarinda, orgiit sistemi ve diizenini olumlu yénde etkileyen gdrev tanimi
disindaki davraniglar veya olumsuz sonuglar yaratabilecek davraniglardan kaginma tutum ve davranmslari,
orgiitsel vatandaslik davranis1 (OVD) olarak adlandirilir (Kaplan, 2011). OVD, érgiitlerde gorevli personelin
is tanimlar1 disinda ve sekilsel olarak belirli olmayan ancak Orgiitiin yararina sonuglanan, bireysel istek ve
goniilliiliik temelli ortaya koyduklart tutum ve davraniglardir (Karacaoglu ve Giiney, 2010). Basim ve Sesen
(2015, s. 83)’ e gore “herhangi bir emre bagli olmaksizin 6rgiit yararina sergilenen davranislar” olarak orgiitsel
vatandaslik davraniglarini tanimlamak mimkiindiir.

Orgiitsel vatandaslik davranislarinin yalmzca goniilliiliik temelli olarak algilanmasi, bu davranislari ¢alisma
seklinin gerekliligi olan bazi durumlardan ayirmaktadir. Kurum igerisinde sekil bakimindan miikéafatlandirilan
davraniglar, gorevli personelin calisma sartlar1 arasinda oldugundan sorumluluk gerekliligi davranis
kapsaminda bulunmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda sorumluluk gerekliliginde ayri olarak ele alinan ve
yalnizca kurumlarin ¢aligma sistemine yonelik ortaya konan orgiitsel vatandaglik davranislari, gérevli personel
arasinda yardimlasma eylemi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle 6rgiitsel vatandaslik davranislari, gorev
ve sorumluluk geregi yerine getirilen davraniglardan farkli ve bunlara ek olarak sergilenen roller ve davranislar
kapsaminda ele alinmalidir (Cetin , 2011).

OVD, édiillendirme yaklasimina bagh olarak ortaya ¢ikan davranislar degildir. Bu davranis tarzlar drgiitlerin
isleyisini desteklemekte ve orgiit faydas1 amaciyla sergilenen tutum ve davranislardir. Is sézlesmeleri ve gorev
tanmimlar1 diginda, gorev gerekliligi yapilan islerin disinda, belirli bir tarzi ve sekli olmayan, yapilip
yapilmamasi sonucunda &diill ve caza gibi c¢iktilar gerektirmeyen, bireylerin beklentilere ek olarak
sergiledikleri tutum ve davraniglar1 kapsamaktadir. Bu davraniglar sonuglar itibari ile degerlendirilirse ¢alisan
bireylere ve drgiite pozitif yonde etki yaratan davranislardir (Karaaslan, Ergun Ozler, ve Kulaklioglu, 2009).

Orgiit calisanlarinin kendi aralarinda is birligi gelistirmeleri ve sistemin isleyisini aksatmayan davranislar
sergilemeleri, oOrgiitiin hedeflerini gelistirmek ve yerine getirmek i¢in yeni fikirler iiretmeleri, kisisel
gelisimlerini onemsemeleri, kurumsal kimlik imajina olumlu yonde katki igin gayret gostermeleri OVD
kapsamindadir. Bu davraniglarin temelini karsilik beklentisine girmeden hareket edebilme, fedakarlik ve
sahiplenme gibi i¢sel giidiilenmeler olusturur. Ancak insanlarin kendi istekleri dogrultusunda ortaya koydugu
her davramis Orgiitsel vatandashik davranigt kapsamina girmez. Bir davranisin bu kapsamda
degerlendirilebilmesi i¢in calisma arkadaslari veya bagli oldugu orgiit igin fayda saglamalidir. s s6zlesmeleri
ve ya gorev tammlar1 nedeniyle yapilan bircok is orgiitler i¢in fayda saglamasi goz oniine aliirsa, OVD diye
adlandirabilecegimiz isler igin ayirt edici dlgiitlere gereksinim vardir (Kaplan, 2011).

Orgiitlerin kaliteli calisma ortamlarinin olusmasinda bireylerin OVD’nin etkileri ¢oktur. Nitelikli calisma
ortamlarinin olmasi bireylerin Orgiitsel sadakatini artirmaktadir. Sadakatin artmasi sonucu bireyler ayni is
yerinde daha uzun siireli olarak caligmay1 istemektedirler. Bu durum is giicii devrinin diisiik olmasi sonucunu
beraberinde getirmektedir. Ayn1 zamanda &rgiitler bireyler icin daha elverisli konuma gelir ve orgiitler alaninin
en iyi calisanlart igin cazibe merkezi haline doner. Bu durum oOrgiitiin basar1 grafigini olumlu ydnde
etkilemektedir. Bu gelismeler OVD’nin orgiitler acisindan pozitif katkilar1 olarak degerlendirilebilir.
OVD’nin negatif etkilerine bakacak olursak &ncelikle drgiit iiyelerinin ok fazla OVD sergilemeleri nedeniyle
calisma yiikiimliliikleri geregi asil yapmasi gereken isleri geciktirdigi goriilmektedir. Diger bir sdylemle
calisanlarin rol karmasasina diismelerine zemin hazirlamaktadir. Yani OVD Kkisilerin is tanimlar1 geregi
yapmalar1 gereken gorevlerin Oniine gecmekte ve Orgiit sisteminde aksakliklara yol agmaktadir. Baska bir
olumsuzluk ise OVD’lerin &diille layik gériilmesinden kaynakli olarak galisanlarin kendilerini daha fazlasini
ortay koyma konusunda baski altinda hissetmeleridir (Karaman ve Aylan, 2012). Calisanlarin orgiit agisindan
iyi birer vatandas olmalari, hem mesai arkadaslar1 he de tiyesi olunan orgiit i¢in faydali sonuglar getirecek
tutum ve davranislar sergilemelerine baglidir (Akdogan ve Kdksal, 2014).

OVD vya etkin katilim ve katki ya da zarar getirebilecek her seyden uzak durarak kendisini gosterir. Orgiitsel
uygulama, yapi ve amaglara etkin ve katki sunacak tarzda sergilenen davranislarda kisilerin orgiit sistemi
icerisinde aktif olarak yer alabilmesine dayanmaktadir. Bu tarzda davranislar ortay koyan calisanlarin iiretken,
caligkan ve dinamik yapida olduklar1 goriilmektedir. Zarar getirebilecek durumlardan uzak kalarak ortaya
konan davraniglarin altinda yatan temel felsefe ise kuruma destek yaratmak degil, zarara ugratmamaktir
(Basim ve Sesen, 2006).

Insanlar vatandas1 olduklar iilkelerin yasa ve kanunlarinda bulunmayan bir konuda kendilerinden kaynakl
durumlarda olumlu davranis ve tutum takinmaktadirlar. Bu tiir davraniglarin parmakla sayilabilecek kadar az
kisi tarafindan ortaya konuyor olmasinin her hangi bir anlami yoktur. Ancak bu davramslarin ¢ogunluk
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tarafindan farkindalik kazamlarak yapiltyor olmast o toplumun geneline olumlu olarak yanstyacaktir. Insanlar
acisindan bu durum pozitif davranislar ortaya konmasi bakimindan giidiileyicidir. Bu durum orgiitler iginde
Oyledir. Kisisel olarak sergilenen olumlu bir davranig 6nemli degilmis gibi dursa da biitiin paydaslarin bu
davranig1 sergilemeleri orgiit ¢ikarlari igin yarari ¢ogaltmaktadir (Todd, 2003: 19. Akt. Sehitoglu ve Zehir,
2010).

Orgiitsel Vatandashk Davramislarim Etkileyen Unsurlar

Cagimizin ¢aligma hayat1 diisiiniildiigiinde orgiitlerin ¢alisanlardan beklentilerini su sekilde siralaya biliriz;
vasifly, etkili iletisim becerileri olan, sabirli, goniilliiliik esashi ¢aligmalar yiiriiten, isini sahiplenip sevebilen,
diirtist, oOrgiit hedeflerine uyum saglayabilen. Bu vasiflara sahip bireyler bulunduklar1 kurumlarin
verimliliklerini yiikseltip, etkililigini artirmaktadir. Bu agidan bakildiginda gorev ve sorumluluklar arasinda
olmasa da orgiitlerin performansini olumlu ydnde etkileyen ve orgiitsel gelisimi destekleyen OVD gibi
goniilliliik ilkesi baglaminda olan davranis ve tutumlar énemli hale gelmektedir (Yesiltas ve Keles, 2009).
Caligma hayatinda O6nemli bir yeri olan Orgiitsel vatandaglik davramislarinin etkilendigi birgok unsur
mevcuttur.

Kisisel unsurlar

Kisilik, bireylerin olgu ve olaylarla farkli bireylere karsi gelistirdigi gorislerini, fikirlerini, hayat algisini,
davranislarini etkileyen faktdrlerin kiside meydana getirdigi kendine ait goriiniisiidiir. Insanlarin dogustan
sahip oldugu psikolojik ve genetik 6zelliklerin yani sira kisiligini etkileyen yasanti temelli i¢sel ve ¢evresel
unsurlar bulunmaktadir (Yelboga, 2006).

Bireylerin is tatmin duygularinin diizeyi ¢alisma ve verimlilik konusunda olduk¢a Gnemli bir yere sahiptir.
Caligma kosullari, yaptiklari isin maddi ve manevi olarak karsiliginin aliabiliyor olmasi, orgiit ici gelistirilen
iletisimin niteligi, calisma ortaminda insanlarin kendilerini giivende ve huzurlu hissetmeleri gibi unsurlar
bireylerin is tatmin duygusunu artirir. Is tatmin duygusu yiiksek olan ¢alisanin &rgiit performansina katkis
yiiksektir. Aksi durumlarda is yerleri ve caligma ortamlarinda verimlilik azalirken eylemler, protestolar,
grevler glindeme gelmekte ve isten ayrilma, orgiit sisteminin bozulmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica is tatmin duygusunun diisiikliigii bireylerin Orglitsel vatandaslik davranisi ortaya koymasini da
engellemektedir (Tabakoglu, 2016).

Orgiitsel Unsurlar

Orgiitlerin liderlerini ydnetim anlayist kapsaminda ortaya koyduklari liderlik tarzlar1 orgiitsel vatandaslik
davranislarini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Orgiit vizyonunu olusturma, érgiit yapisina uygun rol
sergileme, Orgiit {iyeleri tarafindan ortaya konulan amaglarin desteklenmesi ve kabul gormesi caliganlarin
orgiitsel vatandaslik davraniglar1 sergilemelerine zemin hazirlayacaktir. Bunlarin yaninda entelektiiel
uygulamalarin 6n plana alindig1 doniisiimcii liderlik yaklasimlarinin sergilenmesi, 6diil ve cezanin performansi
olumlu etkileyecek diizeyde kullanilmasini temel alan etkilesimci liderlik yaklasimlari, rol model agiklayict
davraniglar, calisma yontemini belirleyici ve bu yontem ve calismalarda destekleyici liderlik tutumlari gibi
lider davraniglar1 vatandaglik davranislarinin 6rgiit igerisinde gelismesinde onemli etkiler yaratan unsurlardir
(Cetin , 2011).

Liderlik davraniglarinin yani sira orgiitsel katilim da orgiitsel vatandaglik davranislarimi etkileyen orgiitsel
unsurlardandir. Orgiit yonetim siirecinde gerek karar alma gerekse uygulama asamalarinda sadece
yoneticilerin orgiite iligkin kararlar almasi degil diger iiyelerinde diisiince ve fikirlerine bu asamada deger
verilmesi ve s6z hakki taninmasi ¢alisanlarin orgiitsel bagliligini olumlu etkileyecek dolayisi ile gereginden
fazla performans gdsterme konusunda onlari hem motive edecek hem de gayretlerini artiracaktir. Orgiitii
hedeflerine ulasgtirma asamasinda kendi kararlarinda etkili oldugunu diisiinen bireylerin, bu kararlarin
dogrulamak adina ekstra davranmislar ortay koymasi kagmilmaz bir sonugtur (Tabakoglu, 2016). Orgiitsel
bagliligin artmasi hem orgiitiin bi¢cimsel davranislarinin hem de g¢alisanlarin fazladan ortaya koydugu rol ve
davraniglarinin yapilmasi agiga ¢ikarmasi konusunda etkilidir. Bu nedenle orgiitsel baghlik diizeyi orgiitsel
vatandaslik davraniglarinin bir 6nciisii, gerekli sartlarindan birisi olarak goriilmektedir (Giirbiiz, 2006).

Cevresel Unsurlar

Bireylerin ¢alisma ortaminin ve ¢evresinin kosullari, onlara islerinde kolaylik saglayacak sistemlerin temini ve
yapacaklari islerin dzellikleri drgiitsel vatandaslhik davranisi ortaya koymalar1 konusunda etkilidir. Insanlarin
kendi is glictinii hissetmeleri ve bunun deger gordiigiiniin anlagilmasi yaptigr isten mutlu olmalarin1 ve keyif
almalarin1 saglayacaktir. Is tanimlar1 bu bireysel is giiciinii ortaya ¢ikarmayi engellese de engellemese de
insanlarin bu yoniinii gelistirmek onemlidir. Yaptig1 ¢alismalar severek yapan ve keyif alan insanlar 6zellikle
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nezaket ve degerbilirlik gibi tutumlari sergiledikleri goriilmektedir. Bu davraniglar orgiitsel vatandaglik
davraniglarinin temelini olusturmaktadir (Tabakoglu, 2016).

Orgiitsel Vatandashk Davramslarinin Boyutlari

Orgiitsel vatandashigin bircok alt boyutu bulunmaktadir. Bu davrams seklini meydana getiren bazi alt
boyutlara asagida deginilmistir.

Centilmenlik

Centilmenlik bireylerin pozitif davranis tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Bu tutumun sergilenmesinde
orgiitsel baglilik belirleyici onciildiir. OVD’nin ortaya ¢ikmasinda gerek orgiitlerin gerekse bireylerin
Ozyapisal oOzellikleri aralarindaki iliskinin yonii pozitif olmalidir. Centilmenlik tutumu igin bu olumlu
iliskilerin gelistirilmesi olmazsa olmaz kriterlerdendir. Orgiit sistemini ve ¢alisma diizenin insan davranislarini
destekleyici ve gelistirici nitelikte olmasi centilmenlik davraniglarinin goriilme sikligina katki saglayacaktir
(Titrek, Bayrakg1, ve Zafer, 2009). Orgiit igerisindeki centilmenlik tutumlari olumsuz ve negatif algi yaratan
olay ve durumlar1 gérmezden gelerek, olumlu ve pozitif ugraslar iizerine yogunlagsmak ve bu durumlart odak
merkezi yapmaktir. Bireyler arasinda gelisebilecek kiiciik ¢apli problemler ve gatigsmalar karsisinda taraflardan
birinin toleransli davranmasi ve hatay1 gérmezden gelmesi centilmenlik olarak tanimlanir. Bunun gibi 6nemsiz
nitelikte problemler karsisinda zaman kaybetmeyip, o zaman isle ilgili verimli gecirmek centilmenligin temel
prensiplerindendir (Cetin , 2011).

Yardimlasma

Yardimlagma, bu alanda ¢aligmalar yiiriiten biitiin aragtirmacilarin iizerinde yogunlastig1 orgiitsel vatandaglik
davranig tliriidiir. Kavramsal olarak ele alirsak yardimlagma, insanlarin diger bireylere isle ilgili problemlerde
kendi arzular1 ile yardimci olma veya olusabilecek sorunlarin onlenmesi hususunda destek olmaktir.
Yardimlasma kavramini olusmas1 bakimindan iki tiirlii degerlendirebiliriz. Ilk olarak dzveri temelli sergilenen
davraniglardir. Yani aymi orgiitte calisan kisilerin bir sorunla karsilagildiginda, bu sorunun muhatabina
dogrudan, bilingli ve istekli bir sekilde yardimci olmasi anlamima gelmektedir (Ilisu, 2012). Bir diger boyutu
ise ozgeciliktir. Ornegin géreve yeni baslayan bir dgretmene okuldaki tecriibeli bir &gretmenin; okulun
isleyisi, uygulanan yontem ve teknikler, okul ve kurum kiiltliriine uyum saglama gibi konularda yardimci
olmasidir. Bir nevi orgiitlerdeki c¢aligma hayatina yeni baslayanlara orgiitsel yonlendirmeler ve uyum
konusunda somut desteklerin ve yardimlarin saglanmasidir. Okullarda stajyer 6gretmenlik uygulamalarinda
goriilen rehber 6gretmen gorevlendirmelerinin geregi olarak yeni baslayan 6gretmenlere orgiitsel vatandaslik
davranislarmin gosterilmesi bu duruma 6rnek olarak verilebilir (Karacaoglu ve Giiney, 2010).

Vicdanhhk

Insanlarmn gorev ve sorumluluklar ile ilgili beklentilerin iistiinde davranislar sergileyerek olmasi gerekenden
fazla rol davranis ortaya koymalar1 ve bunu goniillii olarak yapmalari vicdanlilik olarak nitelendirilir (Cetin M.
0., 2004). Calisanlarin zorun olmasa bile hastalandiklarinda, kisisel mesguliyetlerinin fazla oldugu
durumlarda bile islerine gitmeleri, yetistiremedikleri igler i¢cin mesaiye kalmaya karar vermeleri orgiitsel
vatandaslik davraniglarindan vicdanlilik boyutuna 6rnek olarak verilebilir (Geggel, 2011). Calisanlarin
herhangi bir ¢ikar gozetmeden Orgiitiin yararma olabilecek Ozverili tutumlar sergilemeleri vicdanlilik
boyutunun esasini olusturur.

Nezaket

Orgiitsel bakis agisindan nezaket, insanlarin islerini ve calisma bicimlerini etkileyecek olan degisiklik ve
kararlarin uygulamaya konulmadan once bu degisiklik ve kararlar konusunda insanlarin bilgilendirilmesidir
(Sezgin, 2005; Basim ve Sesen, 2006). Orgiitsel vatandash@m nezaket boyutu orgiit iiyeleri arasinda
gelisebilecek bir sorunu engellemeye yonelik olarak yiiriitiilen davranislar olarak adlandirilabilir (Kaya, 2010).
Alinacak kararlardan etkilenme potansiyeli olan insanlar bu kararlara yonelik diigsiincelerini sormak, ¢alisma
arkadaslarinin haklarim1 gdzetmek ve saygiyla yaklasmak, siire¢ icerisinde gelisen sorunlar karsisinda yapici
tutumlar ortaya koyma nezaket tutumlarina verilebilecek drneklerdendir (Kaya, 2010).

Sivil Erdem

Organ (1988)’e gore Orgiit liyelerinin vizyonu genis olmali, sadece 6rgiitiin rutin is tanimlarindaki gorevleri
yerine getiren ve her kosula sorgusuzca uyum saglamaya ¢alisan bireyler olmamalidir. lyi bir rgiit iiyesi
demek; tiyesi oldugu orgiite dair biitiin konularda fikirler tiretmek ve bu fikirlerin uygulanmasi ve ortaya
atilmasi konusunda girisimci olmak demektir. Orgiit biinyesinde gergeklestirilen kara alma siireclere aktif ve
diizenli katilim demektir. Kurumsal geligim siirecinin bir parcasi olmak ve kurum degisim ve gelimini
yakindan takip ederek bu gelisimlerin diger orgiit iiyeleri tarafindan da benimsenmesi i¢in ¢aba gdstermektir.
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Kurum ig¢i iletisim ve haberlesme kaynaklarimi etkin kullanmak ve edindigi bilgileri diger iiyelerle paylasmak
demektir. Biitiin bu davranis tarzlari 6rgiitsel vatandashigin sivil erdem boyutlarini olusturan davranig
sekilleridir (Akt. Titrek ve digerleri, 2009).

OVD’nin Egitim Kurumlar1 Uzerindeki Etkileri

Glintimiizde orgiitsel yapilarin kurulus amaclarina ulasmasindaki unsurlar ve etkili 6rgiit verimli orgiit gibi
kavramlarin 6nem kazanmasi ile birlikte bu alanda yapilan ¢alismalarin ¢ogunlugunun odak noktasi orgiitsel
ve yonetimsel alanlarin ¢esitli unsurlar1 olmaktadir. Bu unsurlarin arasinda da son yillarda orgiitsel vatandaslik
davraniglart dikkat cekmektedir. Bu davranig tarzinin 6nem kazanmasinda orgiitlerin sistemli ve diizenli
isleyen yapilarin1 engelleyen veya yikici Ozellikleri bulunan eylemlerden korunma, c¢alisanlarin kisisel
gelisiminin énem kazanmasi, drgiitsel verim ve performansin artirilmak istenmesi etkili olmustur. Orgiitsel
rekabette avantaj saglanmasi, oOrgiitlerin 6grenen kimligi kazanmasi, ¢evresel uyumun basarili bir sekilde
tamamlanmasi, liyelerin orgiitsel bagliliklar1 ve sadakatli tutumlar1 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin 6nem
kazanmasi ve goriilme sikliginin armasi ile miimkiin olmaktadir (Basim ve Sesen, 2006).

OVD okullarda olduk¢a fazla sergilenmektedir. Ogretmenlerin is tammlarinda agik¢a belirtilmedigi halde
goreve yeni baglayan bireylere kendi istekleri ile yardimci olmalari, 6grencilere mesai kavrami gézetmeksizin
tatil giinleri de dahil akademik destek ¢abasi giitmeleri bu davranislara 6rnektir. Ozellikle kirsal kesimlerdeki
resmi kurumlarda ekonomik imkanlarin kisith olmasina ragmen 6grencilerin gelisimi i¢in gereginden fazla
caba gostermeleri bu oldukga sik sergilenen vatandaslik davramiglaridir. Okul yoneticilerinin zorunlu
olmamasina ragmen kisilik ve ozliikk haklar1 konusunda 6gretmenlere bilgi ve destek saglamalari orgiitsel
vatandaslik davraniglar1 kapsamina dahildir (Balci, Baltaci, Fidan, ve Cereci, 2012).

Egitim sisteminin en kiiciik orgiitleri olan okullarda dayanismanin ve is birligini ayr1 bir énemi vardir. Is
tanim1 ve resmiyetin iistiinde davraniglar ortaya koyan okullarin verimlilikleri ve performans olarak olumlu
yonde gelisim gostermelerinde oOrgiitsel vatandaslik davranmislarinin  katkisi1 ¢ok acik bir sekilde
hissedilmektedir. Okullarm bu yapiya kavusabilmesi OVD ortaya koyma tesvik edilen, katilmim yiiksek
oldugu, karsilikli bilgi aligverisi ve etkilesimin yiiksek oldugu okul kiiltiirlerinin olusturulmasi son derce
onemli ve gereklidir (Sezgin, 2005).

Okul ortamlarindaki hakim olan iklim Ogretmen giidillenmesini ve kurumsal baghliklarin1 oldukga
etkilemektedir. Olusturulan bu iklim 6gretmenler tarafindan olumlu olarak algilaniyorsa bu kurumda orgiitsel
vatandaslik davranislarinin goriilme sikhiginda artislar gdzlemlenebilecektir. Orgiitsel vatandaslik davranislart
konusunda oOgretmenlerin tesvik edilmesi; samimi ve yakin iliskilerin gelistirilmesine, okuldaki biitiin
gereksinimlerinin karsilanmasina ve okul yOnetimi tarafindan ¢alismalarin desteklenmesine baglidir. Gerekli
olumlu algmin yaratildigi kurumlarda 6gretmenler mesai saatleri konusunda daha hassas tavirlar takinirlar,
verimlilikleri artar, orgiitsel baghliklar1 ve is tatmin duygulari olumlu yonde gelisir. Neticede amaclaria
ulama konusunda etkili ve verimli okullarin meydana gelmesine zemin hazirlanmis olur (Samanci, 2006).

Egitim ortamlar1 igin 6gretmenlerin OVD sergilemeleri oldukga giizel bir durumdur. Bunun olusmasi ve
zamanla goriilme sikliginin artmasi bu konuda yoneticilerin destekleyici ve tesvik edici tutumlariin olmasina
baglhdir. Bakanliga da bu konuda énemli sorumluluklar yiiklenmektedir. Ogretmenlerin gerek kisisel gerekse
kurumsal gereksinimler noktasinda okullara destek saglamasi bu davranislarin siirekliligi ve devamliligi igin
onemlidir (Y1ldirim ve Keskinkili¢c Kara, 2018).

YONTEM

Arastirma, okul oncesi 6gretmenlerinin orglitse vatandaslik davraniglarina iligkin 6gretmen goriislerinin ¢esitli
degiskenler tarafindan incelendigi nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak yapilmistir.
Tarama modelinde amag, gecmis donemlerde yasanmis olan ve ya arastirmanin yapildigi donemde varligim
devam ettiren durumlarin, mevcut durumunu devam ettirdigi bi¢imde ile betimleyebilmektir. Arastirilacak
olan olay, durum ve ya konu mevcut durumu korunarak, disaridan degisiklik yaratacak herhangi bir unsur
ilave etmeden, kendi sartlar1 dahilinde var oldugu bi¢imde tanimlanir (Karasar, 2010).

Caligmanin evrenini Balikesir ili merkez ilgeleri olan Altieyliil ve Karesi ilgelerinde kamu okullarinda gorev
yapan okul Oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Maddi imkéanlar ve zaman smirliligi nedeniyle evrenin
olusturan bireylerin hepsine ulasmak zor oldugu icin, evreni temsilen basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile
orneklem belirlenmistir.
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Tablo 1: Katilimeilarin demografik zelliklerine iligskin tanimlayici bulgular

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 109 879
Erkek 15 12,1
Yas 22-27 11 8,9
28-33 21 16,9
34-39 35 28,2
40-45 37 29,8
46 ve Uzeri 20 16,1
Hizmet Yili 0-5 Y1l 20 16,1
6-10 Y1l 8 6,5
11-15 Y1 43 34,7
16-20 Y1l 30 24,2
21 ve Uzeri 23 18,5
Medeni Durumu Evli 99 79,8
Bekar 25 20,2
Toplam 124 100,00

Tablo 1’de goriildigi gibi katilimeilardan 109 (%87,9) kisi kadin, 15 (%12,1) kisi erkektir. 22-27 yas
araliginda 11 (%8,9), 28-33 yas araliginda 21 (%16,9), 34-39 yas araliginda 35 (%28,2), 40-45 yas araliginda
37 (%29,8) 46 ve iizeri yil yas araliginda 20 (%16,1) kisi bulunmaktadir. Katilimcilarin hizmet yillar
incelendiginde 0-5 hizmet yilina sahip 20 (%16,1), 6-10 hizmet yilina sahip 8 (%6,5), 11-15 hizmet yilina
sahip 43 (%34,7), 16-20 hizmet yilina sahip 30 (%24,2), 21 ve iizeri hizmet yilina sahip 23 (%18,5) kisi
oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 99 (%79,8) kisi evli, 25 (%20,2) kisi bekardir.

Arastirmada, okuloncesi 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaglik davraniglarinin cinsiyet, yas, hizmet siiresi ve
medeni hal gibi ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi i¢in iki boliimden olusan 6lgek kullanilmustir. Tlk
boliimde katilimcilarin kisisel bilgilerin yer aldigi demografik o6zelliklere diger boliimde Polat (2007)
tarafindan gelistirilen orgiitsel vatandaglik dlgegine yer verilmistir.

Aragtirmada toplanan veriler SPSS paket programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Arastirmada
tanimlayici bulgular olarak sayi, yiizde, minimum ve maksimum degerler, ortalama, standart sapma, medyan
ve ceyrekler acikligi degerleri ile verilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik ve
carpiklik degerlerine gore incelenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 aralifinda olmasi verilerin
normal dagildigin1 gdstermistir (Pituch ve Stevens, 2015). Olcek ve alt boyutlarinin giivenilirligi Cronbach
Alpha katsayisina gore degerlendirilmistir. Cronbach Alpha katsayisin 0,700’{in {izerinde olmasi 6lgek ve alt
boyutlarinin giivenilir oldugunu géstermektedir (Coskun, Altumsik, ve Yildirim, 2019). iki bagimsiz grubun
karsilagtirilmasinda t testi, ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastirilmasinda ANOVA testi kullanilmigtir.
Analizlerde p<0,05 degeri istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.

BULGULAR
Verilerin Normallik Analizi

Okul Oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandashk davranisi boyutlarma iliskin algi diizeyi nedir? Sorusuna
yanit aranmistir. Bu amagla oOrgiitsel vatandaslik Olgeginin tanimlayict istatistik bulgulart Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2: Orgiitsel vatandaslik dlgegine iliskin tanimlayici bulgular

Degisken n Min Max  Ort. SS Medyan CA Basiklik Carpiklik Cronbach
Alpha
Yardimlagsma 124 1 5 4,078 1,006 4,250 0,75 2,976 -1,856 0,971
Vicdanlilik 124 1 5 4,135 1,069 4,500 0,75 2,129 -1,726 0,931
Sivil Erdem 124 1 5 3,947 1,084 4,000 1,00 1,410 -1,412 0,951
Centilmenlik 124 1,5 5 4,413 0,732 4,750 1,00 2,835 -1,571 0,799
Olgek Geneli 124 1,6 5 4,130 0,820 4,300 0,70 2,488 -1,684 0,953

CA=Ceyrekler Aciklig1 (Ceyrek1-Ceyrek3)

Orgiitsel Vatandaslik Olgegi tanimlayict bulgular1 Tablo 2’de goriilmektedir. Bu bulgulara gére Yardimlagma
alt boyutunun ortalamasinin 4,078+1,006, Vicdanlilik alt boyutunun ortalamasinin 4,135+1,069, Sivil Erdem
alt boyutunun ortalamasimin 3,947+1,084, Centilmenlik alt boyutunun ortalamasmin 4,413+0,732, Orgiitsel
Vatandaslik Olgegi ortalamasimin 4,130+0,82 oldugu belirlenmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerine gore
degiskenlerin normal dagilim gosterdigi goriilmistiir. Cronbach Alpha katsayisina gore Olgek ve alt
boyutlarinin giivenilir oldugu belirlenmistir.
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(")rgiitsel Vatandashk Davranisi ve Cinsiyet Degiskeni

Calismanin ikinci alt problemi olan; Okul Oncesi &gretmenlerinin cinsiyetleri ile orgiitsel vatandaslik
davranisi (yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem) arasinda anlamli bir iligki var midir? Sorusu
aragtirllmigtir. Cinsiyet degiskenine gore yapilan t testi verileri Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3: Katilimcilarin cinsiyetlerine gore farklilik analiz bulgular:

Cinsiyet N Ort SS t P

Yardimlagsma Kadin 109 4,096 0,966 0,527 0,599
Erkek 15 3,950 1,291

Centilmenlik Kadin 109 4,454 0,660 1,146 0,269
Erkek 15 4,116 1,113

Vicdanlilik Kadin 109 4,162 1,041 0,778 0,438
Erkek 15 3,933 1,283

Sivil Erdem Kadin 109 3,956 1,051 0,244 0,808
Erkek 15 3,883 1,345

Olgek Geneli Kadin 109 4,153 0,787 0,824 0,411
Erkek 15 3,966 1,050

Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine goére Orgiitsel Vatandaslik Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢in yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 3’de sunulmustur. Bu bulgulara gore
arastirmaya katilanlarm cinsiyetlerine gore Orgiitsel Vatandashk Olgeginde anlamhi bir farklihik
bulunamamustir. (p>0,05).

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi ve Yas Degiskeni

Calismanin iigiincii alt problemi olan; okul Oncesi 6gretmenlerinin yas gruplan ile orgiitsel vatandaslik
davranigi arasinda (yardimlagma, centilmenlik, vicdanhlik ve sivil erdem) anlamli bir iliski var midir? Sorusu
incelenmis ve yas degiskenine iligkin yapilan ANOVA testi sonucu elde edilen bulgular Tablo 4’de
sunulmustur.

Tablo 4: Katilimcilarin yaslarina gore farklilik analiz bulgulari

Yas N Ort SS F p
Yardimlasma 22-27 11 4,136 0,809 0,881 0,478
28-33 21 3,940 1,187
34-39 35 4314 0,620
40-45 37 4,047 1,062
46 ve Uzeri 20 3,837 1,307
Centilmenlik 22-27 11 4,454 0,678 0,160 0,958
28-33 21 4,369 0,976
34-39 35 4,385 0,659
40-45 37 4,391 0,804
46 ve Uzeri 20 4,525 0,450
22-27 11 4,022 0,854 0,403 0,806
Vicdanlilik 28-33 21 4,035 1,222
34-39 35 4,328 0,749
40-45 37 4,087 1,155
46 ve Uzeri 20 4,050 1,348
Sivil Erdem 22-27 11 3,659 1,266 1,154 0,191
28-33 21 3,857 1,215
34-39 35 4,271 0,659
40-45 37 3,966 1,107
46 ve Uzeri 20 3,600 1,318
Olgek Geneli 22-27 11 4,081 0,691 0,764 0,551
28-33 21 4,028 0,991
34-39 35 4,322 0,530
40-45 37 4,108 0,850
46 ve Uzeri 20 3,970 1,045

Aragtirmaya katilanlarin yaslarina gore Orgiitsel Davrams Olgeginde farklilik olup olmadigim belirlemek igin
yapilan ANOVA testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 4’te sunulmustur Bu bulgulara gore arastirmaya
katilanlarmn yaslarina gére Orgiitsel Vatandaslik Olgeginde anlamli bir farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

Orgiitsel Vatandashk Davrams1 ve Gorev Siiresi Degiskeni

Caligmanin dérdiincii alt problemi olan; okul Oncesi 6gretmenlerinin gorev siireleri ile orgiitsel vatandaslk
davranigi (yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem) arasinda anlamli bir iliski var midir?
Sorusuna yanit aranmak igin yapilan ANOVA testine ait veriler Tablo 5’te belirtilmistir.
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Tablo 5: Katilimcilarin hizmet yilina gore farklilik analiz bulgular:

Hizmet Yili N Ort SS F p
Yardimlasma 0-5 Y1l 20 4,000 0,944 0,383 0,820
6-10 Y1l 8 3,968 1,310
11-15 Y1l 43 4,168 0,798
16-20 Y1l 30 4,170 1,081
21 ve Uzeri Y1l 23 3,896 1,230
Centilmenlik 0-5 Y1l 20 4,637 0,576 0,942 0,442
6-10 Y1l 8 4,093 1,164
11-15 Y1l 43 4,348 0,690
16-20 Yil 30 4,416 0,846
21 ve Uzeri Y1l 23 4,445 0,578
Vicdanlilik 0-5 Y1l 20 4,037 1,010 0,154 0,961
6-10 Y1l 8 4,031 1,227
11-15 Y1l 43 4,168 0,998
16-20 Yil 30 4,233 1,066
21 ve Uzeri Y1l 23 4,065 1,266
Sivil Erdem 0-5 Y1l 20 3,825 1,219 1,405 0,237
6-10 Y1l 8 3,656 1,209
11-15 Y1l 43 4,081 0,849
16-20 Yil 30 4,191 1,101
21 ve Uzeri Y1l 23 3,587 1,246
Olgek Geneli 0-5 Y1l 20 4,100 0,809 0,477 0,753
6-10 Y1l 8 3,943 1,048
11-15 Y1l 43 4,187 0,668
16-20 Yil 30 4,236 0,861
21 ve Uzeri Y1l 23 3,978 0,980

Arastirmaya katilanlarin hizmet yilia gére Orgiitsel Davrams Olgeginde farklilik olup olmadigini belirlemek
icin yapilan ANOVA testine iligkin analiz bulgular1 Tablo 5’de sunulmustur. Bu bulgulara gore aragtirmaya
katilanlarin hizmet yilina gére Orgiitsel Vatandaslik Olgeginde anlamli bir farklilik bulunamanustir. (p>0,05).

Orgiitsel Vatandashk Davramsi ve Medeni Durum Degiskeni

Calismanin besinci alt problemi olan; okul Oncesi 6gretmenlerinin medeni durumlan ile drgiitsel vatandashk
davranig1 (yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem) arasinda anlamli bir iligki var midir?
Sorusuna yonelik yapisan t testine iligskin sonuglar Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarin medeni durumuna gére farklilik analiz bulgulari

Medeni Durum N Ort SS t p

Yardimlagma Evli 99 4,103 0,989 0,547 0,585
Bekar 25 3,980 1,084

Centilmenlik Evli 99 4,477 0,659 1,586 0,123
Bekar 25 4,160 0,943

Vicdanlilik Evli 99 4,174 1,060 0,810 0,420
Bekar 25 3,980 1,115

Sivil Erdem Evli 99 4,017 1,060 1,438 0,153
Bekar 25 3,670 1,158

Olgek Geneli Evli 99 4,175 0,801 1,207 0,230
Bekéar 25 3,954 0,888

Aragtirmaya katilanlarin medeni durumlarina gére Orgiitsel Vatandaslik Olgeginde anlamli bir farklilik olup
olmadigini belirlemek icin yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 6.’da sunulmustur. Bu bulgulara gore
aragtirmaya katilanlarin cinsiyetlerine gore Orgiitsel Vatandashk Olgeginde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunamamustir. (p>0,05).

SONUC VE TARTISMA

Yapilan 6l¢ek analizinde 6gretmenlerin; Yardimlagma alt boyutunun ortalamasinin 4,078+1,006, Vicdanlilik
alt boyutunun ortalamasinin 4,135+1,069, Sivil Erdem alt boyutunun ortalamasinin 3,947+1,084, Centilmenlik
alt boyutunun ortalamasmin 4,413+0,732, Orgiitsel Vatandaslik Olcegi ortalamasinin 4,130+0,82 oldugu
sonucuna ulagilmistir. Kullanilan 6lgme aracindaki cevaplarin puan ortalamasina gore; [1,0 - 1,8) aralig1 hi¢
katilmiyorum, [1,8 - 2,6) araligi katilmiyorum, [2,6 - 3,4) aralifn kismen katiliyorum, [3,4 - 4,2) araligi
katiliyorum ve [4,2 - 5,0] araligi tamamen katiliyorum diizeylerini ifade etmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
OVD diizeyi 6lgek genel ortalamasina (4,130+0,82) gore katiliyorum diizeyindedir. Ancak standart sapmanin
pozitif yonde etkiledigi durumlarda ortalama deger bir iist deger olan tamamen katiliyorum diizeyine

smartofjournal.com / editorsmartjournal@gmail.com / Open Access Refereed / E-Journal / Refereed / Indexed
Journal @

3802 SMAR



Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

ulagmaktadir. Bu baglamda okuloncesi O0gretmenlerinin Orgiitsel vatandaslik diizeylerinin yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Cerezci (2019) “Ogretmenlerin o6rgiitsel vatandashk davranislari ile degisime direng diizeyleri arasindaki
iliski” adli calismasinda gretmenlerin OVD diizeylerinin oldukga yiiksek oldugunu sonucuna ulagmistir.
Bayrak (2017) ve Soysal (2021) konu bakimindan paralellik gosteren g¢alismalarinda yine &gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik diizeylerinin yiiksek seviyelerde oldugunu tespit etmislerdir. Ayni sekilde Kuscu (2020)
calismasinda dgretmenlerin OVD alg1 diizeylerini tespit etmeyi amaglamis ve bu diizeyin orta seviyenin
iizerinde oldugu sonucuna ulagmistir.

Orgiitsel vatandashk davranislar1 okullarm yenilikei, etkili, uyumlu ve esnek yapilara kavusmasimi destekleyen
ve okullar1 aldiklar1 sonuglar yoniinden verimli kilan davranis bigimleridir. Ogretmenlerin bu tarz davranislar
sergilemeleri bu gelisimleri olumlu yonde desteklemekte ve okullarin amaglarina ulagsmasini saglamaktadir (
Eker, 2019).

Aragtirma verileri 1g18inda okul Oncesi Ogretmenlerini Orgiitsel vatandashik diizeylerinin yiiksek c¢ikmast
bulunduklar1 kurumlarm ve bireysel olarak kendilerinin birgok yonden olumlu yonde etkilenmelerine zemin
hazirlamaktadir. Orgiitsel baghlik, yardimlasma ve dayanisma, is tatmini gibi okullarin performansini olumlu
yonde etkileyecek unsurlarin olustugu ve gelistigi Orgiitsel yapilar bu davranislarin goériilme sikligr ile
dogrudan iligkilidir. Ozellikle okuléncesi dgretmenlerinin bu tarz davranislar sergilemeleri birer rol model
olarak, kii¢ilik yastaki bireylerin gelisimlerini olumlu yonde etkileyecektir.

Mesai kavramina Ozen gosterilmesi, problem degil ¢oziim odakli iligkilerin desteklenmesi, c¢alisma
arkadaslarinin faydasinin gozetilmesi, calisma ve etkinliklerin goniillik esasina dayali yiiritiilebilmesi,
ogrenci gelisimi odakli yaklagimlarla mesai dig1 bile egitim desteginin devam ettirilmesi, yonetim konusunda
yapict ve destekleyici yaklasimlarin ortaya konmasi okullarin olumlu 6grenme iklimleri ve kiiltiirlerine
kavugmalarini saglamasi icin orgiitsel vatandaslik davranis seviyesinin yiiksek olmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu
calisgmada okul oOncesi Ogretmenlerinin bu tiir davramis gosterme sikliginin yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu sonucun; okullarin etkililik ve 6grenci gelisiminin olumlu yonde etkilenmesi ayrica egitim
yOnetiminin desteklenmesi gelistirilmesi hususunda etkili oldugu dile getirilebilir.

Ikinci alt probleme yonelik olan cinsiyet degiskenine gdre gergeklestirilen t testi sonucuna gore olgek
genelinde ve alt boyutlarda anlamh farka ulagilamamistir. Ancak anlamli farklilik olmasa da test sonucuna
gore centilmenlik alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ort=4,454 puan ile tamamen katiliyorum diizeyinde
oldugu, erkek Ogretmenlerin ise ort=4,116 puan ile katiliyorum diizeyinde olduklari sonucuna ulasilmistir.
Olgekte ters maddeler olarak belirlenen centilmenlik boyutuna gére kadin dgretmenlerin ¢ok az fark olsa da
erkek Ogretmenlere gore mevcut sorunlart biiylitme, okuldaki is ve uygulamalardan sikdyetci olama,
Ogretmenligi birakma ve olumsuz yonlere odaklanama gibi davranig sergileme durumlarinin biraz fazla oldugu
goriilmektedir. Caligmanin okul 6ncesi 6gretmenlerine yonelik yapilmasi dolayisi ile kadin 6gretmen sayisinin
erkek 6gretmen sayisindan olduk¢a fazla olmasi ve bu durumun calismaya katilim diizeylerine yansimasi
boyle kiiciik bir farkliligin olusmasina sebebiyet vermis olabilir.

Soysal (2021) arastirmasinda gerek kadin 6gretmenlerin gerekse erkek sinif dgretmenlerin OVD seviyelerinin
yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Yine benzer ¢aligmalari yiiriiten Solmaz (2020), Cakiroglu (2015) ve
Sahin (2019) yiiriittiikleri arastirmalarda cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerini
etkilemedigi sonucuna ulagmiglardir. Altun Bogoglu (2023) calismasinda kadin Ogretmenlerin Orgiitsel
vatandaglik davranig diizeylerinin, erkek Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmistir. Kalayci1 (2007) ise erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore orgiitsel vatandaglik diizeylerinin
daha fazla oldugu sonucuna ulagmistir. Yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde cinsiyet faktoriine gore farkl
sonuclara ulasildig1 goriilmektedir. Bu durumu cinsiyet faktoriiniin orgiitsel vatandaslik davranisi tizerinde
belirleyici bir unsur olarak yorumlamanin pek dogru sonuglar dogurmayacagi seklinde degerlendirebiliriz.

Cinsiyet degiskenine gore anlamli sonuglara ulasilamamasi 6gretmenlere yonelik gelistirilecek olan ydnetici,
veli ve O6grenci tutumlarinin cinsiyet faktoriine baglanamamasi ve cinsiyet¢i yaklasimlari Oniine gegilmesi
acisindan olumlu bir durum olarak diisiiniilebilir.

Okul 6ncesi egitim ¢agindaki bireylerin yas araliklan diisiiniildiiglinde kadin 6gretmenlerin bu alan1 daha fazla
tercih ettigi goriilmektedir. Ancak sergilenen orgiitsel vatandaslik davraniglar diizeyleri degerlendirildiginde
erkek Ogretmenlerin de en az kadin O6gretmenler kadar alana uyum sagladigi sergiledikleri davranig
diizeylerinden anlagilmaktadir. Tabakoglu’na (2016, 5.26) gore OVD’yi etkileyen kisisel unsurlar arasinda
bireylerin is tatmin duygularinin diizeyi ¢alisma ve verimlilik konusunda olduk¢a dnemli bir yere sahiptir.
Calisma kosullari, yaptiklari isin maddi ve manevi olarak karsiliginin alinabiliyor olmasi, orgiit i¢i gelistirilen
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iletisimin niteligi, ¢calisma ortaminda insanlarin kendilerini giivende ve huzurlu hissetmeleri gibi unsurlar
bireylerin is tatmin duygusunu artirir. Is tatmin duygusu yiiksek olan ¢alisanin orgiit performansina katkisi
yliksektir. Aksi durumlarda is yerleri ve ¢aligma ortamlarinda verimlilik azalirken eylemler, protestolar,
grevler glindeme gelmekte ve isten ayrilma, Orgiit sisteminin bozulmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica is tatmin duygusunun disiikligl bireylerin orgiitsel vatandaslik davranisi ortaya koymasini da
engellemektedir. Erkek okuloncesi 6gretmenlerinde bu davranis diizeylerinin yiiksek olmasi bu alanda basarili
sonuclar alinmasi i¢in cinsiyetin 6nemli olmadigini gostermektedir.

Ucgiincii alt probleme yonelik olan katilimcilarin yas araligma goére gergeklestirilen analiz sonucuna gore
orgiitsel vatandashik davraniglari ile yas arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Benzer sonuca
Akpmar (2022) “ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar ile orgiitsel
vatandaslik davramislan arasindaki iliskinin incelenmesi (Trabzon 6megi)” adli ¢alismasinda ulagmistir. Ayni
zamanda Durmus (2021) ve Barutcu (2019) yaptiklar1 ¢aligmalarin sonuglari arasinda yas degiskeni ile
orgiitsel vatandaslik davranislarinin sergilenmesi arasinda belirgin bir fark olmadig1 sonuglarina ulagmiglardir.
Yapilan analiz ve incelenen caligmalar degerlendirildiginde bireylerin yas araliklarmin ortaya koyduklar
orgiitsel vatandaslik davranislar lizerinde belirleyici bir etkisinin olmadigini soylemek miimkiindiir.

Dordiincti alt problem olan okul Oncesi Ogretmenlerinin goérev siirelerine gore gerceklestirilen analiz
sonucunda Orgiitsel vatandaslik davraniglart ile gorev siireleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Ozdemir (2022) calismasinda benzer bir sonuca ulasmis ve Ogretmenlerin mesleki kidem
degiskenine gore oOrgiitsel vatandaglik davranislart arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna
ulagmustir.

Olgek genelinde bakildiginda 6-10 yil gorev siiresine sahip bireylerin diger gorev siirelerine gore en diisiik
diizeyde kaldig1 goriilmektedir. Centilmenlik alt boyutunda 0-5 yil gérev siiresine sahip bireylerin en yiiksek
diizeye (4,637) sahip oldugu goriilmektedir. Mesleki olarak géreve yeni baslamis olan bu guruptaki

Bireylerin kargilastiklar1 durumlar karsisinda oncelikle sikdayet etmek yerine ¢oziim yollar1 aradiklart ve
gerekmese bile bircok zorluk karsisinda centilmenlik tarzi davranmiglar sergiledikleri, genel olarak olaylar
karsisinda olumlu tutum ve pozitif yaklagimlar ortaya koyduklari sdylenebilir. Ozdemir (2022) ¢alismasinda
benzer bir sonu¢ olarak 1-10 yil mesleki kideme sahip bireylerin oOrgiit icerisinde ¢ok zor kosullarla
karsilagsalar bile alcakgoniillii davraniglar ortaya koyabildiklerini ve orgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan nde
tutuklar1 sonucuna ulagsmistir. Altun Bogoclu (2023) kidemi 1-5 yil arasinda olanlarin orgiitsel vatandaslik
puan ortalamasi, 16-20 y1l arasinda olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir sonucuna ulagsmustir.

Okuloncesi  O0gretmenlerinin, yapilan analiz sonucuna gore ve benzer c¢alisma sonuglari agisindan
degerlendirildiginde gorev siireleri ile Orgiitsel vatandashik arasinda anlamlilik bulunmasa da ozellikle
meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin bu tiir davranis tarzlari sergileme konusunda daha hassas olduklari
sOylenebilir.

Besinci alt problem olan okuldncesi Ogretmenlerinin medeni durumlarina gore gerceklestirilen analiz
sonucunda medeni durum ile orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamastir.
Olgek genelinde medeni durumu evli olan &gretmenlerin oOrgiitsel vatandaslik diizeyleri ( Ort=4,175)
katiliyorum, bekéar olan dgretmenlerin ise ( Ort= 3,954) katiliyorum olarak tespit edilmistir. Olgek geneli
anlamli farkliliga rastlanmasa da Centilmenlik alt boyutunda en yiiksek diizeye (Ort=4,477) tamamen
katiltyorum, evli 6gretmenlerin ulagtig1 gériillmektedir.

Ozdemir (2022) medeni hal unsuruna gore dlgegin alt boyutlarindan sivil erdem boyutunda evli dgretmenlerin
lehine anlamli farklilik tespit etmistir. Bu durumumu evli 6gretmenlerin bilgi paylasimi ve mesleki gelisimde
bilingli olarak etkinlikler gerceklestirmede bekar Ogretmenlere gore daha etkin olduklarn seklinde
yorumlamistir. Ayni ¢alismada Glgegin diger alt boyutlarinda farkliliklarin gériillmedigi ancak sivil erdem alt
boyutunda bu farkin ortaya ¢iktigi gézlemlenmistir. Soysal (2021)’da ¢alismasinda sadece yardimlagma alt
boyutunda farkliliklar tespit etmistir. Diger alt boyutlarda farkliliga rastlamamistir. Biyik (2014) ¢alismasinda
medeni duruma gore orgiitsel vatandaslik diizeyinin farklilagtigi sonucuna ulagmistir. Yapilan bu ¢alismalarin
alt boyutlarinda tespit edilen farkliliklar ile bu ¢aligmanin sonuglari tam olarak ortiismemektedir.

Oneriler

Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel vatandaslik davranislar diizeyleri katiliyorum diizeyindedir. Ozellikle
egitim ortamlarinda sik goriilen ve Orgiit yapilarina olumlu katki saglayan orgiitsel vatandaslik davranislarinin
diizeylerinin artirilmasi i¢in sergilenen davramslar desteklenerek diizeyleri artirilmalidir. Okul yonetimi
tarafindan, orgiitsel davranislarin goriilme siklig1 ve devamlilifinin saglanmasi igin tesvik edici uygulamalarla
gelistirilmeli ve o&diillendirme yontemi kullanilmalidir. Okul oncesi g¢agdaki cocuklarin ahlak, erdem,
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yardimlagma, centilmenlik gibi degerler bakimindan rol model olusturacak olan 6gretmen davramislarinin
Oonemi ve bireylerin gelisimdeki yeri lizerine okuldncesi 6gretmenlerine farkindalik kazandirmak i¢in mesleki
gelisim egitimleri verilmelidir. Okuldncesi 6gretmenlerin okul yonetimlerine ve toplantilara daha etkin
katilmalar1, okuldaki degisimlere ayak uydurabilmeleri i¢in sivil erdem boyutunda sergilenen davraniglar
onemsenmeli karsilikli giliven, saygi, tecrilbe paylasimi ve is birligi gibi unsurlar gelistirilerek goriilme
sikligmin artmast icin gerekli kosullar saglanmalidir. Ozellikle meslegin ilk yillarinda gériilme siklig1 yiiksek
olan orgiitsel vatandaslik davraniglarinin diger yillarda da siirdiiriilmesi ve bu davranisg seklinin yasam tarzi
haline gelmesi i¢in olumlu ve saglikli okul iklimlerinin olusturulmasi gereklidir.
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OZET

Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu kariyerlerine smifta devam etmeyi secerken, bir kismi smif
ortamindan ayrilarak baska kariyer segeneklerini takip etmeyi isteyebilir. Aslinda smurh
denebilecek bu kariyer segeneklerinden en basta geleni okul yoneticiligidir. Her ne kadar okul
yoneticiliginde o6grencilerle olan etkilesim giderek azalsa da Ogrenci basarisi ve geligimi
izerindeki sorumluluk daha ¢ok artmaktadir. Bu anlamda, okul yoéneticiligi 6gretmenlikten
farkli becerileri gerektirmektedir. Kendisini bu konuda yeterli ve istekli hisseden 6gretmenlerin
yoneticilige yonelmesi normal karsilanmaktadir. Bununla birlikte, yoneticilik gorevini kimlerin
iistlendigi ve tistlenmesi gerektigi konusu egitim yonetimi alaninda énemli bir ilgiye sahiptir.
Okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii kariyerlerine 6gretmen olarak baslamaktadir. Ogretmenlik
deneyimi bir lider olarak karar verme becerilerini gelistirmede elbette dnemli goriilmektedir.
Ancak, 6gretmenler yonetici olduklarinda egitimini aldiklar1 6gretmenligi asamali olarak kenara
birakirlar ve gogunun hazirlikli olmadig: liderlik ve yonetim rolleri agirlik kazanir. Birgok okul
miidiirii deneyim ve i¢giidiilerinin onlara kariyerleri boyunca rehberlik edecegine inanmaktadir.
Ancak bu bir yanilgidir. Ciinkii bu deneyim ve iggiidiilerin bilimsel bir hazirlik siireciyle
desteklenmesi gerekir. Okul ydneticilerinin gorev ve sorumluluklarmin geniglemesi ve
yonetimin 6grenci basarisina olan etkisi gdz Oniine alindiginda, bu role sistematik bir hazirlik
siirecinden gegmis nitelikli adaylarin getirilmesi hayati bir 6nem kazanmaktadir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklar yeterlilikler egitimin kalitesini etkilemektedir. Bu caligmanin
amact okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul ydnetcilerinin ve Ogretmenlerin
goriislerinin incelenmesidir. Arastirma kapsaminda Diyarbakir ili Baglar ilgesinde MEB’e bagl
calisan 8 miidiir ve 10 6gretmen ile goriisme yapilmustir.
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ABSTRACT

While the vast majority of teachers choose to continue their careers in the classroom, some may
wish to leave the classroom setting to pursue other career options. In fact, the foremost among
these career options, which can be said to be limited, is school management. Although the
interaction with students in school administration gradually decreases, the responsibility on
student success and development is increasing. In this sense, school administration requires
different skills from teaching. It is considered normal for teachers who feel competent and
willing to turn to management. However, the issue of who undertakes and should undertake the
task of management has an important interest in the field of educational administration. Most
school principals start their careers as teachers. Of course, teaching experience is considered
important in developing decision-making skills as a leader. However, when teachers become
administrators, they gradually leave aside the teaching they have been trained for, and
leadership and management roles, which most of them are not prepared for, gain weight. Many
school principals believe that their experience and instincts will guide them throughout their
careers. However, this is a mistake. Because these experiences and instincts need to be
supported by a scientific preparation process.
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Okul miidiirlerinin biiyiik bir boliimii kariyerlerine 6gretmen olarak baslamaktadir. Ogretmenlik deneyimi bir
lider olarak karar verme becerilerini gelistirmede elbette 6nemli goriilmektedir. Ancak, 6gretmenler yonetici
olduklarinda egitimini aldiklar1 6gretmenligi asamal1 olarak kenara birakirlar ve ¢gogunun hazirlikli olmadigi
liderlik ve yonetim rolleri agirlik kazanir (Bush, 2016). Bir¢cok okul miidiiri deneyim ve i¢giidiilerinin onlara

* Bu ¢aligma tezsiz yiiksek lisans proje 6devinden tiiretilmistir.
! Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, Mardin, Tiirkiye

2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1, Diyarbakir, Tiirkiye

3 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, Diyarbakir, Tiirkiye

4 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhig1, Hatay, Tiirkiye

5 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, izmir, Tiirkiye

©Copyright 2021 by Social Mentality And Researcher Thinkers Journal


https://orcid.org/0009-0009-7766-6859
https://orcid.org/0009-0000-3695-3274
https://orcid.org/0009-0001-1223-1426
https://orcid.org/0009-0004-8015-3118
https://orcid.org/0009-0004-9404-9549

Social, Mentality and Researcher Thinkers Journal 2023 JUNE (Vol 9 - Issue:72

kariyerleri boyunca rehberlik edecegine inanmaktadir. Ancak bu bir yanmilgidir. Cilinkii bu deneyim ve
iggiidiilerin bilimsel bir hazirhik siireciyle desteklenmesi gerekir. Okul yoneticilerinin  gérev ve
sorumluluklarinin genislemesi ve yonetimin 6grenci basarisina olan etkisi géz Oniine alindiginda, bu role
sistematik bir hazirlik siirecinden ge¢mis nitelikli adaylarn getirilmesi hayati bir dnem kazanmaktadir
(Chapman, 2012).

Okul yoneticisi olma istekliligiyle ilgili olarak 6ncelikle okul yoneticiligine karsi gelistirilen bakis agisi
incelenmelidir. Bu konuda okul yoneticisi segme ve yetistirme politikalar1 6nemli ipuclar1 vermektedir. Batili
iilkelerde bu yonde atilan adimlara gére okul yoneticilerinin ¢esitli sertifika programlar1 yoluyla yetistirilmesi
ve okul yoéneticiliginde birtakim standartlarin getirilmesi yoluna gidilmistir. Okul yoneticisi se¢cme ve
yetistirme konusuna iligkin tartigmalar Tirkiye’de de gerceklesmekle birlikte, egitim yoneticisi yetistirme
konusunda bir kurumsallasmadan bahsetmek miimkiin degildir (Sisman, 2018). Tiirkiye’de okul miidiirii
olabilmek icin egitim yonetimine iligskin herhangi bir formel egitim sart kosulmamaktadir. “Meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayis1 benimsenerek okul yoneticiligi 6gretmenlik kariyeri iginde bir ylikselme alani olarak
degerlendirilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011). Okul miidiirlerinin atanmasina iliskin tarihsel siire¢
incelendiginde, okul yoneticiliginin 6gretmenlikten ayr1 bir uzmanlik alan1 ve meslek olarak degerlendirilmesi
gerektigi yoniinde birgok tartisma yasanmistir. Milli Egitim Suralarinda bu dogrultuda tavsiye kararlari
alinmig, Kalkinma Planlarinda gerekli adimlarin atilacagi dngoriilmiistiir. Ancak, siiregte bu durumun teoriden
Oteye gecemedigi gorilmiistiir. Tiirk egitim sistemi uzmanlik ve yeterlik gibi iki gelistirici etkenden yoksun
birakilmigs ve bir deneme yanilma diizeninin i¢ine sokulmus durumdadir. Okul yoneticilerini atama
yontemleriyle ilgili yasal diizenlemelerde bugiine kadar bir¢ok degisiklige gidilerek biitiinciil bir yaklagim
ortaya konulamamistir. Atama ve istihdam siireclerinde liyakatin esas alinmadigina dair birgok elestiri s6z
konusu olmustur (Boyaci, 2020). Sonug olarak, asirt merkeziyet¢i bir anlayisa sahip olan Tiirkiye egitim
sisteminde ideolojik kaygilarin 6n plana ¢ikmasi, okul yoneticisi atamalarini dig miidahalelere acik hale
getirerek nesnellikten uzak uygulamalarin siirmesine yol agmistir (Akin, 2012).

Egitimde niteligi saglamanin en 6nemli 6n kosullarindan biri etkili bir okul yonetimidir. Arastirmalarda okul
yoneticilerinin 6gretme ve 6grenme siireclerine katkida bulunarak okul basarisi {izerinde dolayli ancak ¢ok
giiclii bir etki yarattigi ortaya ¢ikmigtir. Okul yoneticiligi ile 6grenci basarisi arasinda gézlemlenen bu pozitif
iligki uluslararasi alanda da kabul gérmiistiir. Bu nedenle, hangi liderlik davraniglarinin 6grenciler igin en
uygun sonuglar1 dogurdugu iizerindeki tartigmalar giincelligini korumaktadir. Diger yandan, 21. yiizyildaki
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismeler egitim politikalarinda ve dolayisiyla okullara iliskin
beklentilerde degisime yol agmustir. Ozellikle egitimde yerellesme ve okul merkezli ydnetim politikalariyla
birlikte okul yoneticilerinin sorumluluklart daha karmasik ve zorlayici hale gelmistir (Bush, 2008).

Okul miudirleri okulun biyiikliigiine bagli olarak sayis1 degisen miidiir bagyardimeis1 ve miidiir
yardimcilartyla birlikte okulu bir hiyerarsi i¢inde yonetirler. Bu durum 6gretmenler i¢in 6gretmenlikten okul
yoneticiligine dogru bir kariyer merdiveni olarak yiikselme olanaklar1 saglamaktadir (Bush, 2008). Kendilerini
yoneticilik i¢in yeterli hisseden 0gretmenlerin yoneticilige bagvurmasi dogaldir. Her meslekte oldugu gibi
yoneticilikte de basarili olmanin 6n kosullarindan biri istekliliktir. Bu nedenle, egitim orgiitlerinde listlenilen
yOnetim gorevini basariyla yerine getirmenin temel sartlarindan birisi goreve istek ve talep duymaktir
(Taymaz, 2019). Egitimin islevselligi, amaglarina ulagabilmesi ve niteligin saglanabilmesi i¢in miidiirlik
gorevinin istenmesi ve talep edilmesi 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticiliginin degisen dogasi goz oniine alindiginda, okul yoneticisi olmayi ve liderlik etmeyi istemek
bir secimden daha ¢ok iistesinden gelinmesi gereken zorlu bir gorev olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinki
okullardan beklentilerin ¢ok yonlii bir hal almasi ve artmasiyla birlikte okul miidiirlerinin is yiki de
¢ogalmaktadir. Agir is yiki ve olumsuz calisma kosullar1 okul miidiirleri iizerinde baski ve stres
yaratmaktadir (Oplatka, 2017). Ustlenilen yiikiimliiliikler karsiliginda elde edilen gelirin tatmin edici olmayist
ise Ogretmenlerin okul yoneticiligine olan istekliligini azaltmaktadir (Giinay ve Ozbilen, 2018). Okul
midiirliigii, 6gretmenlige kiyasla elde edilen maas, fiziksel ve psikolojik yorgunluk ve yiiklenen asiri
sorumluluklar nedeniyle cazip goriilmemektedir (Malone, Sharp ve Thompson, 2000). Pont, Nusche ve
Moorman (2008) tarafindan hazirlanan OECD Okul Liderlerini Gelistirme Raporuna goére, arastirmaya katilan
22 iilkeden 15’inde okul miidiirliigii i¢in aday bulmada zorluk yasandigi tespit edilmistir. Yapilan ¢alisma,
Ogretmenlerin ve midiir yardimeilarinin okul midirliigii gérevine gegis igin ¢ogunlukla istek duymadiklarini
ortaya koymustur. Tiirkiye’de ise bu durumun aksine, okul miidiirii havuzunun genis oldugu sdylenebilir. Milli
Egitim Bakanligina bagh okullara ilk defa atanacak miidiir ve miidiir yardimcilig1 kadrolar1 i¢in diizenlenen
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme Smavi’na (MEB-EKYS) 2019 yilinda giren aday
sayist yaklagik 56 bin, 2020 yilinda ise yaklasik 50 bin olarak agiklanmistir. Bu katilimcilarin iginde okul
miidiirii ve miidiir yardimcis1 adaylarinin oldugu unutulmamalidir. Ancak basvuru sayilarindan yola ¢ikarak,
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Tiirkiye’de okul yoneticiligine gosterilen ilginin oldukga fazla oldugu sdylenebilir. Eger sistem ¢apinda reform
ve iyilestirme istekleri karsilanacaksa, okul miidiirliigliniin nitelikli O6gretmenlerin ilgisini ¢eken ve
stirdiiriilebilir bir kariyer olarak goriilmesi gerekir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bir kariyer basamagi olarak okul
yoneticiligine yiikselmeye yonelik deneyim ve istekliliklerini kavramak bir zorunluluktur. Okul yoneticiligine
nitelikli adaylarin gelmesini ve bu pozisyonlarda kalmalarin1 saglamak icin egitimcilerin okul yoneticiligini
neden istediklerini veya istemediklerini anlamak gerekir (Stevenson, 2006). Okul yoneticilerinin yoneticilige
hakim olmasi, istekleri yerine getirilebilme yeterliligine sahip olmasi Onem tasimaktadir. Arastirma
kapsaminda okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin yonetici goriislerini ve sorun ve ¢dziim Onerilerini
sunmay1 planlamaktadir.

Okul yoneticiliginin degisen dogasiyla birlikte okul miidiirlerinin goérev ve sorumluluklari genislemekte,
onlardan beklentiler de artmaktadir. Bu beklentilerin en 6nemlisi ise dgrencilere okulda nitelikli bir egitimin
saglantyor olmasidir. Okul miidiirlerinin okul basaris1 iizerindeki etkisi nedeniyle kimlerin yonetici olacagi
sorusu Onemini korumaktadir. Bu sorunun cevabi egitim yonetimi alaninda okul miudiirliigii kadrolarina
liderlik yeterliliklerine sahip, istekli, degisime ve gelisime agik kisilerin getirilmesi gerektigi yoniinde kabul
gOrmiistiir. Bununla birlikte, adaylarin bu géreve hangi motivasyonla talip oldugu ve sonrasinda beklentilerin
ne kadar karsilandigi sorusu arastirilmast gereken bir konu olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
yeterliliklerinin ortaya c¢ikarilmasi agisindan ¢alismamiz 6nem arz etmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismada okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriislerinin
incelenmesi amacglanmigtir. Bundan dolayi arastirmada, disiplinler arasi biitiinciil bir bakis agis1 temel alinarak,
arastirma problemini yorumlayici bir yaklasimla incelemeye olanak saglayan nitel arastirma yontemi secilmis
ve nitel veri toplama araglarindan goriisme (miilakat) teknigi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden
olgu bilim deseni ile tasarlanmaistir.

Calisma Grubu

Nitel arastirmalar bir evrende olabilecek cesitlilik, benzerlik, farklilik ve aykiriliklari aragtirarak biitlinciil bir
resim elde etmeye calisir. Bir evrene genellemeler yapmak hedeflenmez. Nitel arastirmalarda, derinlemesine
arastirma yapabilmek i¢in 6rneklem genellikle kiiciik calisma gruplaridir. Nitel bir ¢aligma, var olan problem
durumu derinlemesine ve ayrintillariyla incelemeyi hedefler. Bu nitel arastirmada amacli ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Amaglh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde ise amag gorece kiigiik bir 6rneklem olusturarak bu 6rneklemde calisilan
problemle ilgili olabilecek kisilerin ¢esitliligini en {ist diizeyde yansitmaktir. Bu ¢aligmanin sinirlhiliklarin
Diyarbakir ili Baglar ilgcesinde MEB’e bagh ¢aligsan 8 miidiir ve 10 6gretmen olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Yar1 yapilandirilmig goriigme formu, aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilmistir. Sorular agik uglu
olarak sorulmus olup derinlemesine bilgi elde edilmek amaglanmigtir. Bu arastirmada gegerlilik ve giivenirlik
icin kullanilan goriigme formu ilgili alan taramasi yapilarak ve uzman goriisleri alinarak hazirlanmig olup
katilimeilarm goniillii olarak katilimlar1 saglanmig, katilimcilara goriismeden once gerekli agiklamalar
yapilmis olup goriisme esnasinda goriismeci tarafindan ilgili notlar alinmagtir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul miidiirlerinden elde edilen verilerin ¢éziimlemesinde igerik
analizi yaklasimindan faydalamlmistir. Icerik analizinde, arastirma kapsaminda elde edilen veriler
tamimlanmaya calisilir; aralarinda benzerlik ya da iliski oldugu belirlenen veriler, kavramlar ve temalar
cer¢evesinde gruplandirilarak yorumlanir. Arastirmaya katilan kisilerin goriislerinin igerikleri sistemli bir
sekilde tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2010; akt. Karatas, 2015).

BULGULAR

Arastirma kapsaminda O6gretmenlerin Okul oncesi donemde teknolojik aletlerinin kullanilmasi hakkindaki
gorlsleri incelenmigtir. Arastirma kapsaminda Ogretmen goriisleri belirtilirken rumuz kullanilmusgtir.
Ogretmenlerden elde edilen goriismeler toplamda 4 kategori iizerinden analiz edilmistir. Bu kategoriler su
sekilde isimlendirilmistir;

1. Okul miidiiriiniin okul i¢in 6nemi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

2. Bir okul miidiirii sizce hangi konularda yeterli olmalidir ni¢in boyle diigiiniiyorsunuz?
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3. Soziini ettigimiz yeterlilik konusunda neler onerirsiniz. Okul miidiirii bu yeterlilikleri kazanmalari
icin neler planlamalidir?

4. Bir okul miidiirii s6ziinii ettiginiz yeterlilikleri kazanmasi sonucunda hangi sonuglar ortaya ¢ikar?

Tablo 1: Okul miidiirlerinin okul i¢in énemi hakkindaki katilimci goriigleri

Kategori Kod Frekans
Toplumsal sorumluluk 5 M) 8 (0)
Liderlik 4 (M) 9 (O)

Okul miidiiriiniin énemi Okul yonetimi 6 (M) 7 (0)
Ogrenci basarisi 4 (M) 10 (O)
Planlama ve yénetim 6 (M) 6 (0)

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen birinci soru “Okul miidiiriiniin okul i¢cin énemi hakkindaki
Oonemi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?”” olmustur. Bu soruya katilimcilarin verdikleri cevaplar kodlanarak
Tablo 1’de sunulmustur. Goriisme sorusuna katilimcilarin verdikleri ifadelerden 6rnekler asagida belirtilmistir.

“Okul miidiirii, okulun basarisinin temel tast olarak kabul edilir. Okul miidiirii, okulun ogrencilerinin,
ogretmenlerinin, personelinin ve c¢evresinin ihtiyaclarim karsilamak icin ¢alisir. Okul miidiiri, okulun
ogrencilerinin ve ogretmenlerinin basarisinin saglanmast i¢in gerekli olan kaynaklarin saglanmasindan
sorumludur. Ayrica, okul miidiirii, okulun 6grencilerinin ve dgretmenlerinin ogrenme ortamimin kalitesini
arttirmak icin gerekli onlemleri almaktan da sorumludur.” (M2)

“Okul miidiirti okulda gerceklesen tiim faaliyetlerden ve islemlerden sorumludur. Okulun ydnetimi ve
isleyisinden sorumlu olan en iist diizey yetkilidir. Dolayisiyla okul miidiirii okulun basarist ve
basarisizligindan dogrudan sorumludur.”(01)

“Okul miidiirii okul ¢alisanlarina liderlik eder, onlart motive eder ve koordine eder. Okulda gergeklesen tiim
insan kaynaklart ve yonetimi sorumlulugunu iistlenir. Okul miidiirii 6grencilerin gelisimi ve basarilarindan
sorumludur. Okulun egitim kalitesinden dogrudan sorumlu olan en iist diizey yoneticidir.”(M4)

“Okul miidiirii, okulda liderlik roliinii iistlenir ve okulun vizyonunu belirler. Bu nedenle, miidiiriin liderlik
becerileri, okulun basarisinda kritik bir rol oynar.” (M1)

“Okul miidiirii, okulun planlama ve ydnetiminden sorumludur. Bu, ogrencilerin egitim programlarinin
olusturulmasi, 6gretmenlerin yonetimi, okul biitcesi ve kaynaklarimn yonetimi gibi konulart icerir.” (O6)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin egitimi ve gelisiminden de sorumludur. Bu, égretmenlerin profesyonel gelisim
firsatlarina erisim saglamak, ogretim becerilerini geligtirmek ve ogrencilerin ihtiyaclarina uygun egitim
programlari tasarlamak gibi konulardaki destegi icerir.” (09)

“Okul miidiirii, ogrencilerin basarisim artirmak igin ¢alismalidir. Bu, 6grencilerin akademik basarist yam
swra, genel refahlarim da icerir. Okul miidiirii, dgrencilerin akademik basarisimi artirmak i¢in 6gretmenlerin
performansini takip edebilir, ogrencilerin ihtiyaglarina uygun destek programlart olusturabilir ve okulda
olumlu bir 6grenme ortami saglayabilir.” (05)

“Okul miidiirii, okulun toplumla olan iliskilerini yonetir. Okulun topluma a¢ik olmasi, ailelerle iyi bir iletisim
saglamak, okulun yerel toplumda bir lider olarak goriilmesi gibi konulara odaklamr.” (M7)

“Okul miidiirii, okulun giinliik islerinin yonetimi konusunda da sorumludur. Bu, okulda disiplin ve giivenlik
politikalarinmin uygulanmasi, okulun biitgesinin yonetimi ve okul tesislerinin bakimi gibi konulari icerir.” (03)

Tablo 2: Okul miidiirlerinin yeterlilikleri hakkinda katilime1 goriisleri

Kategori Kod Frekans
Egitim sistemi 6 (M) 7(0)

Okul miidiirleri hangi konuda yeterli Egitim hderhg.’l. ST > (M) 6 (Q)

olmalidir Pazarlama ve iligki yonetimi 4M)7 (Q)
Finans y6netimi 3M)5(0)
Ekip yonetimi 3 M) 4 (©O)

Arastirma kapsaminda katilimeilara yoneltilen ikinci goriisme sorusu “Soziinii ettigimiz yeterlilik konusunda
neler Onerirsiniz. Okul miidiiri bu yeterlilikleri kazanmalar1 i¢in neler planlamalidir?” sorusu olmustur. Bu
goriisme sorusunda katilimcilarin verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 2’de gosterilmistir. Arastirmadaki bu
soruya verilen katilimei ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii, egitim sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Bunlar arasinda, dgretim ydontemleri,
miifredat, ogrenci degerlendirme teknikleri, ogrenci davranisi yonetimi ve 6grenci rehberlik hizmetleri gibi
konular yer alir.” (M8)
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“Okul miidiirii egitim lideri olmalidir. Vizyoner diisiinmeli, stratejik kararlar alabilmeli ve ekibiyle birlikte
okulu basariya tagiyabilmelidir.” (M4)

“Okul miidiirii velileri, toplumu, kamuoyunu ve sponsorlart okulun lehine etkileyebilmeli ve siirdiiriilebilir
iliskiler kurabilmelidir.” (O10)

“Okul miidiirii eg'if_imde yasanan gelismeleri takip edebilmeli, sorunlart analiz ederek yenilik¢i ¢oziimler
tiretebilmelidir.” (09)

“Okul miidiirii, bir lider olarak yetenekli olmalidwr. Iyi bir lider, okulun vizyonunu belirler ve okulun
basarisimin artiriimasi icin stratejik planlar olusturur. Ayrica, iyi bir yonetici olmall ve okulun giinliik islerinin
yonetiminde etkili olmalidir.” (M5)

“Okul miidiirii, 6grencilerle, ebeveynlerle, 6gretmenlerle ve diger personelle iyi bir iletisim kuracak becerilere
sahip olmalidwr. 1yi bir iletisim, okulun etkili bir sekilde yonetilmesi i¢in hayati 6nem taswr.” (O5)

“Okul miidiiri, okulun biitcesini iyi yonetebilmelidir. Bu, okulun gereksinimlerini karsilamak icin yeterli
kaynaklarin saglanmasi, kaynaklarin etkili kullamimi ve okulun mali durumunun izlenmesi gibi konulari
icerir.” (M3)

“Okul miidiirii, 6gretmenler, personel ve dgrenciler gibi okulun tiim bilesenleri arasinda iyi bir ekip ¢calismast
saglamak icin becerilere sahip olmalidir. Iyi bir ekip yonetimi, okulun basarisi icin kritik bir faktordiir.” (O7)

“Okul miidiirii, ogretim yontemleri, teknolojik gelismeler ve diger yenilikler hakkinda bilgi sahibi olmalidur.
Yenilik¢i diistinme, okulun gelismesi ve 6grencilerin basarisin artirabilir.” (O8)

Tablo 3: Okul miidiirlerinin yeterliliklerini artirma konusundaki katilimci goriisleri

Kategori Kod Frekans
Kurumsal hizmet i¢i egitim 5 (M) 10 (0)
Hedefler belirlenmeli 4 M) 7 (0)

Yeterlilikler i¢in neler yapilmali Performans degerlendirmesi 2(M)5(0)
Ogrenci geri bildirimleri 3 (M) 4 (0)
Mentorliikk programlari 1 (M) 3(0)

Aragtirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen tiglincii goriisme sorusu “Soziinii ettigimiz yeterlilik konusunda
neler Onerirsiniz. Okul miidiirii bu yeterlilikleri kazanmalari i¢in neler planlamalidir? sorusu olmustur. Bu
goriisme sorusunda katilimcilarin verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 3’te gdsterilmistir. Arastirmadaki bu
soruya verilen katilime1 ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii ekibiyle birlikte hizmet i¢i egitim programi hazirlayp uygulayabiliv. Egitimlerle yeterlilikler
gelistirilebilir.” (M3)

“Okul miidiiri, okul personelinin yeterliliklerini artirmak icin belirli hedefler belirleyebilir. Bu hedefler,
ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek, idari personelin liderlik becerilerini artirmak veya diger
konulart icerebilir.” (M1)

“Okul miidiirii, okul personelinin yeterliliklerini artirmak i¢in egitimler aldiktan sonra performans
degerlendirmesi yapabilir. Bu degerlendirme, personelin aldigi egitimin islerine ne kadar yansidigim ve
yeterliliklerinin artip artmadigini belirlemeye yardimci olabilir.” (06)

“Okul miidiirii, okul personelinin yeterliliklerini artirmak icin egitim programlar:t hazirlayabilir. Bu
programlar, oOgretmenlere ogretim teknikleri, simif yonetimi, ogrenci degerlendirme ve diger konulari
ogretebilir. Idari personel icin ise liderlik, biitce yonetimi ve personel yonetimi gibi becerileri gelistirebilecek
programlar hazirlanabilir.” (O5)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin egitim ve gelisim programlarina katilmalarim tesvik edebilir. Bu
programlar, égretim yontemleri, liderlik becerileri, iletisim becerileri, finans yonetimi, ekip yonetimi ve
yenilik¢ilik gibi konularda egitim saglayabilir.” (M2)

“Okul miidiirii, ogretmenlere ve personellere, seckin mentorlerden olusan bir program araciligiyla rehberlik
edebilir. Bu programlar, okul miidiiriiniin 6gretmenlerin ve personelin gelisimini yakindan takip etmesine ve
bireysel ihtiyaglarina uygun ¢oziimler bulmasina olanak tamir.” (09)

“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin birbirleriyle isbirligi yapmalarim ve bilgi paylasmalarim tesvik
edebilir. Bu, sorunlart birlikte ¢ozmelerine ve en iyi uygulamalar: 6grenmelerine yardimci olabilir.” (MS)

“Okul miidiirii, okulun disindaki kaynaklardan faydalanabilir. Bu kaynaklar arasinda, yerel universiteler,
egitim arastirmalart yapan kuruluslar, 6gretim materyalleri saglayicilart ve diger okullar bulunabilir.” (O4)
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“Okul miidiirii, 6gretmenlerin ve personelin performansint diizenli olarak degerlendirebilir. Bu, 6gretmenlerin
gliclii ve zayif yonlerini belirlemelerine ve gelisim planlar olusturmalarina yardimct olabilir.” (M3)

“Okul miidiirii, égrencilerin geri bildirimlerini alabilir. Iyi bir geri bildirim sistemi, ogretmenlerin ve
personelin ogrencileriyle daha iyi bir sekilde etkilesim kurmasina ve dOgrenci basarisini artirmak igin
stratejiler belirlemesine yardimct olabilir.” (04)

Tablo 4: Okul miidiiriiniin yeterliklerinin sonuglar1 hakkindaki katilimci goriisleri

Kategori Kod Frekans
Okul basaris: artar 6 (M) 12 (0)
Okul performans: artar 4 M) 8 (0)

Kazanilan yeterliliklerin sonucu Ogrenci memnuniyeti artar 5M) 7 (0)
Ogrenci basarisi artar 6 (M) 11 (0)
Yenilik¢i diisiince ve uygulamalar yayginlagir 6 (M) 8 (0)

Arastirma kapsaminda katilimcilara yoneltilen {i¢iincii goriisme sorusu “Bir okul miidiirii soziini ettiginiz
yeterlilikleri kazanmasi sonucunda hangi sonuglar ortaya c¢ikar? sorusu olmustur. Bu goriisme sorusunda
katilimcilarin verdikleri ifadeler kodlanarak Tablo 3’te gosterilmistir. Arastirmadaki bu soruya verilen
katilimci ifadelerinden 6rnekler su sekildedir.

“Okul miidiirii, yeterli liderlik becerilerine sahip oldugunda, okulun basarist artabilir. Lyi bir lider, okulun
vizyonunu belirler, stratejik planlar olusturur ve okulun dgrencileri icin en iyi egitim deneyimini saglar.” (O4)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttikca, okulun genel performansi da artar. Bu, okulun akademik basarilari,
ogrenci memnuniyeti ve personel memnuniyeti gibi farkli alanlarda daha iyi sonuclar elde etmesine yardimci
olur.” (02)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttik¢a, personelin islerini daha iyi yapmalari ve daha az stres yagamalari
da miimkiin olur. Bu da personelin memnuniyetini artirtr ve personelin okulda daha uzun siire kalmalarim
saglar.” (M7)

“Okul personelinin yeterlilikleri arttikca, ogrencilerin okulda memnuniyetleri de artar. Bu, okul ortaminn
daha olumlu hale gelmesine ve 6grencilerin daha mutlu olmasina yardimci olur.” (M2)

“Okul miidiirii, iyi bir yonetici oldugunda, égretmenler ve personel mutlu olabilirler. Iyi bir yonetici, iyi bir
iletigim kurar, personelin ihtiyaglarini anlar ve ¢oziimler bulur.” (O8)

“Okul miidiirii, 6grenci basarisini artirmak icin stratejiler belirlediginde, 6grenci basarisi artabilir. Iyi bir
miidiir, ogrencilerin ihtiyaclarina uygun ogretim programlari tasarlar, ogrencilerin akademik performansini
izler ve ogrencilerin genel refahim artiracak programlar olusturur.” (M4)

“Okul miidiirii, okulun toplumla olan iliskilerini yénetebilir. Iyi bir miidiir, okula yerel toplumda bir lider
olarak goriilmesini saglayabilir, ailelerle iyi bir iletisim kurabilir ve okulun topluma agik bir yer oldugunu
gosterebilir.” (06)

“Okul miidiirii, okulun verimliligini artirabilir. Lyi bir miidiir, kaynaklarin etkili kullamimint saglar, okulun
biitgesini iyi yonetir ve okulun giinliik islevini etkili bir sekilde yonetir.” (09)

“Okul miidiirii, yenilik¢i diisiince ve uygulamalarin yayginlasmasim saglayabilir. Iyi bir miidiir, 6gretmenleri
ve personeli yenilik¢i fikirlerle tesvik eder, oOgrencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmek icin yeni
teknolojileri kullanir ve okulun siirekli olarak gelismesini saglar.” (M5)

“Bir okul miidiirii, soziinii ettigimiz yeterlilikleri kazandiginda, okulunda ogrencilerin ve oOgretmenlerin
basarisimi arttirma potansiyeline sahip olacaktir. Okul miidiirii, okulun ogrencilerinin ve Ogretmenlerinin
ogrenme ortaminin kalitesini arttirmak icin gerekli onlemleri alacak ve kaynaklarin daha etkin bir sekilde
kullanmiimasim saglayacaktir. Ayrica, okul miidiirii, okulun égrencilerinin ve ogretmenlerinin ihtiyaglarini
karsilamak icin gereken calismalar yiiriitecektir.” (O3)

SONUC

Okullarin egitim sistemi i¢inde sayica fazla olmasi ve gérev ve sorumluluklarindan dolay1 dnemlidir. Egitim
sisteminin en stratejik parcasi olan okul toplumsal iliskilerin en yogun bigimde gerceklestigi sosyal bir
oOrgiittlir. Baska bir anlatimla, okul toplumsal, politik ve iktisadi {iist sistemlerin kesisim noktasinda
bulunmaktadir, egitim Orgiitiiniin halkla yiiz yilize gelindigi bir kapi niteligindedir. Egitim sisteminin
amaglarimi gergeklestirmesi i¢in okulun iyi orgiitlenmesi gerekir. Egitimde okul digindaki kuruluslarin kétii bir
bicimde oOrgiitlenmesi, egitime sadece ydnetsel birtakim engeller c¢ikarirken, okul Orgiitlenmesindeki
aksakliklar sistemde ¢ok daha biiylik sorunlara yol agmaktadir.
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Bir egitim oOrgiitii olarak okulun toplum iginde sahip oldugu 6zel konum, okul ydnetimini de Onemli
kilmaktadir. Okul yonetimi, planli eylemler yoluyla egitimsel amaglar1 yerine getirmeyi ¢abalar. Bu baglamda,
okul yonetimi egitim yoOnetimi i¢inde ydnetimin en somut olarak uygulandigi bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Okul yonetiminin gorevleri, tarafindan egitim programinin yonetimi, 6grenci iglerinin yonetimi,
isgoren islerinin yonetimi, destek islerinin yonetimi ve biitce yonetimi olarak ele alinmustir. Insan ve maddi
kaynaklarin verimli kullanilmas1 okul yoneticilerinin sahip olduklari niteliklere ve yeterliklere dayanmaktadir.
Geleneksel anlayista okul yoneticisi, okul amaclarmin gerceklestirilmesi i¢in mevcut yasal diizenlemeler
cercevesinde hareket eden, daha cok mevcut statiikoyu koruma davranist benimseyen ve disiplin saglayici biri
olarak goriilmektedir. Ancak, gilincel tartigmalarla birlikte okul yoneticileri gerekli durumlarda yerlesik yap1 ve
uygulamalar1 degistirerek degisimi baslatan bir lider olarak goriilmektedir.

Gorildiigi gibi okul ve okul yonetimine atfedilen anlam gegmisten bugiine biiyiik oranda degisime ugramistir.
Bununla birlikte, egitim sistemlerinin en temel 6gesi olan okul ve okulun amaglarina ulasmasi i¢in ¢abalayan
okul ydnetimi onemini her zaman korumustur. Insami esas alan okul, toplumun geleceginde oynadig
belirleyici rol nedeniyle gesitli kesimlerin odaginda bulunan bir orgiittiir. Toplumlarin okula iligkin temel
kaygisi insan kaynaklarindan fiziki olanaklara kadar tiim boyutlariyla nitelikli bir egitim yapilmasina hizmet
ediyor olmasidir. Okul yonetiminin énemi sdz konusu kaygiyt ve sorumlulugu en yakin diizeyde sahipleniyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bu sorumlulugu kimlerin hangi niteliklerle iistlenecegi sorusu
sistemin amagclarina ulasmasindaki basaris1 bakimindan 6nemli 6l¢iide belirleyici olacaktir.

Okul miidiiriiniin okul i¢in énemi hakkinda neler sdyleyebilirsiniz? Sorusuna verilen cevaplara baktigimiz
zaman Ogretmen ve okul yoneticileri tarafindan okul yonetimi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Genel olarak
Ogretmen goriislerine baktigimiz zaman okul yoneticilerinin yeterliliklerine yonelik, ders planlamasi ve
tesvikler konusunda okul ydneticilerine biiyiik isler diistiigiinii belirtmektedir. (M2) nin goriisii bu durumu
desteklemektedir “Okul miidiirii, okulun basarisimin temel tasi olarak kabul edilir. Okul miidiirii, okulun
ogrencilerinin, 6gretmenlerinin, personelinin ve ¢evresinin ihtiyaglarin karsilamak icin ¢aligir. Okul miidiirii,
okulun ogrencilerinin  ve Ogretmenlerinin  basarisimin - saglanmast igin  gerekli olan kaynaklarin
saglanmasindan sorumludur. Ayrica, okul miidiirii, okulun ogrencilerinin ve J&gretmenlerinin 6grenme
ortaminin kalitesini arttirmak icin gerekli 6nlemleri almaktan da sorumludur.” (M2)

Artan bilgi birikimi ve degisen kosullar nedeniyle okul bir 6rgiit olarak artik geleneksel bilginin belirli bir
cergeve icinde uygulayicist olarak degerlendirilemez. Okul bugiinii ve gelecegi goz oniine alarak kendisini
yenileme ihtiyaci duyan bir 6rgiit haline gelmistir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin var olan gorev yelpazesi
degismekte ve yenileri eklenerek genislemektedir. Sonug olarak, okul yodneticileri yeni talep ve zorluklarla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Okul midirleri giinliik isleyisin yaninda, sahip olduklar1 bilgi, beceri ve
deneyimle birlikte okul icin vizyon olusturmada, okulun gelecegini planlamada, okul ¢aliganlarini
yonlendirmede ve okuldaki degisimi baglatma ve siirdiirmede belirleyici bir rol {istlenmektedir. Bunun
yaninda, politik ve sosyal beklentiler, diger okullarla rekabet hali, hesap verebilirlik gibi karmasik gorev ve
durumlar okul yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Oyman ve Turan’a (2014) gore, hesap verebilirlik
kavraminin okullarda da 6nem kazanmasiyla okul miidiirlerinin okulun hedefleri, egitim 6gretim kaynaklari,
okulun finansal yapisi, insan kaynaklar1 ve degisim yOnetimi gibi birgok alani bagariyla yiiriitebilmesi
gerekmektedir. Pont, Nusche ve Moorman (2008), hizla artan egitimde yerellesme ve hesap verebilirlik
politikalariyla birlikte okul yoneticilerinin sorumluluklarini giinliik isleyisin yonetiminin yaninda, finansman
ve insan kaynaklari, halkla iliskiler, kalite giivencesi saglama ve nitelikli 6gretim ve 6grenmeye liderlik etme
gibi rollerle yeniden tanimlamaktadir.

ONERILER

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin yeterliliklerine iliskin 6gretmen ve miidiir goriisleri incelenmistir. Benzer
bir ¢alisma, durumun farkli agilardan ele alinmasi baglaminda, uzun siiredir 6gretmenlik yapmasina ragmen
hi¢ yonetici olmay1 istememis veya uzun siire okul midiirliigii yaptiktan sonra 6gretmenlige donmeye karar
vermis Ogretmenlerin de dahil edilmesiyle gergeklestirilebilir. Boylelikle konuya iligkin daha genis bir
perspektif gelistirilebilir. Okul miidiirlerinin ders denetim etkinlikleriyle daha c¢ok ilgilenebilmeleri igin is
yiiklerinin hafifletilmesi saglanabilir. Okul mudiirlerine ders denetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim verilebilir.
Okul miidiirlerine ve 6gretmenlere duygu yonetme strateji hakkinda bilgilendirme amagli hizmet i¢i egitim
verilebilir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin iliskilerini gii¢clendirmek ve olumlu duygularimi gelistirmek igin
birlikte sosyal aktivitelerde bulunmalar1 6nerilebilir. Denetimde dgretmenin heyecanini yatigtirmak ve daha
verimli olmalarini saglayabilmek i¢in denetim dncesi 6gretmenle sohbet havasinda bir goriisme ya da etkinlik
onerilebilir. Ogretmenlerin okula aidiyet duygusunu gelistirmek i¢in ddiillendirme yapilmasi &nerilebilir.
Ogretmen motivasyonunu arttirmak icin okul miidiirlerinin demokratik bir tutum sergilemeleri, onlari
dinlemeleri ve isteklerini dikkate almalari 6nerilebilir.
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